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Apresentacao




APRESENTACAO

O presente relatério apresenta a
Comunidade UFSCar, a Sociedade Brasileira e
aos Orgaos de Controle — internos e externos, as
atividades realizadas pela Universidade Federal
de Sdo Carlos ao longo do ano de 2022.
Asseguramos a integridade (fidedignidade,
precisdo e completude) das informagdes nele
apresentadas, bem como a responsabilidade pelo

produto final apresentado.

O ano de 2022, segundo ano de gestdo da
atual equipe que conduz a Universidade Federal
de Séo Carlos, foi marcado por dois grandes
desafios: a promocdo do pleno retorno as
atividades presenciais — de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo e a instabilidade
or¢amentaria, com cortes sucessivos de recursos
e indefinicdo quanto a disponibilidade financeira
para 0 cumprimento das acdes planejadas e
execugdo da missdo da  Universidade.
Certamente ndo foi um cenério que se restringiu

a UFSCar, mas contemplou todas as demais

Instituicbes Federais de Ensino  Superior
brasileiras (IFES). Nesse sentido, faz-se também
importante destacar o papel da Associacdo
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (ANDIFES), promovendo
ambiente de troca de experiéncias que permitiu
uma gestdo da pandemia mais equilibrada no
conjunto das IFES, mas também consistiu em
unidade de luta em defesa do financiamento

publico adequado para nossas universidades.

O trabalho realizado pela gestdo da
Universidade, mais uma vez, foi baseado na
estrutura colegiada para a promocao de debates e
encaminhamentos que possibilitaram construir
acOes pactuadas com toda a comunidade
universitaria, garantindo adesao e transparéncia.
Elaboramos um plano de retorno a partir do
Comité Gestor da Pandemia (CGP), com apoio
técnico e acompanhamento do Nucleo Executivo
(NEVS),

estabeleceu critérios de seguranga e estratégias

de Vigilancia em Salde que

8

que viabilizaram o retorno seguro de todas as
nossas atividades. Varias reunides do Conselho
Universitario (ConsUni) foram dedicadas para
aprimoramento do plano e deliberacdo final,
garantindo a unidade democratica tdo valorizada

pela atual gestéo.

O retornou as atividades presenciais
devolveu o colorido aos nossos campi, com a
presenca em massa dos estudantes, mas nos
apontou os desafios para 0 momento seguinte. E
notéria a falta de elo entre estudantes que
ingressaram antes da pandemia — e, portanto,
tiveram a oportunidade de vivenciar plenamente
todas as atividades que ocorrem no ambito da
Universidade — e aqueles que iniciaram 0S
estudos em 2020, 2021 e 2022. Ainda ha um
vazio a ser preenchido, que, sem ddvida, serd o
nosso desafio para 2023. Outro aspecto que
esteve muito presente e devera ser trabalhado em
2023 € a promocdo de saude mental. Como

consequéncia da pandemia de COVID-19



tivemos uma explosao de crises e processos de
adoecimento relacionados a condi¢do mental da
comunidade universitaria. Felizmente a UFSCar
havia aprovado, ainda em 2021, sua Politica de
Saude Mental e pudemos, em 2022, trabalhar na
operacionalizacdo da implantacdo dessa politica,
aliada a elaboracéo da Politica Institucional para
Prevencdo, Reducdo e Mitigacdo de Danos da
Violéncia. Esses avangos devem se materializar

ao longo de 2023.

Em relacdo ao orcamento discricionario,
vivenciamos um cenario muito particular no
inicio do ano se comparado aos anos anteriores.
Houve liberacdo de 100% do orcamento previsto
na Lei Orcamentaria Anual ja em marco de 2022,
0 que permitiu a elaboracdo, apresentacdo e
aprovacdo nas instancias competentes, de uma
proposta de aplicagdo de recursos. No entanto,
dois blogueios consecutivos que se deram no

meio do ano geraram instabilidade e retrocesso

no que havia sido planejado. Esse cenario se
estendeu até dezembro, tendo culminado com o
bloqueio total de recursos e 0 ndo pagamento das
mais diversas bolsas ligadas ao governo federal.
Felizmente, a proposta do Projeto de Emenda
Constitucional para a transi¢cdo do antigo para o
novo governo, eleito pelo voto popular em
outubro de 2022, garantiram o desbloqueio de
recursos e a normalizacdo no pagamento das

bolsas na segunda quinzena de dezembro.

O critico cenario de investimento nas
Universidades Federais, em Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgdo nos ultimos anos, agravado desde o
impeachment da Presidenta Dilma Roussef,
aliado a grave crise politica e econdmica, tém
contribuido para a reducédo da busca pelo Ensino
Superior e, consequentemente, da formacéo
Dados
apontados no Censo da Educacéo Superior 2021

académica. preocupantes ja foram

— divulgado no segundo semestre de 2021, e 0s

numeros apresentados no presente relatorio
Na UFSCar,
estamos trabalhando no planejamento de um

corroboram a cena nacional.

diagnostico que possa fornecer diretrizes para
ampliar a atracdo de ingressantes e combater a
evasdo. Esse trabalho ainda ndo havia sido
possivel dada a suspensdo da exigéncia de
desempenho minimo para manutencdo da vaga
pelos estudantes, o que se deu excepcionalmente
durante a pandemia. No entanto, temos clareza
da necessidade de politicas publicas que
promovam a atuacao sistematizada em todo o
territério nacional. Para além das sinalizacdes ja
emitidas pelo atual governo, é imprescindivel
que haja priorizacdo de investimento em areas
estratégicas, como saude, educacgdo, ciéncia e
tecnologia, para que possamos reverter o atual
cenario e retomar o processo de desenvolvimento
do pais. A UFSCar esta pronta para atuar e

colaborar com esse processo.



E] Visao Geral Organizacional e

Ambiente Externo




1.1 IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO

O Decreto 62.758, de 22 de maio de
19681, que instituiu a UFSCar como Fundaco, é
costumeiramente visto como o instrumento legal
de criacdo desta universidade e sua certiddo de
nascimento.  Entretanto, como nenhuma
universidade poderia ser criada sem ser via
Projeto de Lei, aprovado pelo Congresso
Nacional, ou Decreto-Lei, no caso de
inexisténcia do Poder Legislativo, foi a Lei
3.835, de 12 de dezembro de 19602, que, em seus
artigos 11 a 13, estabeleceu a criacdo da
Universidade Federal de S&o Paulo (U.F.S.P.),
posteriormente, denominada  Universidade
Federal de S&o Carlos (UFSCar). Em seus
primeiros 10 artigos esta lei ocupava-se da
federalizacdo da Universidade da Paraiba.

Na ordem do dia da 82 Reunido Ordinaria
da Comissdo de Educacdo e Cultura, da Camara
dos Deputados, de 25 de agosto de 1960,
constavam e foram analisados os projetos de n.
1.861-60, que autorizava o Poder Executivo a
instituir a Fundacdo Universidade de Brasilia, e
0 den. 2.007-60, que federalizava a Universidade
da Paraiba, conforme o Diario do Congresso

thttps://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-
1969/decreto-62758-22-maio-1968-403999-norma-
pe.html

Nacional, secdo I, terca-feira, 11.10.60, p.
7.123.

Nessa reunido o Dep. Lauro Monteiro da
Cruz, também relator do Projeto de criacdo da
Fundacdo Universidade de Brasilia, aprovado
por unanimidade, propds, como emenda ao
Projeto de federalizagdo da Universidade da
Paraiba o que segue:

Art. - Fica criada a Universidade Federal de S&o
Paulo (U.F.S.P.), com sede na cidade de Séo
Carlos, Estado de S&o Paulo e que seré integrada
ao Ministério da Educacéo e Cultura.

Paragrafo  Unico - A Universidade tera
personalidade juridica e gozard de autonomia
didatica, financeira, administrativa e disciplinar,
na forma da lei.

Art. - A Universidade compor-se-a dos seguintes
estabelecimentos de ensino superior: a) Escola
Paulista de Medicina (Lei n. 2.712, de 21.01.56);
b) Escola de Engenharia de Sdo Carlos (Decreto
n. 41.797, de 08.07.57); c) Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Araraquara (Decreto n.
45.776, de 13.04.59); d) Faculdade de Farméacia e
Odontologia de Aracatuba (Decreto n. 41.557, de
22.05.57); e) Faculdade Municipal de Ciéncias

2http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I3835.htm
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Econdmicas de Santo André (Decreto n. 42.706,
de 29.11.57).

Pardgrafo -  S8o  transformados  em
estabelecimentos federais de ensino superior 0s
estabelecimentos referidos nas letras 'b' a ‘e’ deste
artigo, sem Onus para Unido e mediante a
incorporacdo ao patrimbnio desta dos bens
iméveis em que funcionam as escolas de
propriedade do Governo do Estado de S&o Paulo e
da Municipalidade de Santo André, Estado de Séo
Paulo, bem como suas atuais instalagdes.

Art. - Dentro de sessenta dias, a partir da data da
publicacdo desta lei, 0 Poder Executivo enviard ao
congresso Nacional Mensagem nos termos
constitucionais, para atender ao disposto nos
artigos...(constantes desta emenda).

Esses trés artigos e paragrafos foram
aprovados como artigos 11, 12 e 13 e paragrafos
do Projeto 2.007-60 que se transformou na Lei
3.835, aprovada pelo Congresso Nacional e
sancionada pelo entdo presidente Juscelino
Kubitscheck de Oliveira em 13 de dezembro de
1960.

Diante da reacdo contraria de varias das
instituicdes que seriam incorporadas a nova


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-62758-22-maio-1968-403999-norma-pe.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l3835.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l3835.htm

universidade, entre elas a Escola de Engenharia
de S&o Carlos, vinculada a USP, e a Escola
Paulista de Medicina, de S&o Paulo, federal, o
artigo 12, que se referia & incorporagao de cinco
instituicOes pré-existentes, foi revogado pela Lei
n. 4.421 (art. 9°) que transformou a Escola
Paulista de Medicina em estabelecimento isolado
de ensino superior de natureza autarquica.

Encerrava-se assim a ideia de uma
universidade multicampi e com aglutinacdo de
cinco instituicbes ja existentes, devendo a
UFSCar, caso viesse a ser implantada, constituir-
se, com sede em S&o Carlos, ab ovo, isto é, a
partir da constituicdo de institutos, faculdades,
centros e demais unidades a serem
criados. Durante 0s oito anos que se passaram
desde a promulgacdo da Lei 3.835/60 até o
Decreto 62.758, de 22 de maio de 1968, houve
periddicos e intensos debates e manifestacdes em
S&o Carlos para se evitar a revogacdo desses
artigos que instituiam a futura universidade e
para que ela fosse, de fato, instalada em Séo
Carlos e ndo em outras cidades importantes e
mais populosas do interior do Estado (Bauru,
Sorocaba, entre outras), que também
reivindicavam ser sede dessa universidade
federal.

Finalmente, em 22 de maio de 1968, o
Decreto 62.758, determinou:

Art. 1°. E autorizada a instituicdo da
Fundacdo Universidade Federal de S&o Paulo, que
terd por objetivo instalar progressivamente e
manter na forma estabelecida neste decreto, a
Universidade Federal de Sdo Paulo (UFSP),
criada pela Lei n° 3.835, de 13 de dezembro de
1960 (art. 11).

Art. 2°. A fundacgdo, com sede e foro na
cidade de Sdo Carlos, Estado de Sao Paulo, gozara
de autonomia didatica, financeira, administrativa
e disciplinar, de acordo com a Lei nimero 4.024
de 20 de dezembro de 1961, e adquirird
personalidade juridica a partir da inscri¢do de seu
ato constitutivo no registro civil das pessoas
juridicas, do qual serdo partes integrantes o
estatuto e o Decreto que o0 aprovar.

Quanto ao patriménio da Fundacdo, o
Decreto assim estabelece:

Art. 4° O patriménio da Fundacdo sera
constituido:

I - dos prédios necessarios e de uma gleba
com a area minima de 300 (trezentos) hectares, a
serem doados pelo Municipio de Sao Carlos;

Il - dos bens imdveis e méveis que adquirir;

Il - das doacbes e ajudas financeiras que
Ihe venham a ser feitas ou concedidas pela Uniéo
e por entidades publicas ou particulares;

IV - das contribuicBes previstas em
convenios;
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V - de outras incorporacdes que resultem
dos trabalhos realizados pela Universidade.

8 1° Os bens e direitos da Fundacdo seréo
utilizados ou aplicados exclusivamente na
consecucao de seus objetivos, podendo, para tal
fim, ser alienados, com excec¢do dos mencionados
no inciso | do artigo.

8 2° No caso de extinguir-se a Fundagao,
seus bens e direitos serdo incorporados ao
patrimdnio da Unido restituindo-se ao Municipio
de Sdo Carlos os que lhe tiverem sido por éle
doados.

Por este Decreto, Art. 8°, a universidade
seria constituida “de um ou mais ‘campus’,
situados em cidades diferentes e integradas por
institutos basicos de ensino e pesquisa, € por
faculdades destinadas a formagdo profissional

L]

Posteriormente, este modelo de estrutura,
que tomava por base a estrutura da Universidade
de Brasilia, foi sendo modificado até seu formato
atual, com Centros e Departamentos,
Coordenacgdes de Cursos de Graduacdo e Pos-
Graduacao etc.

A UFSCar iniciou as suas atividades
académicas em 1970, constituindo-se na
primeira instituicdo federal de educagéo superior
a instalar-se no interior, na regido central do
Estado de Sdo Paulo, a 228 km da capital, as



margens da Rodovia Washington Luis (SP-310),
km 235.

O documento intitulado “Termos de
Referéncia para o Projeto de Implantacdo da
Universidade Federal de Sdo Carlos”, datado de
23 de junho de 1969, enfatizava a importancia e
0 papel que a UFSCar se propds a exercer no
campo cientifico-tecnolégico, com o anseio de
atuar de forma criadora no processo de responder
a demanda social por tecnologia de ponta e de
maneira autbnoma sem perder de vista o cunho
multidisciplinar. Esta universidade, que teve na
sua génese, a intencionalidade de ser criadora,
autbnoma,  multidisciplinar e com o0
compromisso de responder as demandas sociais,
iniciou efetivamente as suas atividades em 1970,
quando recebeu, em Sédo Carlos, os primeiros 96
estudantes das primeiras turmas dos cursos de
Engenharia de Materiais e Licenciatura em
Ciéncias. Esses cursos pioneiros, inclusive em
termos de éarea de conhecimento, tiveram o

intuito de formar profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento do complexo
industrial, considerado avancado para a época, e
a formacdo de professores para atuar desde o
ensino basico ao superior. Visando responder as
demandas da sociedade de forma mais ampla, a
instituicdo também buscou impulsionar o
desenvolvimento da pesquisa e da qualificacdo
nos niveis de mestrado e doutorado, bem como
desenvolver atividades de extensdo de forma a
intensificar a sua interagcdo com a sociedade.

Com os desdobramentos do processo de
revitalizagdo da Universidade, os planos de
gestdo passaram a ser elaborados com a
participacdo da comunidade universitaria,
incorporando a perspectiva que foi se delineando
ao longo do tempo: a construcdo de uma
Universidade  plurifuncional, ~ competente,
democrética, critica e eficiente. Seus horizontes
gradativamente ampliaram-se na busca da
atuacdo em outras areas de conhecimento e na

intencdo de atingir os varios segmentos da
sociedade. Transparece desde os planos iniciais
da UFSCar o entendimento de que a produgéo de
conhecimento é a base de sustentacéo de todas as
atividades da Universidade.

A Instituicdo tem buscado a articulacao
da pesquisa tanto com as atividades de ensino
como com as de extensao, garantindo a qualidade
diferenciada do fazer académico, o que se
constitui em um dos grandes desafios do dia a dia
da UFSCar. Hoje, o principio da exceléncia
académica com compromisso social fundamenta
a missdo da UFSCar por meio das trés atividades
indissocidveis:  eNnsino,  pesquisa e
extensao. Em sintese, a missdo da UFSCar
envolve tanto a formacéo, a pesquisa, bem como
a interacdo com os diferentes segmentos da
sociedade para o compartilhamento e (re)
construgdo do conhecimento. Esta misséo, por
sua vez, pode ser desdobrada em principios que
expressam a sua raz&o de ser e seus valores.

Visdo: ser uma universidade excelente, transformadora, transparente, participativa e

inclusiva.

Valores: ética, idoneidade, transparéncia, respeito a individualidade, trabalho em equipe e
desenvolvimento profissional.




A universidade atua em quatro campi em
cidades do interior paulista: o campus sede, em

Sao Carlos, criado em 1968 e que recebeu 0s
primeiros estudantes em 1970; o campus
Araras, cuja criagdo foi permitida pela
incorporagdo do Programa Nacional de
Melhoramento da Cana de Acucar, em 1991, e
que tem como objetivo fomentar o
desenvolvimento agroindustrial da regido; o

campus Sorocaba, criado em 2005 visando
atender a demanda regional por oferta de ensino

plblico de qualidade e o campus Lagoa do

Sino, na cidade de Buri, criado e implantado em
2012 com o objetivo de promover na regido o
desenvolvimento de atividades agricolas com
base em préticas sustentaveis e na agricultura
familiar, reduzindo os impactos sociais e
ambientais da producéo agricola.

Nesta regido estdo localizadas outras
cinco universidades publicas (as federais
UNIFESP e UFABC, e as estaduais USP,
UNICAMP e UNESP), além de institutos
federais, faculdades de tecnologia, universidades
particulares e confessionais. E um ambiente
altamente competitivo em relacdo a oferta de
cursos de graduacdo, pos-graduacdo e
especializacao.

/= Campus Lagoa do Sino
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/= Campus Sdo Carlos




1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UFSCar é uma instituicdo multicampi,
composta por quatro campi, que possuem
realidades distintas quanto as caracteristicas
socioeconOmicas, ambientais e culturais.
Todavia, possuem as mesmas diretrizes quanto a
formacdo do egresso na graduagdo e pos-
graduacdo e desenvolvimento das politicas
institucionais. Dessa forma, existe o0 respeite a
cada localidade com a valorizacdo das
peculiaridades de cada campus, conforme o
contexto em que esta inserido.

O Estatuto vigente da UFSCar®, aprovado
pela Portaria SESu numero 984, de 29 de
novembro de 2007, explicita que a estrutura da
instituicio é organizada em trés niveis -
superior, setorial e constitutivo - e
organiza-se em duas esferas - deliberativa e

executiva.

Nos trés niveis, as principais decisdes sdo
tomadas pelos 6rgdos colegiados deliberativos e
implementadas pelos 6rgaos executivos.

No nivel superior, as decisbes sobre a
politica geral da Universidade sdo tratadas pelo
Conselho  Universitario (ConsUni) - 6rgdo

3https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutouf
scar_alterado.pdf

deliberativo méximo. Cada Pro-Reitoria esta
ligada a um Conselho especifico, responsavel por
deliberar sobre assuntos referentes a sua esfera
de competéncia. Reitoria € 0 6rgdo executivo
maximo, ao qual sdo ligados os Orgaos
executivos da gestdo superior: proé-reitorias,
Orgdos de apoio administrativo, académico e
complementar, comissfes permanentes e
unidades multidisciplinares.

No nivel setorial, a UFSCar é composta por
oito Centros Académicos que exercem atividades
de gestdo. Os Centros contam com Conselho e
Diretoria. Os Conselhos de Centro sdo 6rgdos
deliberativos para assuntos de administracao,
ensino, pesquisa e extensdo no ambito dos
Centros. A Diretoria de Centro é exercida por
Diretor, a quem compete coordenar as atividades
do Centro, de acordo com as diretrizes do
Conselho de Centro.

J4 no nivel constitutivo, os Centros sdo
compostos por Departamentos, Cursos de
Graduacdo, Programas de Pds-Graduagéo,
Unidades  Multidisciplinares e  Unidades
Especiais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Os Departamentos contam com
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Conselho Departamental, unidade deliberativa
que promove a supervisdo administrativa e
organizacional do Departamento, e uma Chefia
de Departamento, exercida por um Chefe, a
guem compete superintender e coordenar as
atividades do Departamento, de acordo com as
diretrizes do Conselho Departamental.

Os Cursos de Graduacdo contam com
Conselho de Coordenacdo de Curso, que
promove a supervisdo didatica e organizacional
do Curso de Graduacdo, obedecendo ao projeto
pedagodgico, e uma Coordenadoria de Curso,
exercida por um Coordenador, a quem compete
superintender e coordenar as atividades do Curso
de Graduacao.

Os Programas de P6s-Graduagdo contam
com Comissdo de Pds-Graduacdo (CPG), que
promove a supervisdo didatica e organizacional
do Programa de Pds-Graduacdo que lhe esteja
afeto, e uma Coordenadoria de Programa de P6s-
Graduacdo, exercida por um Coordenador, a
quem compete superintender e coordenar as
atividades do Programa de Pds-Graduacdo, de


https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutoufscar_alterado.pdf

acordo com as diretrizes da Comissdo de Pds
Graduacao.

As Unidades Multidisciplinares podem ser
vinculadas aos Centros e contam com Conselho
de Unidade Multidisciplinar que promove a
supervisdo didatica, administrativa e
organizacional da Unidade, e um Diretor. As
Unidades Especiais de Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensdo sdo vinculadas aos Centros
e tem por finalidade fornecer servigos para o
desenvolvimento de programas de ensino,
pesquisa e extensdo. Sua organizagdo pode ser

*https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-
webapp/resources/app/consulta-estrutura.html

similar a de unidades multidisciplinares ou
simplificada.

Note-se que os Conselhos de Coordenacgéo
de Curso e Comiss@es de P6s-Graduagdo ndo tem
atribui¢des administrativas, o que esta em acordo
com a Lei n®12.677, de 25 de junho de 2012, e,
portanto, ndo sdo explicitos na estrutura
organizacional da UFSCar.

As unidades académicas da UFSCar s&o 0s
Departamentos, os Cursos de Graduagdo e 0s
Programas de Poés-Graduacdo, que estdo
distribuidos nos oito Centros da Instituicdo.

Shttps://www.spdi.ufscar.br/desenvolvimento-
institucional/estrutura-organizacional
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O organograma simplificado da UFSCar é
apresentado a seguir. A Estrutura Organizacional
estd representada no Sistema de Informacdes
Organizacionais (SIORG)*, implantado em
2019, onde deve-se navegar até o Ministério da
Educacdo e depois a Fundacdo Universidade
Federal de Sao Carlos. O organograma completo
esta disponivel na pagina da Secretaria Geral de
Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
(SPDI)®.


https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/consulta-estrutura.html
https://siorg.gov.br/siorg-cidadao-webapp/resources/app/consulta-estrutura.html
https://www.spdi.ufscar.br/desenvolvimento-institucional/estrutura-organizacional
https://www.spdi.ufscar.br/desenvolvimento-institucional/estrutura-organizacional

Legenda:

UNIDADE e [ Orgdos colegiados (deliberativos)

MANTENEDORA =
. Orgio colegiado Executivo

H Pré-Reitorias
. Centros

ORGAO COLEGIADO
DELIBERATIVO MAXIMO

ORGAOS
COLEGIADOS
SUPERIORES

ORGAOS
COLEGIADOS
SETORIAIS
(INTERMEDIARIOS)

ORGAOS
COLEGIADOS
CONSTITUTIVOS
(DE BASE)




1.3 GOVERNANCA

A governanga € tratada na UFSCar como a
aplicacdo de préticas de lideranca, de estratégia e
de controle, que permitem a gestdo, bem como as
demais partes interessadas na institui¢éo, avaliar
sua situacdo e demandas, direcionar a sua
atuacdo e monitorar 0 seu funcionamento, de
modo a aumentar as chances de entrega de bons
resultados a sociedade, estabelecendo o0s
problemas ou servicos prioritarios, direcionando
a capacidade de realizacdo da organizacdo para a
efetiva resolucdo dos mesmos e monitorando a
gestdo da organizacdo para garantir que as
direcOes estabelecidas sejam cumpridas e que 0s
ajustes de percurso sejam realizados a tempo de
evitar que 0s riscos impegam ou prejudiquem a
consecucdo dos objetivos. A governanca tem
ainda como objetivo a entrega de resultados as
partes interessadas que, no caso da UFSCar, sao
representadas principalmente pelos discentes e,
em Ultima andlise, a sociedade em geral, por
meio dos produtos da triade ensino, pesquisa e
extensdo. Trata-se do direcionamento do esforgo
de gestdo para resultados de interesse da
sociedade, ndo se confundindo com a propria
gestao.

A estrutura de governanca na UFSCar é
composta por Instancias Internas de Governanca

e de Apoio a Governanca, além de Instancias
Externas de Governancga vinculadas ao Poder
Executivo Federal e Independentes, conforme
ilustrado a seguir.

O Conselho Universitario (ConsUni) é o
6rgdo deliberativo méaximo da UFSCar,
conforme seu Estatuto. O ConsUni é composto
pelo Reitor, que o preside; Vice-Reitor, Pro-
Reitores; um representante de cada Conselho
Superior Tematico; Diretores de Centro; um
representante de cada Conselho de Centro;
representantes docentes eleitos por seus pares;
representantes do corpo discente de graduacéo e
de pds-graduacdo, eleitos por seus pares;
representantes do corpo técnico-administrativo,
eleitos por seus pares; e um representante da
comunidade externa, designado pelo Conselho
Universitario. Ao ConsUni compete decidir
sobre  formulacdo, aprovacdo, execucdo,
acompanhamento e avaliagdo da politica
institucional e zelar pela observancia dos
principios, objetivos e condigdes de
funcionamento da Universidade, dentre outras
atribuicdes.

Ha& ainda outros 6rgdos deliberativos que
atuam na governanca da UFSCar. Ao Conselho
de Curadores compete a apreciagdo da
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prestacdo de contas da Universidade. Os
Conselhos Superiores Tematicos (Graduacao;
Pos-Graduacéo; Pesquisa; Extensao;
Administracdo e Assuntos Comunitarios e
Estudantis) sdo vinculados ao ConsUni e tém
competéncia para elaborar politicas relativas aos
seus temas. No nivel setorial, hd os Conselhos de
Centro, aos quais compete a tomada das
principais decisfes sobre administracdo, ensino,
pesquisa e extensao, e 0 acompanhamento da sua
execucdo nos respectivos Centros. No nivel
constitutivo, ha os Conselhos  de
Departamento, Conselhos de Curso e
Comissdes de Pos-Graduacdo, aos quais
compete a tomada de decisbes e o0
acompanhamento de sua execucdo, no seu
ambito de atuacao.

Existem ainda unidades internas que
prestam apoio a governanca no ambito da
UFSCar, apresentadas a segulir.

Auditoria Interna (AudlIn): verifica o
funcionamento de seus controles internos de
gestdo e do cumprimento de recomendacges de
auditoria oriundas dos o¢rgdos de controle
(CGUITCU).



Coordenadoria de Processos
Administrativos  Disciplinares  (CPAD):
coordena os trabalhos das Comissdes de
Processos  Administrativos  Disciplinares,
Sindicancias e Inquéritos, desde dendncia até
concluséo dos trabalhos, para apuracéo imparcial
da responsabilidade de envolvidos.

Departamento de Gestéo de
Integridade, Riscos e Controles Internos
(DIRC): promove e aprimora as a¢0es de gestéo
de riscos, prevendo o cumprimento da
integridade  publica, a transparéncia das
informagdes e os adequados controles internos.

Comissdo Permanente de Etica (CPE):
promove a ética e regras de conduta para
servidores e desenvolve acBes para a
disseminacdo, capacitacdo e treinamento em
ética.

Ouvidoria: exerce o papel mediador nas
relagdes envolvendo as instancias universitérias
e 0s integrantes da comunidade interna e externa.

Com relacdo as Instancias Externas de
Governanca vinculadas ao Poder Executivo
Federal, merecem destaque:

Secretaria de Regulacéo e Supervisdo da
Educacdo Superior do Ministério da
Educacdo (MEC/SERES): responsavel pela
regulacdo e supervisdo de Instituicbes de
Educacao Superior (IES), publicas e privadas,
pertencentes ao Sistema Federal de Educacéo
Superior.

Controladoria-Geral da Unido (CGU):
realiza atividades relacionadas & defesa do
patriménio publico e ao incremento da
transparéncia da gestdo, por meio de acdes de
auditoria publica, correicdo, prevencdo e
combate a corrup¢ao e ouvidoria.

Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e  Gestdo (MPDG)
(integrante do Ministério da Economia): planeja
e coordena as politicas de gestdo da
administragdo publica federal, para fortalecer as
capacidades do Estado para promocdo do
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desenvolvimento sustentavel e do
aprimoramento da entrega de resultados ao
cidadao.

Por fim, compbem a estrutura de
governanga da UFSCar as Instancias Externas de
Governanca Independente, conforme
apresentado a seguir.

Poder Legislativo: elabora as leis que
regulam o Estado.

Poder Judiciario: julga, segundo as regras
constitucionais e leis criadas pelo poder
legislativo em determinado pais.

Tribunal de Contas da Unido (TCU):
orgao de controle externo do governo federal que
acompanha a execuc¢do orcamentaria e financeira
do pais e contribui com o aperfeicoamento da
Administracdo Publica em beneficio da
sociedade. https://portal.tcu.gov.br/

Ministério Publico da Unido: responsavel
pela defesa da ordem juridica, do patrimonio
nacional e dos interesses sociais e individuais,
além do controle externo da atividade policial.



Governanga

Instancia interna de

governanga Outros Orgéos e
Entidades

Instincia interna de

apoio & governanga

Instancia externa de governanga

vinculada ao Poder Executivo Federal

Instancia externa de

governanga independente

Sociedade
Presidéncia da Repiiblica

Ministério da Educacgao (MEC)
Secretaria de Educagao Superior (SESu)

. 4
—3
Administragdo Superior
Reitoria e Pro-reitorias «
—3
—»

Administragdo Setorial
Diretores de Centro

Administragao Constitutiva
Chefes de Departamento, Coordenadores
de Graduacdo e P6s-Graduacao
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| P. Legislativo |
| P. Judicidrio |
[ Tcu |
| Min. Piblico |
Conselho de Curadores
Orgios Colegiados Superiores
ConsUni, CoAd, CoG, CoPG, CoPq, CoACE, CoEx,
| Comité de Governanca Digital (CGD) |

Demais Orgéos, Comissdes e Unidades

Colegiados Setoriais
Conselhos de Centro

Orgdos Colegiados Constitutivos
Conselhos de Departamento e de curso de

Graduagéo, Comissdes de Pds-Graduacao




1.4 MODELO DE NEGOCIOS

O Modelo de Negdcios descreve a ldgica
de criacdo, entrega e captura de valor de uma
instituicdo, que ocorre por meio da
transformagcédo de insumos em produtos e
impactos que visam entregar valor ao cliente
final.

O modelo da UFSCar foi construido com
base nos dados referentes a 2022 e busca traduzir
a cadeia de valor da instituicdo. O fluxo descreve
0s principais recursos utilizados na realizacdo
dos macroprocessos gerenciais, de suporte e
finalisticos, que possibilitam o alcance dos
resultados e o impacto por meio da geragédo de
valor para a sociedade, principal beneficiada pela
atuacédo da instituicéo.

Nem sempre € possivel mensurar 0
impacto das acOes realizadas na universidade.
Portanto, os dados apresentados neste relatério se
referem somente a uma parte do valor publico
gerado por meio das atividades executadas pela
instituicao.

s¥s Pessoas

1.298 Docentes efetivos
Q48 TAs
358 Terceirizados

ﬁ Infraestrutura

312.165 m*® construidos

4 Campi

B Centros

4 Bibliotecas

1 Editora

72 apartamentos - Moradias
Estudantiz

4 Rls

1 Hospital Universitario

1 Estagao Experimental

i$) Financeiro
8 6 16.835 - Pessoal

15 60408 483 - Despesas comentes
5 10.115.972 - PHNAES

RS 3.450 627 - Recursos proprios

Processos

= Gerenciais

Gestao Estratégica
Governanca
Gestdo de riscos e integridade

13 Suporie

Cestdo académica

Gestao de Pessoas

Gestao de Tecnologia da
Informacio e Comunicagdo
Assistencia Estudantil

Gestao orpamentaria e financeira
Gestao patrimonial, de
infraestruiura e sustentabilidade

& Finalisticos

Ensino

Pesquisa
Extensdo
Inovagsns

Resultados

e impactos

i1 Ensino

3.047 Vagas anuais na graduacao

71 Cursos de graduacéo (Presenciais e
Eall)

645 Graduados

59 Programas de pos-graduacio stricto
sensu

T01 Mestres

311 Doutores

130 Cursos de pos-graduacio late sensy
2 028 Fermados (especialistas)

[E Pesquisa

2.366 - Producéo académica (Scoous)
436 Grupos de pesquisa CNPg

3t Extenso

468 Projetos de extensas

15.780 Atendimentos USE

% Inovagio

337 Patentes depositadas

41 Emprezas filhas cadastradas

219 Licenciamenios atives de

tecnologias
R515.129.257 - Royahties acumulados




1.5 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor representa a organizacao
dos macroprocessos da instituicdo interligados
por elos e que sdo responsaveis por viabilizar a
percepcéo dos beneficiarios sobre o valor pabico
gerado. Possibilita entender o funcionamento da
instituicdo e dar respostas efetivas e Uteis as
necessidades da sociedade.

Macroprocessos

Gerenciais

Gestio

Governanga  ryratégica

Macroprocessos
de Suporte

Gestdo
de Pessoas

Gestio
Académica

Gestdo
Orgamentaria
e Financeira

Assisténcia
Estudantil

Patriménio,
Infraestrutura e
Sustentabilidade

A cadeia de valor da UFSCar tem como
base a missdo da instituicdo e apresenta, de forma
estratégica, sistétmica e integrada, 0s
macroprocessos responsaveis pela geracdo de
valor publico. O modelo da UFSCar é dividido
em trés tipos de macroprocessos: gerenciais, de
suporte e finalisticos. Os macroprocessos

MﬂCfOprCESSDS
Finalisticos

Gestdo de

Riscos e

Integridade

Pesquisa

Gestdo
deTIC

Extensdo

Gestio de
Inovagao
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finalisticos sdo aqueles responsaveis diretos pela
entrega do valor publico gerado pela
universidade. Para que a missdo seja
concretizada, € indispensavel o apoio dos outros
processos, de suporte e gerenciais, conforme
ilustrado na figura.

olfo
ege

Sociedade



1.6POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Os objetivos estratégicos, aces e metas da
UFSCar, constantes no atual Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI — 2018-
2022), estdo alinhados as politicas e aos
programas do Governo Federal, com destaque
para a Lei Orcamentéria Anual (LOA — 2022), o
Plano Plurianual (PPA — 2020-2023) e o Plano
Nacional de Educacdo (PNE - 2014-2024),
especialmente nas metas relacionadas ao ensino
superior.

O PPA ¢ o principal instrumento de
planejamento or¢amentario de médio prazo do
Governo Federal e tem como finalidade definir
diretrizes, objetivos e metas da administracdo
publica federal, com vigéncia de quatro anos.

Para o ano de 2022, foi previsto para a
UFSCar um montante de R$ 708.343.781,00,
detalhado no quadro a seguir que apresenta
informacdes sobre os programas do PPA e as
acOes orcamentarias vinculadas. Informacdes
mais detalhadas podem ser consultadas no
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
(SIOP). O capitulo “Governanga, estratégia ¢
desempenho” apresenta maiores informacoes
sobre os resultados alcangados pela instituicao.

Tabela 1 - Programas, acdes orcamentarias e
valores - 2022

Programa: 0032 — Gestdo e Manutencdo do Poder
Executivo

Acdo orcamentaria
2004 0035 - Assisténcia médica e
odontolégica aos servidores civis,

Valor (R$)

L 7.077.583
empregados, militares e seus
dependentes
20TP 0035 - Ativos civis da unido 370.278.798
212B 0035 - Beneficios obrigatérios
aos servidores civis, empregados, 17.727.157
militares e seus familiares
4572 0035 - Capacitacdo de servidores
publicos federais em processo de 250.000
qualificacdo e requalificacdo
0_12?1 0035 _-Aposentador|as e pensoes 157 116.375
civis da unido
09HB 0035 - Contribui¢des da unido,
suas autarquias e fundagdes para o 82.289.156

custeio do regime de previdéncia dos
servidores publicos federais
Programa: 0901 —  Operagdes
cumprimento de sentengas judiciais
0005 0035 - Sentencas judiciais
transitadas em julgado - Precat6rios
Programa: 0909 — Operagdes especiais: outros
encargos especiais

00S6 0035 - Beneficio especial e
demais complementacdes de
aposentadorias

Especiais:

6.954.859

1.000
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Programa: 0910 — OperacGes especiais: gestdo da

participagdo em organismos e entidades nacionais e
internacionais
000Q 0002 - Contribuicoes a

organismos internacionais sem 52.994
exigéncia de programacéo especifica

00PW 0001 - Contribuicdes a

organismos nacionais sem exigéncia de 36.000

programacéo especifica
Programa: 5013 — Educacao superior — Graduacao,
P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo

20GK 0001 - Fomento as a¢des de
graduac&o, pos-graduagdo, ensino,
pesquisa e extensdo — Nacional

900.000

20GK 0035 - Fomento as acdes de
graduac&o, pos-graduagdo, ensino,
pesquisa e extensao — Estado de Séo
Paulo

560.000

20RK 0035 - Funcionamento de

o . . . 51.262.006
instituices federais de ensino superior

4002 0035 - Assisténcia ao estudante de

. . 10.115.972
ensino superior

8282 0035 - Reestruturagéo e
modernizacao das instituicdes de ensino
superior

3.721.881

Fonte: ProAd



1.7 AMBIENTE EXTERNO

Os ultimos anos foram marcados pelas
dificuldades orcamentarias imposto  as
Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES). O orcamento da LOA 2022, que ja era
deficitario, sofreu um primeiro corte de 7,2%
em meados do ano de 2022, o que significou
uma diminuicdo de cerca de R$ 4,6 milhdes
para as despesas de custeio e capital.

Em outubro, o Governo anunciou um
segundo corte no orcamento do MEC. A
medida resultou em um corte de 5,04% no
orcamento da UFSCar, ou seja, uma reducéo de
cerca de R$ 2,1 milhdes para as despesas de
custeio e capital.

Apesar das dificuldades impostas pelo
Governo, a Administracdo Superior e a equipe
da Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd),
trabalharam para preservar 0S recursos para
programas essenciais tais como assisténcia e
permanéncia estudantil (pagamento de bolsas),
contratos com as empresas prestadoras de
servigos para manutencdo predial, limpeza de
areas verdes e dos espagos de vivéncia.

Também foram garantidas as despesas com
viagens didaticas e inscricbes em congressos.

E importante destacar que, apesar dos
constantes cortes e contingenciamentos
orcamentarios que impactaram fortemente as
atividades académicas de modo geral, a
UFSCar em conjunto com a Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino (Andifes), segue
mobilizada em busca da reversdo deste cenario
adverso para a educacdo superior no Brasil.

Qutro  aspecto  que  continuou
influenciando de maneira significativa as
atividades da instituicdo em 2022 foi a
Pandemia de Covid-19. Com a melhora
consideravel no quadro observado no Brasil,
caracterizado pela diminuicdo e auséncia de
casos graves e internacbes de pessoas
motivados pela Covid-19, e com o avango da
vacinacdo em todo o pais, foi aprovado pelo
Conselho Universitario (ConsUni), em maio de
2022, o plano que dava as orientagdes para o
retorno seguro das atividades presenciais na
UFSCar, e que tinha como objetivo

24

atividades
segura e

proporcionar 0 retorno das
presenciais de forma plena,
respeitando a salde coletiva.

Por meio da Resolucdo ConsUni n° 74,
foram definidas as atividades a serem
retomadas no formato presencial bem como as
datas, havendo um periodo de transicdo para o
retorno dos servidores técnico-administrativos,
que tinha como prazo final o dia 14 de julho.
De forma geral, o retorno académico ocorreu a
partir de 30 de maio, data em que se iniciou 0
primeiro semestre letivo de 2022, ainda com
atraso no calendario gerado pelo inicio da
Pandemia em 2020.

As medidas de seguranca previstas pela
Resolucdo estdo disponiveis no Guia para o
retorno presencial, publica¢do coordenada pelo
Grupo Vencendo a Covid-19, da UFSCar, com
destaqgue  para 0s  seguintes itens:
obrigatoriedade do uso de méascara em todas as
dependéncias da Universidade; uso do
aplicativo Guardibes da Saldde, pelos
estudantes e servidores, para reportar
diariamente o estado de saude e receber


https://www.vencendoacovid19.ufscar.br/arquivos/2022_retorno-presencial_-primeira-edicao_v2.pdf
https://www.vencendoacovid19.ufscar.br/arquivos/2022_retorno-presencial_-primeira-edicao_v2.pdf

orientacbes  sobre  cuidados = médicos;
higienizacdo das méos e dos espagos de
trabalho; pratica do distanciamento fisico;
obrigatoriedade = da  apresentagdo  do
comprovante vacinal contra a Covid-19
completo e atualizado.

E possivel perceber que esse retorno
mobilizou de forma intensa todas as unidades
académicas e administrativas da instituicéo,
que precisaram se adaptar a nova rotina, de
forma que os riscos de contaminagdo fossem
controlados dentro da comunidade
universitaria.
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E] Riscos, oportunidades e

perspectivas




2.1 GESTAO DE RISCOS, INTEGRIDADE E CONTROLES INTERNOS

A UFSCar adota uma abordagem de
administracao publica que observa a gestdo de
riscos, os controles internos e a governanga
seguindo os preceitos da Instrugdo Normativa
MPOG/CGU n°. 01, de 10/05/2016.

Em 20 de novembro de 2018 foi
aprovada pela Portaria GR n° 3361, a criagédo
do Departamento de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles Internos, com a sigla DIRC,
responsavel por coordenar as acoes relativas a
Gestéo de Riscos e Controles Internos. Ainda
no ano de 2018, o servidor responsavel pelo
novo departamento ministrou o primeiro curso
na UFSCar versando sobre riscos corporativos:
"Curso Basico de formacao de Multiplicadores
em Gestéo de Riscos".

Em 15 de outubro de 2019, a UFSCar
aprovou o seu marco legal na area de gestédo de
riscos e integridade, a Politica de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo (PGIRC-UFSCar). A boa governanca
requer o gerenciamento de riscos ndo so para
identificar, avaliar, administrar e controlar
eventos e situacBes indesejaveis, mas

sobretudo para melhorar o desempenho da
instituicdo e, consequentemente, a entrega de
servicos de qualidade a sociedade, de acordo
com as especificidades de cada organizagéo,
conforme recomenda a 1SO 31000:2009.

Portanto, a Universidade Federal de Sao
Carlos instituiu a partir da publicacdo desta IN
Conjunta a sua politica de gestdo de riscos,
uma declaracdo das intencbes e diretrizes
gerais relacionadas a gestdo de riscos. A
Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos (PGIRC-UFSCar) foi
publicada por meio da Resolugdo ConsUni n°
10 de 15/10/2019 e estabelece as estruturas, as
respectivas competéncias e  atribuicbes
referentes a governanca, compreendendo as
diretrizes para a Gestdo de Integridade, Riscos
e Controles Internos da Gestdo da
Universidade Federal de S&o Carlos — UFSCar.

O primeiro Plano de Gestédo de Riscos da
Universidade para o ano de 2022 foi aprovado
em 27 de agosto de 2021, por meio do ato
administrativo ConsUni no. 154. Em 29 de
setembro de 2021, por meio do ato
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administrativo ConsUni no. 159, foi instituido
0 Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da Universidade Federal de
Séo Carlos — CGIRC/UFSCar, com 0 objetivo
de adotar medidas para a sistematizacdo de
praticas relacionadas a gestdo de integridade,
riscos e controles internos no ambito da
UFSCar, considerando o disposto no artigo 10,
item | da PGIRC/UFSCar - Politica de Gestdo
de Integridade, Riscos e Controles Internos da
Universidade Federal de S&o Carlos, que
determina que o0 modelo de gestdo de
integridade, riscos e controles internos da
gestdo deve ser definido pelo Comité de
Integridade, Riscos e Controles Internos da
UFSCar. Em relacdo aos  processos
organizacionais, a Politica de Gestdo de
Integridade e Riscos da UFSCar (PGIRC-
UFSCar), bem como seus instrumentos
resultantes, observa os seguintes principios
para apoiar a melhoria dos processos
organizacionais, subsidiar a tomada de deciséo
e melhorar o fluxo de informacéo em todos 0s
campi da Universidade:



1) A gestdo de riscos devera estar
integrada aos processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a
cultura organizacional da UFSCar, e sua
execucdo deverd considerar o Plano
Estratégico da UFSCar e os Principios da
Administracdo Publica;

2) A metodologia, 0 modelo de
gestdo de riscos da UFSCar devem ser
estruturados vislumbrando como componentes
0 ambiente interno, a fixacdo de objetivos, a
identificagdo de eventos, a avaliagao de riscos,
a resposta a riscos, as atividades de controles
internos, a informacdo e a comunicacdo, € o
monitoramento de boas praticas;

3) A gestdo de riscos dever ser
parte integrante dos processos organizacionais,
apoiando a melhoria continua e a inovacao;

4) A integracdo e sinergia das
instancias de supervisdo, em todos 0s seus
niveis, estabelecida por meio de modelos de
relacionamento que considerem e
compartilhem, quando possivel, as
competéncias, responsabilidades, informacgdes
e estruturas de supervisao;

5) A integracdo e utilizagdo das
informacdes e dos resultados gerados pela
gestdo de integridade, riscos e controles
internos da gestdo na elaboragdo do
planejamento estratégico, na tomada de
decisdes e na melhoria continua dos processos
organizacionais;

6) Todos o0s responsaveis pelo
gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais deverdo manter fluxo regular e
constante de informagfes entre si. Cada
unidade da UFSCar deve colaborar na
elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos, com

OBJETIVOS DA

GESTAO DE RISCOS

NA UFSCAR

a identificagdo dos riscos nos processos
organizacionais em que atua e que seréo objeto
da gestdo de riscos, interagindo com a Gestdo
de Processos.

Os principios supracitados fazem parte
de um conjunto de a¢des que buscou atingir 0s
objetivos estabelecidos no Plano Estratégico da
Universidade, PDI-UFSCar 2018-2022 em seu
apéndice A, a saber:

e Objetivo 4.1 - Aumentar a governanca
corporativa e transparéncia;

¢ Objetivo 4.6 - Implementar a Gestdo de
Integridade e Riscos.

A gestdo de riscos na UFSCar tem como objetivo auxiliar na tomada de decisdo, com vistas a
prover razoavel seguranga no cumprimento da misséo e no alcance dos objetivos institucionais. E
uma ferramenta projetada para apoiar o gestor na busca por ganhos de eficiéncia, de modo a
melhorar a qualidade, a tempestividade e a eficdcia dos servigos prestados.
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2.1.1 Estrutura de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos

O DIRC - Departamento de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controles Internos® é um
6rgdo técnico que tem como finalidade orientar
0s gestores da Universidade em relacdo a
politica de integridade publica, governanca
publica, controles internos de gestdo e
identificar e gerenciar riscos, mapear e
acompanhar os processos, planejar, coordenar
e orientar matérias relacionadas a Gestdo de
Riscos nos quatro Campi da UFSCar. O
objetivo € alinhar os processos e riscos de
gestdo e controles internos com os objetivos da
Instituicdo e suas necessidades, por meio da
identificacdo, andlise e gerenciamento de
riscos. Relevante destacar que a criagdo do
departamento teve como objetivo otimizar o0s
processos e, com isso, a economia de tempo e
recursos.

8 https://www.dirc.ufscar.br/

Alta
gesido

CGIRC
Comité de Gestdo de
Integridade, Riscos e

Controles

DIRC
Departamento de Gestdo de Integridade,
Riscos e Controles

UORGs
Gestores de Riscos nas unidades organizacionais da
UFSCar

Proprietirio do Risco
Responsavel por gerenciar o risco na UORG
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Misséo do DIRC: Promover e aprimorar
as acOes de gestdo de riscos, prevendo o
cumprimento da integridade  publica,
transparéncia das informacgdes e adequados
controles internos, contribuindo assim, para o
alcance da missdo estratégica da Universidade
Federal de S&o Carlos.

Visdo do DIRC: Ser referéncia no
aprimoramento da gestdo de riscos e
integridade na UFSCar e ser reconhecido pela
importancia do seu papel na construcdo do
futuro da Universidade Federal de S&o Carlos.

Principios e Valores: Profissionalismo:
atuar com proatividade, competéncia, ética e
seriedade; Simplificacdo: desempenhar o
trabalho de forma ética: direta, objetiva e
efetiva; Integracdo: unir e compartilhar
esforcos em prol de objetivos comuns.

2.1.2 Estrutura de responsabilidade das Trés
Linhas de Defesa

No sentido de esclarecer as
responsabilidades de cada um dos varios atores
envolvidos nas acdes de gestdo de riscos e
controles, a UFSCar adota a estrutura das “trés
linhas de defesa”. Esse modelo foi
amplamente difundido a partir da Declaragéo
de Posicionamento do The Institute of Internal
Auditors (I1A) em setembro de 2010.

Em 2020 o IAA atualizou o modelo das
Trés Linhas de defesa, este novo modelo esta
disponivel para consulta neste link:
https://www.dirc.ufscar.br/riscos/iaa-3-linhas-
2020.pdf/view

Para coordenar os papéis dos atores
envolvidos na Gestéo de Riscos, a IN MP/CGU
n° 01/2016 apresenta a estrutura de trés linhas
de defesa, conforme proposto pelo The
Institute of Internal Auditors (I1A) da seguinte
forma:
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12 linha de defesa: controles internos da
gestdo executados por todos o0s agentes
publicos responsaveis pela conducdo de
atividades e tarefas, no ambito dos
macroprocessos finalisticos e de apoio dos
orgdos e entidades do Poder Executivo
Federal;

2% linha de defesa: supervisdo e
monitoramento  dos  controles  internos
executados por instancias especificas, como
comités, diretorias ou assessorias especificas
para tratar de riscos, controles internos,
integridade e compliance;

3% linha de defesa: constituida pelas
auditorias internas no ambito da Administracdo
Plblica, uma vez que sdo responsaveis por
proceder a avaliacdo da operacionalizacdo dos
controles internos da gestdo (primeira linha ou
camada de defesa) e da supervisdo dos
controles internos (segunda linha ou camada de
defesa).


https://www.dirc.ufscar.br/riscos/iaa-3-linhas-2020.pdf/view
https://www.dirc.ufscar.br/riscos/iaa-3-linhas-2020.pdf/view

LINHAS DE DEFESA NA GESTAO DE RISCOS DA UFSCAR

Linha de defesa

OPERACIONALIZACAO

Linha de defesa Linha de defesa

SUPERVISAOE AVALIACAO
MONITORAMENTO

CONSUNI
(Conselho Universitario)
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2.1.3 Areas e implementagdo do Plano de
Gestao de Riscos 2023-2024

No artigo 5° da PGIRC-UFSCar esta
previsto que a gestdo de riscos devera estar
integrada aos processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a
cultura organizacional da UFSCar, e sua
execucdo devera considerar o Plano
Estratégico da Universidade (PDI-UFSCar) e
os Principios da Administracéo Publica.

Sendo assim, 0 gerenciamento de riscos
na UFSCar serd implementado de forma
gradual nas &reas administrativas e
académicas. O Plano de gestdo de Riscos da
UFSCar 2023-2024', aprovado pelo ConsUni,
visa identificar, avaliar e tratar riscos em
objetivos  constantes em  documentos,
programas, processos, atividades entre outros
que apresentam natureza critica na instituicao,
de modo a priorizar as agOes de riscos
identificados como altos e extremos na
Universidade nesse periodo.

GERENCIAMENTO

Portanto, 0 escopo de atuacdo e
implementacdo da gestdo de riscos na UFSCar
esta delimitado em trés linhas:

1) Riscos nos objetivos estratégicos da
Universidade (PDI-UFSCar);

2) Iniciativas relacionadas a Gestdo de
Riscos nos processos das unidades
organizacionais da UFSCar;

3) Riscos nos processos das unidades
organizacionais identificados como riscos para
a integridade.

Objetivos esiratégicos
PDI-UFSCar

7 https://www.dirc.ufscar.br/riscos/proposta-plano-de-
gestao-de-riscos-da-ufscar-2021-2022.pdf/view

DE RISCOS

Processos das Unidades
Organizacionais
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Riscos para a
integridade
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2.1.4 Cumprimento do cronograma de agoes
do DIRC aprovado pelo CGIRC

A efetividade da aplicacdo deste plano,
pretende-se  que abranja, direta ou
indiretamente, todas as areas e unidades
organizacionais da UFSCar no periodo
abrangido pelos planos de Gestdo de Riscos e
Integridade previstos no
planejamento/cronograma do DIRC neste
periodo de quatro anos, desde 2023 até o final
de 2024, periodo previsto de vigéncia.

O cronograma de acGes do DIRC
aprovado pelo CGIRC-UFSCar considerou as
trés linhas de abordagens ou areas de atuacdo e
implementacao da gestdo de riscos na UFSCar:

1) Riscos nos objetivos estratégicos da
Universidade (PDI-UFSCar);

2) Iniciativas relacionadas a Gestdo de
Riscos nos processos das  unidades
organizacionais da UFSCar;

3) Riscos nos processos das unidades
organizacionais identificados como riscos para
a integridade.

Além disso, buscou-se cumprir da
melhor forma possivel e dentro da capacidade

operacional do DIRC, as suas atribuicdes
previstas na PGIRC-UFSCar, seu artigo 17°,
dentre outras responsabilidades do
departamento.

Finalmente, é imprescindivel registrar a
busca do DIRC pelo cumprimento de seus
objetivos estratégicos previstos no PDI-
UFSCar 2018-2022, especificamente dentro do
eixo tematico 4.6 deste plano, qual seja
implementar a gestéo de riscos e integridade na
UFSCar:

a) Desenvolver a politica de gestdo de
integridade, riscos e controles internos;

b) Elaborar os planos de Gestdo de
Riscos e Gestdo de Riscos para a Integridade;

c) Implementar a cultura de gestdo de
riscos nas unidades organizacionais da
Universidade.

2.1.5 Cumprimento de demandas dos 6rgaos
de controle (CGU e Audin)

Entre os dias 13/02/2021 e 13/07/2021 a
CGU fez na UFSCar um trabalho de
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verificacdo e avaliagdo da maturidade da
governanca na area de gestdo de riscos.

O objetivo principal dos trabalhos dos
auditores da CGU foi verificar como a UFSCar
identifica e administra os riscos decorrentes da
execucdo de suas atividades e qual é a sua
capacidade de implantar controles internos
administrativos que possam mitigar ou
neutralizar esses riscos. Os resultados
revelaram que a UFSCar néo estabeleceu uma
estrutura adequada para a gestdo de riscos de
forma compativel com a sua misséo e os seus
objetivos estratégicos, em todos 0s processos
organizacionais da instituicéo.

Consequentemente, foram emitidas sete
recomendacdes para que se adotem, dentre
outras providéncias, a implantacdo de uma
estrutura adequada, disponibilizando para a
SPDI/DIRC 0s recursos necessarios para a
consecucdo dos objetivos previstos pelo art.
16, incisos I a VIl da IN MP/CGU n°01/2016.

Dada a urgéncia da demanda oriunda da
CGU, a Reitoria constituiu através da Portaria
GR n° 5619/2022, uma Comissdo de
Assessoramento e Superviséo dos trabalhos de



gestdo de riscos para cumprir todas as
recomendagfes do  Relatério Final  de
Auditoria da CGU no. 905610.

Foi estabelecido um prazo de noventa
dias para a concluséao dos trabalhos da referida
Comissao, contado a partir de 02/05/2022.

Como resultado das acdes da Comissédo
de Riscos para 0 cumprimento das
recomendacbes do relatério da CGU no.
905610, foi enviado para apreciagdo do
CGIRC/UFSCar e aprovado o Relatorio Final
da Comissdo® que fora instituida.

2.1.6 Acoes do DIRC para capacitagao de toda
comunidade da UFSCar

Especificamente quanto a  riscos,
integridade e controles internos, a Pré-Reitoria
de Gestdo de Pessoas (ProGPe) e o DIRC
indicardo acOes de capacitacdo com o objetivo
de formar multiplicadores de gestéo de riscos,
integridade e processos na UFSCar, conforme

8 https://www.dirc.ufscar.br/riscos/relatorio-final-
comissao-de-riscos.pdf/view

as necessidades. Outros treinamentos sobre a
aplicacdo das Metodologias de Gestdo de
Riscos e/ou de Processos podem ser solicitados
pelas unidades.

Os treinamentos ocorrem,
preferencialmente, antes do inicio das
atividades em cada processo organizacional da
UFSCar e de forma remota sempre que
possivel. Estdo previstas na PGIRC-UFSCar,
acOes de capacitacdo em seu artigo 7°:

“.. a capacitacdo dos agentes publicos
que exercem cargo, funcdo ou emprego na
UFSCar na area de gestdo de riscos deve ser
desenvolvida de forma continuada, por meio

’

de solucoes educacionais, em todos os niveis.’
Bem como em seu artigo 10°, inciso IlI:

Il - A Politica de Capacitacdo da
UFSCar deve contemplar, no eixo tematico de
governanga publica, competéncias
relacionadas a capacitacdo sobre temas afetos
a gestdo de integridade, riscos e controles

® https://www.dirc.ufscar.br/capacitacao/curso-de-
gestao-de-riscos-corporativos-e-curso-de-gestao-de-
riscos-para-a-integridade

10 https://cursos.poca.ufscar.br/login/index.php
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internos.
Artigo 17, itens VI e XIV:

VI - Incentivar o desenvolvimento de
estudos e oferecer capacitacdo continuada em
Gestdo de Riscos para o0s servidores
envolvidos no processo de Gestédo de Riscos;

XIV — planejar e participar de acoes de
treinamento e/ou capacitacao relacionadas ao
Programa de Integridade na Universidade.

Relevante informar que o DIRC ja
oferece a todos os servidores técnicos-
administrativos e docentes de toda
Universidade capacitacdo virtual na area de
Gestdo de Riscos Corporativos com carga
horaria minima de 20h° (riscos/integridade)
disponivel no Portal de Cursos Abertos da
Universidade POCA/UFSCar™.
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2.1.7 Metodologia de gestdao de riscos da
UFSCar

O modelo ou metodologia de gestdo de
riscos da UFSCar! cumpre a Resolugéo no. 10,
de 15 de outubro de 2019, que aprovou a
Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos da UFSCar (PGIRC). Esse
instrumento legal institui as diretrizes para a
Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestéo da Universidade Federal de
S&o Carlos e define a metodologia ou modelo
de gestdo de riscos que deve ser estruturado
vislumbrando como componentes o ambiente
interno, a fixacdo de objetivos, a identificacdo
de eventos, a avaliacdo de riscos, a resposta a
riscos, as atividades de controles internos, a
informagdo e a comunicagdo, e 0
monitoramento de boas praticas de gestao.
Além disso, a metodologia tem como Viés 0s
conceitos estipulados pelo Decreto 9.203/2017
que dispBe sobre a politica de governanca da
administracdo  publica  federal  direta,
autarquica e fundacional, bem como, se baseia

1 https://www.dirc.ufscar.br/riscos/metodologia-de-
gestao-de-riscos-ufscar.pdf/view

também na Instrugdo Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016 que
dispbe sobre controles internos, gestdo de
riscos e governanca no ambito do Poder
Executivo Federal. Outra referéncia essencial
foi 0 Manual de Gestdo de Riscos do TCU que,
em sua primeira versdo, oferece aos gestores
orientacdes para o inicio da gestdo interna de
riscos com simplicidade de abordagem e
linguagem.

2.1.8 Gestdo de Riscos para a Integridade

A integridade publica é pedra
fundamental da boa governanca e de uma
cultura voltada para a prevencdo, deteccdo,
punicdo e remediacdo de praticas de corrupgéo,
fraudes, irregularidades e desvios éticos e de
conduta. Por isso, na UFSCar, além de um
departamento especifico para a é&rea de
integridade, riscos e controles, h& outras
estruturas ou instancias presentes relacionadas
agovernanca e integridade publica que buscam
aproximar o cidaddo dos servicos disponiveis
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na Universidade e, a0 mesmo tempo, garantir a
efetivacdo  desses servicos. S&o elas:
Ouvidoria, Servico de Informacéo ao Cidadao,
Coordenadoria de Gestdo e Mediacdo de
Condutas (CoGMeC), Comissdo Permanente
de Etica (CPE), Comissdo de Etica em
Pesquisa em Seres Humanos (CEP), Comisséo
de Integridade Etica na Pesquisa (CIEP),
Auditoria Interna (Audin) e Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoas (DiDP) da Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas. Todas estas
instancias se articulam com o DIRC.

A
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B -
4

ProGPe
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O Plano de Integridade da UFSCar'? é o
documento que contém o conjunto organizado
de  medidas/agdes que  devem  ser
implementadas no periodo do biénio 2020-
2021, com o objetivo precipuo de prevenir,
identificar, avaliar e tratar eventuais
ocorréncias de quebra de integridade.

O plano € dividido em fases e
estabelecido apos a fase de aprovacgéo e analise
e tratamento de riscos de integridade da
Universidade.

Fase 1 — Identificacdo da unidade de
gestdo de integridade na UFSCar e outras areas
presentes na Universidade relacionadas a
governanca e a integridade publica que buscam
aproximar o cidaddo dos servigos disponiveis
na Universidade e, a0 mesmo tempo, garantir a
efetivacdo desses servigos.

Fase 2 — Aprovacdo no Conselho
Superior e identificacdo, analise e tratamento
de riscos de integridade.

12 https://www.dirc.ufscar.br/integridade-publica/2023-
2024-plano-de-integridade-ufscar.pdfiview

Fase 3—Execugéo e 0 monitoramento do
Plano de Integridade, com base nas medidas de
tratamento e respostas aos riscos de integridade
definidos.

2.1.9 Os cinco eixos para promo¢ao da
integridade na UFSCar

Comprometimento e apoio da alta
administragao:

e Principais acOes que podem ser
realizadas pela alta administracéo;

e Principais medidas de integridade sob
responsabilidade da alta administracéo;

e Quem sdo o0s membros da alta
administracdo.

Unidade responsavel e instancias de
integridade:

e Areas e atividades relacionadas:
comissdo de ética, licitacbes e compras
publicas, corregedoria, coordenacdo de
processos administrativos, auditoria interna,
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planejamento  estratégico, agentes de
integridade e ouvidoria.
Gerenciamento de riscos  de

integridade em medidas de tratamento:

e ldentificacdo dos riscos
integridade;
e Implantacdo de agdes para tratamento

dos riscos.

para a

Monitoramento do Plano de

Integridade:

e Avaliagdo sobre a execugdo das
medidas de integridade;

e Elaboracdo e aprovacao de nova versédo
do Plano de Integridade;

e Estabelecer indicadores para identificar
problemas e tendéncias relacionadas as normas
de conduta;

e Atualizacdo de politicas e riscos.

Comunicacéo e treinamento:

e Fomentar e disseminar a cultura da
integridade, destacando sua importancia e
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https://www.dirc.ufscar.br/integridade-publica/2023-2024-plano-de-integridade-ufscar.pdf/view

fornecendo informacgdes claras, diretas para
cada publico-alvo;

e Capacitacdo de servidores para
identificar riscos e propor agdes mitigadoras.

O DIRC desenvolveu também um
modelo ou guia de Gestdo de Riscos®® prdprio
da instituicdo convergente ao seu modelo de
Governanca e alinhado as suas caracteristicas e
aos seus objetivos estratégicos.

13 https://www.dirc.ufscar.br/riscos/manual-de-gestao-
de-riscos.pdf/view
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E] Governanca, estratégia e

desempenho




3.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O planejamento estratégico, utilizado
pela UFSCar ao longo dos ultimos 30 anos,
além de se mostrar como uma importante
ferramenta de gestdo, foi também, em varias
gestdes, responsavel pelo principio da gestao
democrética, participativa e transparente,

caracteristicas tradicionalmente cultivadas
pela UFSCar.
O atual Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) da UFSCar foi elaborado
em 2021 com a entrada da atual equipe gestora.
Para o desenvolvimento do PDI em vigéncia
foi criado um Grupo de Trabalho (GT-PDI)
que construiu, com base em documentos ja
existentes e no proprio programa de gestao da
chapa eleita, um Plano para o biénio 2021-
2022, visando sanar a lacuna deixada pela
gestdo anterior, periodo em que nao houve
aprovacéo de PDI. A vigéncia inicial do Plano,
2022, foi prorrogada até 2023 pelo Conselho
Universitario (ConsUni), em reuniéo realizada
em 16 de dezembro de 2022. Dessa forma, este
PDI relne os objetivos e metas propostos no

Planejamento Estratégico e consolida o plano
de metas para o periodo de 2018 a 2023.

Em razdo do aproximar de seu término
de vigéncia, o GT-PDI iniciou, ainda em 2022,
0 processo de construcdo do novo PDI da
UFSCar, para vigorar de 2024 a 2028,
retornando ao molde de elaboracdo que faz uso
de processos participativos. As primeiras acdes
realizadas em 2022 tiveram como objetivo a
atualizacao do Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), documento que estabelece
as politicas para o desenvolvimento académico
fiel a filosofia institucional. A equipe gestora,
composta pela Reitora, Vice-Reitora, Pro-
Reitores e Secretarios, se reuniu nos dias 22 e
23 de julho de 2022 para definir propostas de
politicas de ensino, pesquisa, extensdo,
acolhimento discentes, de avaliacdo e de
relacionamento com a sociedade. Apos as
discussbes iniciais, as politicas foram
organizadas pelo GT-PDI e disponibilizadas,
por meio de um questionario online que tinha
como objetivo coletar a opinido e sugestdes da
comunidade interna sobre a relevancia das
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politicas discutidas no documento. O material
recebido referente a coleta de opinides foi
analisado e um esbogo do novo PPI estd em
fase final de ajustes. A previsdo é que no
primeiro semestre de 2023 esse documento
seja submetido para analise do ConsUni. ApGs
a aprovacdo do PPI pelo Conselho, sera
iniciada a constru¢gdo do novo PDI,
instrumento de alavancagem institucional,
norteado pelas politicas estabelecidas no PPI.

O desenvolvimento de uma institui¢do
universitaria exige uma gestdo que privilegie a
identidade historica construida ao longo do
tempo, além do olhar futuro para os novos
desafios que estdo por vir. Para tanto, ha a
necessidade de que o planejamento dos
objetivos e acBGes a serem alcancados esteja
ancorado em diretrizes, principios, valores,
politicas e missdo institucionais, independente
da gestdo, de modo a respeitar a universidade
que toda a comunidade deseja, fruto de uma
construcao historico-social.

Nesse sentido, a UFSCar necessita de um
documento construido democraticamente por



sua comunidade, que possa delinear “Quem
somos”, a fim de projetarmos nosso
desenvolvimento institucional de modo a
atender as demandas sociais presentes e futuras
da sociedade brasileira.

Quadro 1 - PDI: vigéncia, atualizacdo e projecdo de agdes

O método de elabora¢do do novo PDI
segue a metodologia participativa adotada pela
UFSCar, sendo adequado & medida que as
urgéncias foram sendo impostas pelas
mudangas no cenario interno e externo a

instituicdo. As acdes relativas a elaboracao,

atualizacdo e projecéo de futuras acOes podem
ser visualizadas no Quadro 1. J& o Quadro 2
apresenta os documentos de referéncia, tanto
internos quanto externos, que embasaram a
construcao do PDI.

[ PDI | Perfodo vigéncia | Observacdes

PDI/MEC Anterior 2013 — 2017
PDI Atual 2018 — 2022
PDI Futuro 2023 — 2027

Utilizado como base para a elabora¢do do PDI atual.
Atualizado com vigéncia para o periodo 2018 a 2022, conforme Portaria GR N°. 4916/2021 de 05 de 03/2021.
Construcédo do novo Plano Estratégico da UFSCar para o periodo de 2021 a 2024 e servira de base para o novo PDI que passara

a vigorar no periodo 2023 - 2027 e se dara por meio da instalagdo de processo coletivo de planejamento estratégico instrucional,
conforme, conforme Portaria GR N°. 4916/2021 de 05 de 03/2021.

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho com base nas atribui¢des conferidas pela Portaria GR N° 4916/2021

Quadro 2 - Documentos de referéncia internos e externos, em ordem cronol6gica

Documentos normativos e : o -
Objeto e implicacdo sobre o PDI Item de referéncia

Lei N° 9.394/1996

Lei de Diretrizes e bases da Educacéo (LDB). Apresenta aspectos de orientacdo geral.

Regulamenta a Educagdo e a auto-aprendizagem, com a mediagdo de recursos didaticos sistematicamente organizados, apresentados em

Decreto n° 2.494/1998

Regulamenta o art. 80 da Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996.

Resolugdo CES/CNE n° 2, de
1998

Portaria MEC n° 1.466/2001
Portaria MEC n° 2.253/2001

Resolugdo CP/CNE n° 1/2002

diferentes suportes de informagdo, utilizados isoladamente ou combinados, e veiculados pelos diversos meios de comunicagéo.

Estabelece indicadores para comprovar a producgéo intelectual institucionalizada, para fins de credenciamento, nos termos do Art. 46 do
Art. 52, inciso I, da Lei 9.394/96 de 20 de dezembro de 1996.
Autorizacdo de curso fora de Sede. Os Pedidos de autorizagdo devem ter como documentacdo o PDI, dentre outros.

Regulamentacdo da oferta de disciplinas EaD em 20% da carga horaria total dos cursos presenciais e a virtualizagdo da educacao superior.
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacédo de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, curso de licenciatura,
de graduacao plena.

DispGe sobre o credenciamento, transferéncia de manutencao, estatutos e regimentos de instituicbes de ensino superior, autorizacdo de

Resolucdo CNE/ CES 10/2002

superior do Sistema Federal de Educacgdo Superior.

Portaria MEC n° 3.284/2003

reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicoes.
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cursos de graduacdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para supervisao do ensino

Dispbe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de



Portaria MEC n° 7/2004
Portaria MEC n° 2.051/2004

Portaria MEC n° 4.361, 2004
Lei n°® 10.861/2004

Decreto n° 5.622, de 2005

Portaria Normativa MEC N° 2,
de 2007

O Decreto 9.235/2017

Portaria normativa n. 40, de
2007

Resolugcdo CNE/CES N° 3, de
2010

Resolugdo n. 1, de 2016

Resolugdo CoEx no 03, de 2016
O Decreto 9.235/2017

Instrucdo Normativa INEP n. 4,
de 29 de Novembro de 2018
Portaria Normativa GM/MEC n.
840, de 24 de Agosto de 2018,

Aditamentos por modificacdes no PDI. AlteracBes devem ser atualizadas no Sistema SAPIENS em virtude de inclusdo e exclusdo de
cursos, ensejando alteragdes no PDI.

Regulamenta os procedimentos de avaliacdo do SINAES. As Comissdes Externas de Avalia¢do das Instituicdes examinardo, dentre outros
documentos, o PDI.

Processos a serem protocolados junto ao Sistema de Acompanhamento de Processos das InstituicGes de Ensino Superior — SAPIEnS/
MEC, necessitam do PDI para o credenciamento e recredenciamento das IES; PDI e seus aditamentos.

Estabelece as diretrizes legais do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES),

Revogado pelo Decreto 9.057/2017, regulamenta o art. 80 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional. Necessidade do PDI para pedido de credenciamento da instituicdo onde deve constar a oferta de cursos e
programas a distancia em bases territoriais maltiplas.

Procedimento de regulacéo e avaliacdo da educagdo superior — modalidade a distancia. Cursos de EAD ofertados pelas instituicdes dos
sistemas federal e estaduais devem estar previstos no PDI apresentado pela instituicdo por ocasido do credenciamento.

Sancionado em substituicdo ao Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006 DispGe sobre o exercicio das funcbes de regulacdo, supervisdo e
avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacao e de pds-graduacdo no sistema federal de ensino.
Institui 0 e-MEC, sistema eletrdnico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacdes relativas aos processos de regulacdo da educacédo
superior no sistema federal de educacdo. Analise dos dados inseridos no PDI pela Comissdo de Avaliacdo durante visita in loco;
necessidade do curso a ser autorizado constar no PDI; PDI como documento indispensavel para o pedido de credenciamento para EAD;
mudancas no PDI tramitarem como aditamento ao ato de credenciamento ou recredenciamento; pedido de credenciamento de campus fora
de sede envolverd mudancas no PDI.

Regulamenta o Art. 52 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e dispGe sobre normas e procedimentos para credenciamento e
recredenciamento de universidades do Sistema Federal de Ensino. Credenciamento como universidade deve observar a compatibilidade
do PDI e do Estatuto com a categoria de universidade, além de destacar a necessidade de inserir, eletronicamente em campo determinado,
o0 PDI, dentre outros documentos.

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educacdo Superior na Modalidade a Distancia.
Necessidade de constar no PDI a modalidade educacional definida pela IES; os polos de EaD e a distin¢do entre polos; expansao de cursos
e polos EaD devera estar subordinada aos termos do PDI; as IES deverdo estabelecer, em seu PDI/PPI, a previsao detalhada de areas,
cursos e programas de educacdo a distancia; nos processos de credenciamento para EaD devera constar o PDI.

Aprova o0 Regimento Geral da Extenséo da Universidade Federal de S&o Carlos.

Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacéo, supervisdo e avaliacdo das instituices de educacdo superior e dos cursos superiores
de graduacéo e de pés-graduacédo no sistema federal de ensino, em substitui¢do ao Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006.

Regulamenta o capitulo Il da Portaria Normativa n. 840, de 24 de agosto de 2018.

Dispde sobre os procedimentos de competéncia do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP
referentes a avaliacdo de instituicGes de educacao superior, de cursos de graduacéo e de desempenho académico de estudantes.
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O Estatuto e o Regimento Geral
da UFSCar

Documento de referéncia para
elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Estatuto e Regimento Geral da
UFSCar

Planos de Desenvolvimento
Institucional anteriores

Relatos Institucionais anteriores

Relatdrios de Gestdo
Relatérios de Autoavaliacdo
Instrucdo Normativa INEP n. 4,
de 29 de Novembro de 2018

Portaria Normativa GM/MEC n.

840, de 24 de Agosto de 2018,
O Estatuto e 0 Regimento Geral
da UFSCar

Documento de referéncia para
elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Estatuto e Regimento Geral da
UFSCar

Planos de Desenvolvimento
Institucional anteriores

Relatos Institucionais anteriores

O Regimento Geral complementa o Estatuto, regulamentando os aspectos de organizacéo e funcionamento comuns aos 6rgaos setoriais e
demais 6rgéos da Universidade Federal de Sdo Carlos nos planos didatico-cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar
(Links:  Estatuto -  https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatutoufscar_alterado.pdf /' Regimento -
https://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/estatuto_fufscar.pdf) .

Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo (ForPlad) para subsidiar as Instituices de Ensino Superior (IFES)

O Regimento Geral complementa o Estatuto, regulamentando os aspectos de organizacdo e funcionamento comuns aos 6rgaos setoriais e
demais érgdos da Universidade Federal de Sao Carlos nos planos didatico-cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.
O PDI é o documento que diz respeito a identidade, filosofia, missdo da UFSCar e orienta, com base nas as diretrizes pedagdgicas, o
desenvolvimento de sua estrutura organizacional e da infraestrutura de apoio as atividades académicas que desenvolve e ou que pretende
desenvolver.

Documento que aborda o histérico da Universidade, os conceitos obtidos nas avaliacdes externas, os resultados de autoavaliacdo e planos
de melhorias.

O Relatério de Gestdo € de prestacdo de contas anual aos 6rgaos de controle externo.

O Relatério de Autoavaliacdo apresenta a comunidade universitaria, ao Ministério da Educacdo (MEC).

Regulamenta o capitulo Il da Portaria Normativa n. 840, de 24 de agosto de 2018.

DispGe sobre os procedimentos de competéncia do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP
referentes a avaliagdo de instituicGes de educagdo superior, de cursos de graduacéo e de desempenho académico de estudantes.

O Regimento Geral complementa o Estatuto, regulamentando os aspectos de organizacdo e funcionamento comuns aos érgéos setoriais e
demais 6rgdos da Universidade Federal de S&o Carlos nos planos didatico-cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.

Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e Administracdo (ForPlad) para subsidiar as Instituicdes de Ensino Superior (IFES)

O Regimento Geral complementa o Estatuto, regulamentando os aspectos de organizacéo e funcionamento comuns aos 6rgados setoriais e
demais érgdos da Universidade Federal de Sao Carlos nos planos didatico-cientifico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.
O PDI é o documento que diz respeito a identidade, filosofia, missdo da UFSCar e orienta, com base nas as diretrizes pedagdgicas, 0
desenvolvimento de sua estrutura organizacional e da infraestrutura de apoio as atividades académicas que desenvolve e ou que pretende
desenvolver.

Documento que aborda o historico da Universidade, os conceitos obtidos nas avaliagGes externas, os resultados de autoavaliagdo e planos
de melhorias.
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DRSS 2 THEN S Objeto e implicacao sobre o PDI Item de referéncia
institucionais

Relatdrios de Gestéo
Relatorios de Autoavaliacdo
Fonte: PDI/UFSCar (2018-2022)

3.1.1 Eixos Tematicos e Objetivos do PDI 2018
-2023

No processo de atualizacdo do PDI 2018
— 2023, iniciado em marco de 2021, tomou-se
como premissas ndo SO incorporar as novas
orientagcfes normativas e legais, o Plano
Estratégico formulado pela Gestédo eleita para
0 periodo de 2017 a 2020, bem como, as
insercbes de teméticas que pudessem
representar as necessidades emergentes e,
assim, permitir que o presente PDI tenha
sustentacdo para vigorar no periodo de 2018 a
2023. Assim, para esta atualizagdo do PDI
foram levados em consideragdo 0s seis €eixos
tematicos bastante abrangentes, que incluem:
1) Formacdo de pessoas, 2) Diversidade e
equidade, 3) Producdo e disseminacdo do
conhecimento, 4) Gestdo, 5) Espaco fisico,
infraestrutura e ambiente e 6) Extensdo,
comunicacdo e inovacdo (Figura 5). Além
desses 6 eixos, no processo de atualizagédo
foram incorporados mais dois novos eixos

tematicos, ou seja: 7) Protecdo e seguranca de
dados e transformacao digital e 8) Gestéo de 41
risco e integridade. Estas 8 tematicas,
consideradas eixos, foram detalhadas e se
desdobram em objetivos e metas para a
prorrogacdo de prazo de vigéncia deste PDI
para 2018 a 2022.

Estes Eixos tematicos coadunam com a
finalidade e competéncia institucional da
UFSCar que é a de promover a formacgdo de
recursos humanos, a producao e disseminagao
de conhecimento e a divulgacdo, tecnoldgica,
cultural e artistica com exceléncia académica e
compromisso social. A partir do PDI- MEC
2017 — 2013, e em consonancia com o
planejamento estratégico formulado pela
Gestdo eleita para o periodo de 2017 a 2020,
estabeleceu-se um quadro compondo 0s €ixos
tematicos e 0s objetivos que se estenderam e se
desdobraram no PDI de 2018 a 2022.
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O Relatério de Gestdo € de prestacdo de contas anual aos 6rgaos de controle externo.
O Relatério de Autoavaliacdo apresenta a comunidade universitaria, ao Ministério da Educacdo (MEC).

Formagio de
pessoas

Diversidade e
equidade

Extensdo,
comunicagio e
inovagdo

e

Produgio e
disseminagdo
de conhecimento

Espago fisico,
infraestrutura e
ambiente

A Gestdo atual, em seu plano de trabalho
para 0 periodo de 2021 — 2024, estabelece
estreito alinhamento dos seus objetivos com 0s
estabelecidos no PDI. A comegar pelo
compromisso com a Indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. As estratégias



previstas preliminarmente para a temética
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo tem os seguintes eixos:

e Avancar na adocdo de mecanismos
institucionais de registro, valorizagdo e
fortalecimento de iniciativas de articulagéo
entre ensino, pesquisa e extens&o;

e Apoiar a criacdo de grupos/nucleos
tematicos interdisciplinares e intercampi que
articulem as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, auxiliem na identificacdo de
demandas e problemas sociais e dialoguem
com elas;

e Aprofundar as relagbes entre ensino,
pesquisa e extensdo pela implementacdo de
projetos que contemplem diferentes espacos e
tempos de ensino e aprendizagem, para além
daqueles tradicionalmente destinados a
formacdo;

e Ampliar e fortalecer as pro-reitorias,
secretarias e outros Orgaos responsaveis por
atividades-meio, de maneira a atender as
demandas relacionadas as acfes ja em
andamento e ao crescimento da Universidade,
bem como aquelas relacionadas a gestdo
multicampi;

eImplementar as metas do Plano
Nacional de Educacédo referentes a presenca de
atividades de extensdo nos  projetos
pedagogicos dos cursos de graduacdo, por
meio da continuidade do desenvolvimento das
Aciepes  (Atividades  Curriculares  de
Integracéo entre Ensino, Pesquisa e Extenséo),
dentre outras estratégias;

eAvancar no desenvolvimento do
suporte administrativo a promocdo da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, por meio da integracdo entre 0s
diferentes sistemas informatizados de gestéo e
registro dessas atividades (como, por exemplo,
SIGA, ProPGWeb, ProExWeb e SAGUI,
dentre outros); e

e Desenvolver condicGes institucionais
de apoio as atividades estratégicas,
considerando mecanismos que minimizem oS
danos e perdas previsiveis durante a pandemia
e no periodo po6s-pandemia (tais como: maior
efetividade nas condigdes de acesso
informacional, de comunicagdo digital, de
atividades remotas; e, atencdo a saude fisica e
mental de toda a comunidade, dentre outras).
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O plano da atual Gest&o apoia-se também
na transversalidade da funcdo da universidade.
Essa visdo de Universidade perpassa pelo
compromisso social de ser gratuita e de
qualidade, de garantir um espaco plural de
conhecimento e de construir uma autonomia de
ideias e acOes. Os eixos direcionados para
construir essa visdo de Universidade prioriza
as seguintes tematicas:

e Ambiente,  espacos  fisicos e
sustentabilidade na diversidade de situacoes;

e Internacionalizagéo;

o Gestdo Multicampi;

e AcOes Afirmativas e Permanéncia
Estudantil;

eProdugcdo e
Conhecimento;

¢ Arte, Cultura e Comunicacao.

Disseminacdo  do

A seguir sdo apresentados as principais
acoes e resultados alcancados pelas unidades
da UFSCar referentes aos objetivos do PDI em
vigéncia.



Objetivo 1.1: Minimizar a evasdo e a

retencdo nos cursos da UFSCar

a) Diagnosticar em cada curso, o0
guantitativo e as causas da retencédo

AcOes da Pro-Reitoria de Graduacgdo
(ProGrad):

e A ProGrad possui setores responsaveis
pelo acompanhamento e  apoio
pedagdgico, bem como
programas/agoes voltados para
estudantes de  graduagdo, que
constituem agbes fundamentais para
diagnosticar e combater a evasdo e a
retencdo de estudantes;

e Apoio para a estruturacdo de planos de
concluséo de cursos, na intermediacéo
junto as Coordenacdes de Cursos;

e Orientacdo para os estudos e para o
desenvolvimento de habitos de estudos;

Encaminhamento para o ProEstudo e
para as Tutorias do Programa de Apoio
Académico aos  Estudantes de
Graduacdo (PAAEG);

Campanhas informativas, realizadas
conjuntamente por diversos setores da
ProGrad e da Universidade, com o
objetivo de divulgar datas importantes
do calendario académico e de orientar
sobre manutencdo de vinculo;
Acompanhamento académico e
pedagogico de 481  estudantes,
prioritariamente,  ingressantes  por
reservas de vagas  (indigenas,
estrangeiros, pessoas com deficiéncias);
Foram  realizadas 788  andlises
individuais de desempenho, com
posterior envio de  orientacOes
pedagdgicas individuais aos estudantes
dos grupos acompanhados durante os
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periodos letivos de Ensino Na&o-
Presencial Emergencial 4 - ENPE 4;
Foram registrados 1.358 atendimentos
individuais;

Acompanhamento e apoio a estudantes
encaminhados pelas Coordenacbes de
Cursos, por docentes, pelo
Departamento de  Assisténcia ao
Estudante, assim como estudantes que
solicitam algum tipo de orientacdo ou
apoio, por meio de diversos canais de
atendimento;

A CAAPE realizou 290
assessoramentos as Coordenacbes de
Cursos e aos docentes;

A CAAPE realizou 445 assessorias aos
setores mencionados;

Ciclo de Atividades de Apoio aos
Calouros;

Construcbes e Desafios na Vivéncia
Académica;



Orientagéo de Estudo;

Apresentacdo da Biblioteca e recursos
de pesquisa;

Comunicacéo Escrita e Cientifica;
Interlocucdo com os servidores da
ProGrad que atuam no apoio ao
Programa, orientacdo aos supervisores,
capacitacdo dos tutores, registro de
frequéncia dos tutores e dos estudantes
assistidos pelo programa e execucdo
geral do projeto;

Os tutores do PAAEG realizaram
aproximadamente 2.000 atendimentos
nos quatro campi da UFSCar;

O Programa ProEstudo se desenvolve
em parceria entre a ProGrad e o
Departamento  de  Psicologia da
UFSCar. Contou com oito bolsistas
Treinamento, cinco estagiarios, duas
graduandas da Psicologia como
voluntarias e uma psicologa voluntaria.
A equipe realizou atendimentos
coletivos e individualizados e palestras
online;

Desenvolveu o projeto Promocgdo da
Acessibilidade em Atividades do ENPE

(Ensino Nao Presencial Emergencial),
em parceria com a SAADE.

b) Ampliar programas de permanéncia
académica dos alunos

AcOes da Pro-Reitoria de  Assuntos
Comunitéarios e Estudantis (ProACE):

e Reabertura do processo seletivo para
ingresso no Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE) com a inclusdo de
cerca de 580 estudantes em situacéo de
vulnerabilidade;

e Criagdo da Comissdo Permanente para a
Promocédo, Prevencdo e Cuidado em
Saude Mental;

e Criacdo da Bolsa Auxilio Pré-Escolar,
para estudantes do PAE gue sejam mae
ou pai de criancas de até 5 anos ou
criancas com deficiéncia;

e Criagcdo do Programa de Atendimento
Especial a Estudantes Indigenas e
Quilombolas (PAEIQ);

e Criacdo do Programa de Apoio as
Praticas Esportivas e de Lazer
(PAPEL);
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Criacdo, em parceria com a SAADE, do
Programa de Agentes Comunitarios
Universitarios de Promocdo de Incluséo
e Acessibilidade;

Melhorias no espago, na seguranca e nos
mobiliarios da moradia estudantil;
Concessdo de auxilio inclusdo digital
para estudantes indigenas;

Concessdo de auxilio inclusdo e
acessibilidade para estudantes com
deficiéncia;

Retorno aos atendimentos presenciais
voltados para questdes de saude e
socioassistenciais;

Oferta de  Préticas
Complementares de Saude.

Integrativas

¢) Reduzir o quantitativo de vagas ociosas

Acles

da Pro-Reitoria de Graduacdo

(ProGrad):

Cadastro reserva foi regulamentado pelo
Edital Complementar ProGrad n°® 013,
de 16 de maio de 2022,

Publicacdo de editais de transferéncias
interna e externas.



Objetivo  1.2: incentivar ~ préticas

pedagogicas inovadoras

a) Incorporar ao relatério de progressao
funcional pontuacdo pela participacdo em
eventos de capacitacdo com foco em
aperfeicoamento pedagogico
Acdes da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(ProGPe):

e Elaboracdo de  proposta  para

reformulacdo dos critérios de avaliacdo
de desempenho académico.

Objetivo 1.3: Manter a UFSCar como

referéncia na formacao de pessoas em nivel
de Graduacdo e P6s-Graduacao

a) Oferecer bolsas para incentivar o0s
procedimentos de internacionalizacdo na
pés graduacao

Acdes da Pro-Reitoria de Pro-Graduacgdo
(ProPG):

e Foram ofertados oito Editais de Selecdo
de Estudantes para bolsa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (DSE/PDSE),
quatro  editais para  Professores

Visitantes no exterior Janior, quatro
editais para Professores Sénior e seis
Editais de Capacitacdo de curta duracdo
no exterior;

Foram ofertadas bolsas para atrair
pesquisadores externos para a UFSCar,
com sete Editais de Professor Visitante
vindos do Exterior, quatro Editais para
atracdo de Pesquisadores Jovens
Talento e trés editais para a selecdo
pesquisadores com experiencia
internacional para realizar estagio Pds-
Doutoral na UFSCar;

Elaborou e submeteu proposta ao Edital
Programa de Desenvolvimento da Pos-
Graduacdo  (PDPG)  Solidariedade
Académica da CAPES, o qual tem como
objetivo apoiar projetos voltados a
propiciar acolhimento de docentes e
pesquisadores refugiados, que tenham
interesse em atuar no Sistema Nacional
de Po6s-Graduagdo como Professor
Visitante no Brasil.
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b) Definir os indicadores de qualidade

Acbes da Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(ProGPe):

e Participagdo do Grupo de Trabalho
sobre Indicadores de Gestédo de Pessoas
conduzido pelo Férum dos Gestores de
Pessoas das Universidades Federais
(ForGePe). O objetivo € a definicdo e
implementacdo de um conjunto de
indicadores comuns as universidades,
de forma a permitir a troca de
informagdes e benchmarking entre
instituicdes a partir da mesma base de
dados;

e Elaboracdo e monitoramento anual do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas,
submetido ao Ministério da Economia
em consonancia com o novo fluxo
definido na legislacdo vigente.



Objetivo 1.4 — Criar e utilizar mecanismos

de acompanhamento de egressos da
UFSCar

a) Elaborar questiondrios e enquetes
periddicos por meios eletronicos e das redes
sociais para acompanhar o0s egressos

Acdes do Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologia (CCET):

e Pesquisa de egressos da graduacéo e da
pos-graduacdo realizada pelo CCET
mostra-se como uma ferramenta
estratégica, criando condi¢bes para
avaliar o processo de insercdo dos
alunos no mercado de trabalho e grupos
de pesquisa;

e Criacdo do perfil da UFSCar no
linkedin.

b) Analisar os indicadores sobre 0s egressos
da UFSCar

Existem algumas acdes planejadas, mas
que ainda ndo foram implementadas. Essa acédo
estd sendo coordenada pela ProGrad.

Objetivo 1.5 - Oferecer condicGes de
aperfeicoamento aos servidores da UFSCar

a) Ajustar mecanismos administrativos que
permitam a aplicagdo efetiva de
competéncias disponiveis no quadro dos
servidores

A gestdo por competéncias ainda nao foi
implementada na UFSCar.

Objetivo 1.6 - Descentralizar processos

académicos

a) Instituir mecanismos para promover a
descentralizacédo dos processos académicos
Acbdes das Pro-Reitoria de Graduacédo
(ProGrad):

e Utilizacdo da Plataforma Carolina Bori
para a revalidacdo de diplomas de
graduacao;

e Foram estabelecidas comissdes
multicampi para tratar de assuntos
relacionados a Graduacdo: Camara
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Permanente de Acessibilidade
Pedagdgica;

Grupo de Trabalho sobre Educagéo em
Engenharias buscando apoiar os cursos
de Engenharias da UFSCar no
desenvolvimento de seus projetos
pedagogicos;

Camara Temporaria das Licenciaturas;
Férum Permanente de Formacgdo de
Professores;

Comissdo sobre Tecnologias Digitais na
Educacao;

Foi elaborado o Projeto Chegancas
como um Programa de Acolhimento
estudantil do qual resultou o site
https://www.cheguei.ufscar.br/.



Objetivo 2.1 - Garantir a representatividade

das diversidades nos espacos institucionais
variados

a) Mapear o0s espacos institucionais que
carecem de representatividade das
diversidades

AcOes realizadas pela Secretaria Geral de
AcOes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE):

e Aproximacdo e acolhimento da
comunidade de Pessoas Trans e Né&o
Binarias da Universidade;

e Debates e acOes em torno das demandas
e das necessidades relacionadas a
permanéncia estudantil, promocdo da
salde integral e cumprimento de
direitos, dentre outros temas;

e Campanha Institucional Transformacéo,
com enfoque na sensibilizacdo da

comunidade académica sobre temas que
atravessam a diversidade sexual, de
género e de orientacdo afetivo-sexual.

Objetivo 2.2 - Diversidade e equidade como
orientadoras de acbes transversais em
Pesquisa, Extensdo, gestdo e

Ensino,
Convivéncia

a) Viabilizar reserva de vagas nos
programas de bolsa existentes no ambito do
ensino, pesquisa e da extenséo

AcOes realizadas pela Secretaria Geral de
AcOes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE):

e Realizacéo das bancas de
heteroidentificacdo de todos o0s
estudantes ingressantes nos cursos de
graduacao;
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e Realizacdo das bancas de
heteroidentificacdo de novos servidores
concursados;

e Colaboracdo em editais da ProEx,
SEAD e de programas de pos-graduacéo
com reserva de vagas para pessoas
negras e com deficiéncia;

e Adequacdo de todo o edital de ingresso
do SiSU 2023.

b) Fomentar
Convivéncia

criacdo de espacos de

AcOes realizadas pela Secretaria Geral de
AcOes Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE):

e Democracia em Tempos Fascistas: a
luta politica dos grupos minorizados,
realizado em setembro de 2022 com a
mesa composta por pessoas trans do GT
e com Carolina lara, travesti preta
vereadora em mandato coletivo em Sé&o



Paulo, a primeira pessoa intersexo eleita
na histdria da América do Sul. Carolina
lara foi recém-eleita como CoDeputada
Estadual em Sao Paulo;

Coordenadoria e 0 GT em conjunto com
outras entidades multicampi,
promoveram o evento ‘“Politicas para
promocdo, prevencdo e cuidados em
saude mental”;

Discussdo e problematizacdo sobre o
uso dos banheiros por pessoas trans;
Articulacdo com demais campi da
UFSCar no tocante ao cuidado e apoio
de permanéncia de pessoas trans nos
diferentes cursos da instituicéo;
Lancamento de ACIEPE articulada a
proposta de “diversidade sexual e de
género nos diferentes contextos”;

12 Feira da Visibilidade Trans e Travesti
da UFSCar;

Edificacdo de lagos com outras
Instituicbes de Ensino Superior, que
possuem experiéncias exitosas na
edificacdo de politicas institucionais
LGBTQIA+;

e Articulacdo para salas de lactacdo em
locais de grande circulacéo;

e Acolhida de aproximadamente 200
estudantes indigenas.

Objetivo 2.3 - Criar processos de formacao
continuada sobre direitos humanos para

toda universidade

a) Estimular metodologias a distancia para
0s processos de formagao

Acbes da Pro-Reitoria de Graduacdo
(ProGrad):
e Constituicdo da Comissdo sobre

Tecnologias Digitais na Graduagéo;

e Elaboracdo do site Portal Acessibilidade
UFSCar,

e Divulgagdo de videos sobre a tematica
da Acessibilidade e de materiais
produzidos estdo no canal do YouTube
Portal Acessibilidade UFSCar;

e Constituicdo de uma  Camara
Permanente de Acessibilidade
Pedagogica.
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b) Criar curso de especializagéo, residéncia
multiprofissional para comunidades
externas e internas sobre as tematicas dos
direitos humanos e diversidade

Acdes das Pro-Reitoria de Extenséo (ProEx):

e Chamadas por editais de processos de
qualificacdo  profissional e de
capacitacdo de recursos humanos em
nivel de lato sensu e de residéncias
profissionais médicas, garantindo entre
as nove areas tematicas, do sistema
eletronico de submisséo de atividades
de extensdo (ProExWeb), o campo
obrigatério para a categorizacdo da
proposta em “Direitos Humanos e
Justica”. No ano de 2022, reforgou-se
essa valorizacdo, adicionando-se campo
obrigatério no ProExWeb de vinculo
das atividades de extensdo da UFSCar a
um dos 17 Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nac6es Unidas (ONU)
para o Brasil 2030, pois a tematica de
direitos humanos é premissa da maioria
deles;



Lancamento de Editais ProEx para
fomento de Atividades Culturais, de
Atividades de Extensdo e de ACIEPEs
(Atividades Curriculares de Integracdo
Ensino, Pesquisa e Extensdo), entre as
quais se incluem a formacéo continuada,
ressaltando-se que a tematica de
“Direitos Humanos e Justica” esteve
expressa em objetivos, eixos de acdo e
metas das chamadas.

Regulamentacdo do Programa de
Residéncia Agricola Profissional para
oferecer curso de extensdo de 1600
horas para egressos de Bacharelado em
Agroecologia, Engenharia Agrondmica
e Engenharia Florestal com até dois
anos de formados. A formagdo tem
cardter inovador na vivéncia de
experiéncias em agricultura sintropica e
objetiva: “redu¢do na pressdo dos
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recursos naturais, otimizagcdo dos
processos bioldgicos, producdo de
alimentos saudaveis com eficiéncia
econdmica e compromisso social”;

93 atividades de extensdo realizadas
com a tematica de direitos humanos e
diversidade.



Objetivo 3.1 - Ampliar a producdo e
disseminacéo do conhecimento de pesquisas

em prol do desenvolvimento socioeconémico
do pais

a) Ampliar a atuacdo do(s) escritorio(s) de
apoio aos pesquisadores, na identificacao e
indicacdo de editais (oportunidades de
financiamento), submissdo de projetos e
prestacdo de contas

Acdes da Pré-Reitoria de Pesquisa:

Mapeamento continuo e promocdo de
multiplas formas de divulgacdo de
editais de fomento a Pesquisa; definicdo
de propostas junto a comunidade interna
da UFSCar e sempre que possivel busca
contemplar a perspectiva multicampi;

O Escritério Institucional de Apoio a
Pesquisa - EAIP teve incorporacdo de
mais funcionarios no Campus Sé&o
Carlos;

O EAIP submeteu inimeros projetos a
FAPESP, ficando em segundo lugar em
submissoes entre as IES paulistas, atras
da USP apenas;

Atuou em outros editais, prestando
informacBes aos e as proponentes,
elaborando planilhas financeiras e ainda
com levantamento de orcamentos. Além
dos grandes projetos, fortaleceu sua
atuacdo pontual na prestacdo de apoio a
projetos individuais;

Parceria, da ProPqg, do Instituto da
Cultura Cientifica e do Repositorio
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Institucional de Dados possibilitou a
ampla divulgacdo, para elucidar
aspectos dos editais e atender duvidas de
caréter geral;

Divulgacdo e selecdo de propostas ao
edital MAI-DAI-CNPg em parceria com
a Agéncia de Inovagéo - AIN, ProEx e
ProPG;

Divulgacdo e apresentacdo de Editais
FINEP pela Coordenadoria de
Infraestrutura, priorizando, tanto quanto
possivel, a definicdo de propostas de
cardter multiusuario para atender o
maior nimero possivel de pesquisadores
e pesquisadoras consolidados dos
diversos departamentos, programas de
pos-graduagdo, centros e campi da
UFSCar.



Objetivo 3.2 - Fortalecer os Programas de

P6s-Graduacéo

a) Contratar visitantes

estrangeiros

professores

Acdes da Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPq):

Néo houve acoes especificas
direcionadas a professores visitantes partindo
da ProPqg. Porém, a ProPq atua junto a ProPG
e SRInter para viabilizar o acolhimento de
visitantes.

b) Buscar parcerias tanto com o setor
publico como com a iniciativa privada

Acdes da Pré-Reitoria de Pesquisa (ProPq):

e A ProPq tem estreitado relacdes com a
Unidade Embrapii  Materiais da
UFSCar, direcionando contatos de
empresas, 0 que resultou recentemente
em um evento de integracdo com uma
grande empresa e perspectiva concreta
de estabelecimento de uma proficua
parceria.

Acles da Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo
(ProPG):

Reunides com CAPES, CNPq e
FAPESP no propdsito de articular a
criagdo de editais que contemplem
propostas inovadoras de inser¢éo social
dos Programas de Po6s Graduacdo no
interior do estado de S&o Paulo;

Propds a estas agéncias uma nova
agenda para se pensar a interiorizacdo
do desenvolvimento no estado, focando
ndo apenas as economias regionais (com
as quais nos PPGs ja interagem
estreitamente), mas também a qualidade
de vida e a sustentabilidade ambiental;
Realizou a prospeccgéo de parcerias com
outras InstituicGes de Ensino, assim
como com FundacBes e InstituicGes
empresariais, com o objetivo de captar e
promover outras fontes de fomento a
Pesquisa, com foco no incentivo a
permanéncia  estudantil deste a
Graduacdo ate a Pos-Graduacao.
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Objetivo 3.3: Internacionalizar os PPGs

a) Expandir acordos de dupla diplomacéao
com instituicdes estrangeiras

Acbes da Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo
(ProPG):

e Processos de Cotutelas e
Titulag&o;

e Amplo esforco de intensificacdo dos
fluxos administrativos com vistas a
ampliacdo significativa dos convénios
internacionais;

Dupla

e Foram firmados 52  convénios
internacionais;
e Protocolo o apoio a recepcdo,

acolhimento e assessoramento dos
visitantes estrangeiros;

e Foi realizado um evento para a
promogédo e do compartilhamento dos
conhecimentos agregados no exterior
por pesquisadores e estudantes da
UFSCar.



b) Estimular os professores a fazer poés-
doutoramento no exterior

Acles da Pro-Reitoria de Pdés-Graduagédo
(ProPG):

e AcOes de mapeamento e 0
monitoramento das competéncias e
infraestruturas disponiveis para 0s
pesquisadores;

e Estimulo as atividades que ampliem e
intensifiquem a colaboragdo e o
intercdmbio  de  pesquisadores e
docentes, com grupos de pesquisa e
organizacOes do pais e do exterior;

e Renovagdo do Programa Institucional
de Internacionalizacdo CAPES -
Print/UFSCar.

Objetivo 3.4: Projetar a UFSCar nos

rankings internacionais

a) Aperfeicoar os processos de captacédo de
informacéao para obtencéo de indicadores

b) Ampliar o monitoramento dos rankings
do quais a UFSCar participa

Acles da Secretaria Feral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI):
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Ampliacdo da participagcdo da UFSCar
no THE Impact Rankings;

Ampla divulgacdo dos resultados
obtidos pela UFSCar nos Rankings
acompanhados via InfoRede e
publicacbes nas redes sociais da
instituicao;

Inicio da parceria da SPDI com o
NAIIPEE e a SIn que tem como objetivo
automatizar a coleta de dados para os
Rankings.



Objetivo 4.1: Aumentar a governanca
corporativa e transparéncia

a) Mapear fluxos de
principais unidades

processos nas

Acoes da Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI):

Criacdo do Departamento de Gestdo de
Processos Institucionais (DeGPl), vinculado a
SPDI, para dar inicio ao trabalho de
mapeamento  dos  macroprocessos  da
Universidade.

b) Implantar/consolidar processos digitais
(SEI)

Acdes da Secretaria Geral de Informatica
(Sn):

Atualizacdo da versao do sistema SEI.

¢) Implementar auditoria de processos

e Foram realizadas duas acOes de
auditoria ja finalizadas (Secretaria Geral
de Informatica — SIn e Gabinete da
Reitoria);

e Qutras duas auditorias foram iniciadas e
estdo em fase de finalizacdo (Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis e na transparéncia do
relacionamento entre a Universidade e a
Fundagéo de Apoio).

d) Implementar Gestéo de Riscos

Ac0es da Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI):

Foram realizadas em 2022 reunides
com varias unidades organizacionais que
tiveram seus riscos identificados e tratados.
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e) Investir na integracdo de sistemas
evitando redundancias de informacdes
(Pergamum+ SIGA+ SAGUI+ DSPACE
(Repositério))

AcOes da Secretaria Geral de Informatica
(SIn):

e As portarias eletronicas de acesso aos
edificios da universidade estdo
integradas ao SAGUI eliminando a
necessidade de cada unidade
organizacional ter seu cadastro de
USUArios;

e Os credenciamentos ou
descredenciamentos de usuarios no SEI
estdo sendo realizados automaticamente
considerando os vinculos ativos dos
usuarios no SAGUI,

e Os dados dos bolsistas PAE estdo sendo
atualizados automaticamente no sistema
do RU.



f) Melhorar a mobilidade da forgca de
trabalho

Acdes da Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(ProGPe):

e Foi aprovada a Resolucdo ConsUni n°
73, que dispde sobre normas, requisitos
e procedimentos para redistribuicdo de
cargos no ambito da UFSCar. A partir
de sua publicacdo, todos os processos de
redistribuicdo de servidores de outras
instituicbes para a UFSCar vém
ocorrendo por meio de processo publico
com ampla divulgacdo e critérios
especificados, garantindo os principios
constitucionais da publicidade e
impessoalidade;

e No que diz respeito aos processos de
mobilidade interna de servidores, foi
estabelecido critérios de prioridade de
atendimento de solicitacbes. Também
tem sido oferecido um canal permanente
de escuta e mediacdo de conflitos que
tem resultado em remocgdes pactuadas
entre as partes envolvidas, o que
diminuiu sensivelmente a insatisfacdo

da comunidade em relacdo a essa
questao.

g) Reavaliar a estrutura organizacional

Acdes do Gabinete da Reitoria (GR):

e Criacdo de um Grupo de Trabalho que
terd como objetivo revisar o Estatuto da
Universidade.

Objetivo 4.3: Melhorar aproveitamento da

capacidade técnica dos servidores

a) Mapear forca de trabalho de cada
unidade (académica e administrativa)

Acbes da Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(ProGPe):

e Uso da ferramenta PowerBl da
Microsoft, que permite monitorar a
lotacdo de servidores da universidade
identificando, em cada unidade, quantos
servidores  docentes e  técnico
administrativos ali estdo alocados, bem
como as vagas que Se encontram em
aberto;

e Indicadores que deverdo compor o
modelo matematico para modular a
alocagdo de vagas decorrentes de
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aposentadorias, exoneracdes e mortes
que serdo direcionadas para um banco
de vagas unico. O resultado da aplicacdo
do algoritmo permitird identificar as
necessidades reais de cada
departamento e corrigir desigualdades
decorrente do proprio processo de
crescimento institucional, com a criagédo
dos novos campi, departamentos, cursos
e programa de p6s-graduacéo;

e Grupo de Trabalho sobre
Dimensionamento de Pessoal do Forum
de  Gestores de Pessoas das
universidades federais, com vista ao
alinhamento de estratégias para
remanejamento interno de servidores
para otimizacdo da forca de trabalho.

b) Identificar ociosidade ou falta de recursos
humanos, financeiros e de infraestrutura

Ac0Oes da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(ProGPe):

e Planeja-se implementar uma Comissao

de Esforco Técnico Administrativo,

para desenvolver ferramenta de forma a

buscar critérios de equidade na



distribuicdo de servidores, a partir do
mapeamento de processos
administrativos e estudo do esforgo
vinculado a cada processo no ambito das
unidades da UFSCar.

c) Implementar o ponto eletrénico para
servidores TA’s e servidores docentes do
Magistério do EBTT

Acdes da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(ProGPe):

e Tornou prioritaria na UFSCar a
viabilizagcdo do Programa de Gestéo e
Desempenho, com base no Decreto n°
11.072/202;

e Aderiram at¢é o momento 75% dos
servidores técnico administrativos e
docentes da carreira EBTT, nas
modalidades: presencial total,
teletrabalho parcial e teletrabalho total.

Objetivo 4.4: Criar condicdes de
sustentabilidade nos diversos setores da

Universidade em suas relagbes com a
comunidade externa

a) Promover acgdes de (recuperacdo) gestao
de residuos (foco em sustentabilidade e
legislacdes)

AcOes da Secretaria Geral de Gestdo
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS):

e Continuidade do Programa de Coleta
Seletiva Solidaria nos 4 campi;

o foi desenvolvida a atividade de extensdo
"Coleta Seletiva Solidaria na UFSCar:
Gerenciamento e Educacdo Ambiental";

e Gestdo de residuos de poda e capina
relacionadas a arborizacéo urbana;

e Gerenciamento e a gestdo integrada dos
residuos quimicos  perigosos na
UFSCar,

e Capacitacbes e treinamentos
comunidade académica.

e Emissdo de pareceres no ambito dos
processos de Compras Sustentaveis;

para
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Foram distribuidas canecas plésticas
reutilizaveis para a comunidade
académica nos 4 campi;

Evento Porteiras abertas do campus de
Lagos do Sino, na tematica Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
Conducdo de orientacdes sobre o
adequado descarte de residuos de poda
de capina no ambito das
contratacdes/processos licitatérios da
UFSCar;

Apresentacdo sobre a gestao de residuos
quimicos para 0s campi;

Estruturacdo do Plano de Gestdo de
Residuos Sélidos (PGRS) dos 4 campi
da UFSCar.

b) Implantar uso de energia sustentavel

Substituicdo de 11.400 lampadas
tubulares e de bulbo por lampadas de
tecnologia LED;

Instalagdo de 3 wusinas solares
fotovoltaicas de 33,3 kWp cada uma.



Objetivo 4.5: Protecéo e seguranca de dados

e transformacao digital

a) Atendimento aos requisitos da LGPD e as
politicas do PDA

AcOes da Secretaria Geral de Informatica
(SIn):

e Revisdo de todos 0s processos
administrativos e documentos
classificados como “Publico”;

e Aprimoramento dos processos de
coNncessao ou revogacao de acessos ao

SEl;
e Dados estdo sendo atualizados
conforme PDA vigente e estdo

disponiveis no Portal Brasileiro de
Dados Abertos.

Objetivo 4.6 Implementar a Gestdo de

Integridade e Riscos

a) Desenvolver as politicas de integridade e
riscos

Acoes da Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI):

e O Plano de Integridade Institucional da
UFSCar foi aprovado em 28/11/2022 e
tem vigéncia para o periodo de 2023-
2024.
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b) Elaborar planos de Gestao de Riscos e de
Acoes da Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI):

e O Plano de Integridade Institucional e o
Plano de Gestéo de Riscos da UFSCar
foram aprovados em 28/11/2022 e tem
vigéncia para o periodo de 2023-2024.

¢) Implementar a gestao de riscos

Ac0es da Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI):

Foram realizadas reunides com todas as
unidades organizacionais contempladas no
PDI da UFSCar com o objetivo de identificar
0S riscos nos objetivos a serem cumpridos e
atingidos.



Objetivo 5.1: Melhorar a qualidade dos

processos de projeto, planejamento
execucao e fiscalizacdo de obras

a) Melhorar processos de fiscalizacdo de
obras

Acdes da Secretaria Geral de Gestao do Espaco
Fisico (SeGEF):

e Aumento da qualidade e celeridade de
atos infracontratuais, tais como
aditamentos e reajustes, notificacdo e
autuacdo de fornecedores, controles de
prazos de execucdo e Vvigéncia,
recebimento e tramitacdo de certificados
e documentacao pagamento,
alimentacdo de sistemas de controle, etc.

b) Contratar com base em planejamento das
construgdes - instituir o planejamento
béasico das construgdes nos atos licitatorios

Acoes da Secretaria Geral de Gestédo do Espaco
Fisico (SeGEF):

e 14 RDCs em trabalho conjunto de uma
equipe  de  planejamento  com
envolvimento de todas as
coordenadorias da SeGEF além de
CContrat, CComp, CSLog e As/ProAd,
na preparacao de pecas processuais de
contratacdo de obras solidamente
justificadas e que atendessem a todos 0s
critérios da CGU para o planejamento
de licitacOes.

c) Criar sistema de gerenciamento de
projetos e obras para uso conjunto entre
EDF/PUs/ProAd e atores envolvidos

Ac0es da Secretaria Geral de Gestéo do Espaco
Fisico (SeGEF):

o Edital de Credenciamento de Demandas
relacionadas ao Espaco Fisico que
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foram tratadas e tabuladas. As
demandas foram organizadas a partir
dos critérios de gestdo de riscos
definidos pelo GT Governanga -
gravidade, urgéncia, tendéncia e
critérios  financeiros, entregando a
Administracédo Superior da
Universidade um diagndstico preciso
das necessidades de investimento,
algumas delas ja contempladas nas
licitagOes langadas este ano.

Acdes da Prefeitura Universitaria (PU):
Métodos  para  priorizacdo  de
investimentos e a¢cdes de manutencao:
Obras e Reformas: Matriz GUT -
Gravidade, Urgéncia e Tendéncia e a
Matriz  BASICO -  Beneficios,
Abrangéncia, Satisfacdo, Investimentos,
Comunidade e Operacionalidade;



e Servigos de Manutencdo: Critérios de
Priorizacdo de Atendimento de Servigos
de Manutencéo Predial.
PU — Araras;

e Criacdo da Coordenadoria Multicampi
de Contratos e Servicos.

d) Regularizar e executar os projetos de
protecdo e prevencao contra incéndios dos 4
Campi ja aprovados no Corpo de
Bombeiros

Ac0es da Secretaria Geral de Gestéo do Espaco
Fisico (SeGEF):

e reunifes com as empresas contratadas
para a tentativa de retomada das obras
de combate a incéndio;

e novas licitagbes foram realizadas para
0s seis setores remanescentes.

Objetivo 5.2: Aprimorar infraestrutura
urbana (internet, comunicagao, transporte,

predios)

a) Buscar alternativas para fluxo de
dados/comunicacéo externa

AcOes da Secretaria Geral de Informatica
(SIn):

e Implantacdo de novo sistema firewall,

e No caso do campus S&o Carlos, a
UFSCar firmou parceria com um
provedor local, que fornece sem 6nus
um link backup por meio da RedeSanca.

b) Consolidar rede wi-fi para obter melhor
desempenho

Acdes da Secretaria Geral de Informaética
(SIn):

e Aprimoramento do sistema de
monitoramento das redes de dados
possibilitando a gestdo proativa e
preventiva.

c) Realizar obras de acessibilidade conforme
diagnosticos elaborados e prioridades
definidas pelas unidades responsaveis da
UFSCar

Acdes da Secretaria Geral de Gestao do Espaco
Fisico (SeGEF):
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e Foram licitados dentro desse escopo
dois grandes investimentos em termos
de obras e equipamentos, que
promoverdo a adequagdo  para
acessibilidade no complexo da BCo e
Teatro Florestan Fernandes bem como
do Departamento de Estatistica, Além
das obras civis (rampas e mobiliario),
sdo previstos elevadores e plataformas
que facilitardo o acesso e deslocamento
por estes espacos.

Ac0es da Prefeitura Universitaria do campus
Sorocaba (PU-So):

e Foi contratada instalacdo de corrimdos
para escadas externas dos prédios;

e Foram compradas baterias para trés
cadeiras de rodas motorizadas da
universidade.

d) Estudar a implantacdo de ciclovias nos
Campi

Ac0es da Secretaria Geral de Gestéo do Espaco
Fisico (SeGEF):



e Contratacdo de empresa que realizara a
obra da Fase 1 da Ciclovia do campus
Séao Carlos.

Acdes da Prefeitura Universitaria do campus
Araras (PU-Ar):

e O campus ja possui ciclovia, além de
oferecer a comunidade bicicletas para
circulacéo interna.

Acoes da Prefeitura Universitaria do campus
Sorocaba (PU-So):

e O campus ciclovia e

bicicletario.

ja  possui

Objetivo 5.3: Melhorar
seguranca e iluminacéao

condicbes de

a) Induzir projetos de vigilancia, acesso, etc.
baseados em TI para aumentar a
abrangéncia de cobertura com menos
pessoas

Ac0es da Secretaria Geral de Gestao do Espaco
Fisico (SeGEF):

e Projetos de
racionalizacdo de

modernizacdo e
infraestrutura de

iluminacdo, com a implantagdo de
iluminagdo interna com sensor de
movimentagao nos espagos comuns das
edificagbes, com vistas a reducdo de
gastos. Esta coordenadoria também
segue trabalhando na realizacdo de
projetos de infraestrutura para a
construcao de parques fotovoltaicos nos
campi em conjunto com o GT de
Eficiéncia Energética recentemente
nomeado e com representantes dos
quatro campi.

Ac0es da Prefeitura Universitaria (PU):

e Expansdo do sistema de cameras de
monitoramento em tempo real, sendo
uma acdo integrada de TI com as
equipes de vigilancia do campus;

e Instalagdo de cémeras adicionais no
setor das Moradias Estudantis, regido do
Ginasio de Esportes e em um dos
prédios do Departamento de Quimica
(Nanobio);

e O sistema de monitoramento de
imagens das Portarias conta com
reconhecimento de placas dos veiculos,
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e ainda estd sendo avaliada a sua
integragdo ao Sistema Detecta, da
Secretaria de Seguranga Publica do
Estado de S&o Paulo;

e Substituicdo da iluminacao publica, por
lampadas de LED, mais eficientes, com
maior vida Gtil e menor consumo de
energia.

Acdes da Prefeitura Universitaria do campus
Araras (PU-Ar):

e Foram instalados refletores solares;

e Manutencao da rede de fibra dptica;

e Oniciado o processo de implantacéo de
cameras de vigilancia no campus, com o
apoio da Sin.

Ac0es da Prefeitura Universitaria do campus
Sorocaba (PU-So):

e Foram revisados todos os pontos de
iluminacdo e limpeza da vegetacdo em
locais estratégicos para a vigilancia do
campus;

e [Foram instaladas, em parceria com a
equipe SIn, 13 cameras de vigilancia
integradas a central de monitoramento
em S&o Carlos.



b) Criar mecanismos de acompanhamento/
fiscalizacdo dos espagos "'terceirizados™

Aco0es da Secretaria Geral de Gestéo do Espaco
Fisico (SeGEF):

e Levantamentos atualizados tais como
projetos, areas, laudos de avaliacdo dos
iméveis e andlises das patologias
encontradas ap6s o Ultimo uso;

e Foi encaminhada ainda a Pro-Reitoria
uma sugestdo de ocupacdo, visando o
atendimento da comunidade de cada
campus com os servicos elencados pela
comunidade, tais como lanchonetes e

fotocdpias;
e A SeGEF deu prosseguimento a
producdo das pecas graficas e

documentais que vdo compor 0s e 0S
elementos técnicos dos futuros contratos
de cessdo, para a futura elaboracdo dos
editais.

Objetivo 5.4: Promover a preservagao e do

patrimoénio
a) Criar estrutura de Patriménio Histérico
Imovel para catalogacgdo, avaliacéo, tomada

de decisdo estratégica com relacdo a predios
antigos da UFSCar

Ac0es da Secretaria Geral de Gestdo do Espaco
Fisico (SeGEF):

e Preparacdo de projeto de revitalizagéo
do edificio sede da entidade, bem como
suporte técnico a equipe contratada pelo
sindicato que atuou na elaboracdo de
laudo técnico nas estruturas da ProACE,
vizinhas a ADUFSCar, que
apresentaram  problemas estruturais
quando da construcdo do restaurante da
entidade.
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Objetivo 5.5: Regulamentar o uso de

espacos por terceiros

a) Criar mecanismos de acompanhamento/
fiscalizacao dos espagos "'terceirizados™

Acdes da Secretaria Geral de Gestao do Espaco
Fisico (SeGEF):

e Levantamentos atualizados tais como
projetos, areas, laudos de avaliacdo dos
imoveis e analises das patologias
encontradas ap6s o ultimo uso;

e Foi encaminhada ainda a Pro-Reitoria
uma sugestdo de ocupacdo, visando o
atendimento da comunidade de cada
campus com 0s servigos elencados pela
comunidade, tais como lanchonetes e

fotocopias;
e A SeGEF deu prosseguimento a
producdo das pecas graficas e

documentais que vdo compor oS e 0S
elementos técnicos dos futuros contratos
de cessdo, para a futura elaboracdo dos
editais.



Objetivo 5.6: Ampliar projetos e acOes de

sustentabilidade ambiental

a) Conceber e elaborar um Plano de Gestéao
Integrado de Residuos s6lidos para correto
manejo e destinacéao final

AcOes da Secretaria Geral de Gestdo

Ambiental e Sustentabilidade (SGAS):

e Coleta de informacdes para a etapa de
diagnostico do Plano de Gestdo de
Residuos Solidos;

e Participacio na  Comissdo  de
Planejamento para Aquisicao de Bens e
Contratacdes de Servicos (COPAC) da
UFSCar,

e Participacdo no Forum Comunitario de
Residuos Solidos (FCRS) de Sao
Carlos;

e Participacdo do Grupo de Trabalho
Areas Verdes do Plano de Gestdo de
Residuos Sdlidos da UFS

e AcOes associadas ao controle da
geracao, estocagem, coleta,
transferéncia, transporte, processamento
e disposicdo dos residuos gerados nos
laboratorios.

e Estruturacdo do PGRS.

Objetivo 5.7: Recuperar e diversificar o uso

de areas e espacos coletivos

a) Promover estudos para melhor
adequacéao ao uso de espacos coletivos (BCo,
USE)

Ac0es da Secretaria Geral de Gestdo do Espaco
Fisico (SeGEF):

e No GT Barragem, cuja coordenacao €
realizada pela Reitora e pela Secretaria-
Geral da SeGEF e que envolvem a PU
de S&o Carlos e a SGAS, o levantamento
técnico concluiu a proposta que defende
a renaturalizacao da area.

Ac0es da Prefeitura Universitaria do campus
Araras (PU-Ar):

e Adaptaces no edificio da B-Ar criando-
se espacos para vivéncia dos estudantes;

Ac0es da Prefeitura Universitaria do campus
Sorocaba (PU-So):

e Recuperagdo do telhado da Biblioteca;
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e Pintura de todo o piso da é&rea da
vivéncia e a recuperacdo da rede de
iluminacdo no local;

e Instalagdo de um novo
bebedouro/purificador de agua
industrial;

e Instalacdo de mesas de refeitdrios;

e Recuperacdo da quadra poliesportiva do
campus, com reformas dos banheiros e
das salas estudantis localizadas na
quadra;

e Instalacdo de postes e refletores,
anteriormente removidos pela empresa
que abandonou a obra do local;

e Inicio do processo de concessdao de
espacos para Cantina e Reprografia.

b) Identificar espagcos ociosos  ou

subutilizados para uso coletivo

Ac0es da Secretaria Geral de Gestéo do Espaco
Fisico (SeGEF):

e Debates estdo sendo feitos no GT de
utilizacdo de imoveis, juntamente com o
GT Governanga em rede, nos quais a
SeGEF tem representacéo e
coordenacao.



Objetivo 6.1 - Consolidar  acdes
extensionistas nos PPPs (curricularizacéo
institucionalizar  0s

da Extensdo) e
programas de extensao

a) Regulamentar os mecanismos de insercao
da Extenséao na Graduacao

AcOes da Pro-Reitoria de

(ProGrad):

Graduacao

e Nomeacdo da Comissdo Mista
ProGrad/ProEx para a promocdo de
debates sobre a tematica e elaboracédo de
uma minuta que visa regulamentar a
insercdo da extensdo na Graduacao;

e Seminario de Ensino de Graduacao
(SEGrad): Extensdo Universitaria na
Graduagdo: historia, diretrizes e
experiéncias;

e O XIlI SEGrad teve como objetivo
especifico  discutir a  Extensdo
Universitaria e sua curricularizag&o,

oferecendo oportunidades para reflexdo
conjunta e troca de experiéncias entre
docentes dos cursos de graduagdo da
UFSCar e de outras Instituicbes de
Ensino Superior.

b) Propor editais especificos que fortalecam
0s programas de Extensdo

Acdes da Pro-Reitoria de Extensao (ProEx):

e Mapeamento do cenario interno e
externo da tematica de insercdo
curricular da Extensdo, a partir de
iniciativas da Comissdo Mista de
Curricularizacdo da Extensdo (nomeada
pelo Ato Administrativo ProGrad n°
53/2021), formada por membros dos
Conselhos e das equipes das Pro-
Reitorias de Graduacdo e de Extensao,
com representatividade multicampi;

e Realizacdo do XIl Seminario de Ensino
de Graduacdo evento totalmente
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dedicado ao tema da curricularizagéo,
intitulado "Extensdo Universitaria na
Graduacdo:  historia, diretrizes e
experiéncias"”, oferecendo
oportunidades para reflexdo conjunta e
troca de experiéncias entre docentes dos
cursos de graduacdo da UFSCar e de
outras Instituicbes de Ensino Superior.
O evento foi gratuito e integralmente
on-line, com transmissdo via youtube
oficial da UFSCar, possibilitando ampla
participagcdo da comunidade interna e
externa
(<https://www.segrad.ufscar.br/>);
Discussdo e construcdo de minuta de
resolucdo UFSCar para o atendimento
ao que dispbe a Resolucdo CNE
07/2018 quanto as atividades de
extensdo deverem compor, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga
horéria curricular estudantil dos cursos



c)

Identificar

de graduacdo, as quais deverdo fazer
parte da matriz curricular dos cursos. Ao
final de 2022, concluiu-se uma verséo
da Minuta para Resolugcdo Conjunta
CoG/CoEx, que regulamentard a
insercdo curricular das atividades de
Extensdo Universitaria nos Cursos de
Graduacdo da UFSCar. O documento
sera enviado aos Centros Académicos
no inicio de 2023, a fim de recolher
contribuicbes de seus respectivos
setores antes do encaminhamento de
apreciacdo dos colegiados superiores de
Graduacao e Extensdo.

meios de aprimorar

programas de bolsas de Extensdo

Acoes da Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx):

Criacdo e implementacdo do sistema
integrado de pagamento de bolsistas da
UFSCar pela SIn/UFSCar, no qual se
incluem as bolsas do programa de
fomento da Extensdo. O ProExWeb
continua sendo o sistema gque concentra
as informagOes de indicacdo, aceite,
pagamento e acompanhamento de

bolsas de extensdo, mas com a
implementacdo do sistema integrado,
mitigou-se 0 risco de recebimento
sobreposto de bolsas de programas de
fomento de diferentes naturezas da
propria instituicéo;

e Manutencdo da publicizacdo dos dados
referentes aos pagamentos de bolsas de
Extensdo, o que permite cuidados com a
transparéncia (Lei n° 12.527/2011),
embora considerando o que regulamenta
a Lei LGPD, n°® 13.709/2018. Esse
cenario foi implementado no ano de
2021, a partir da divulgacdo na pagina
eletronica da ProEx do Mapa descritivo
do processo de pagamento de bolsas de
extensdo da ProEx e da relacdo de
bolsistas de extensdo (desde 2019 até a
presente data).

d) Avaliar os impactos e identificar meios de
inserir projetos tematicos ou transversais
gue envolvam integracdo com segmentos da
sociedade e/ou empresas

Ac0es da Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx):
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Incentivo aos projetos
multidisciplinares a partir do fomento
por diferentes editais (Atividades
Culturais, ACIEPE, Atividades de
Extensdo), além de iniciativas pontuais
de editais que atendem as demandas
especificas da comunidade universitaria
(Edital de Saude Mental, por exemplo);
Promocdo de articulacbes de fluxo
continuo das Coordenadorias Proex com
as parcerias estabelecidas com o
Hospital ~ Universitario  (residéncias
médicas e multiprofissionais, projetos e
programas de extensdo para a formacao
interprofissional, etc.), diferentes redes
de ensino (projetos de formagéo
continuada de professores/as em
diferentes tematicas - inclusdo, gestdo
educacional, ensino e metodologias de
ensino, etc.) e empresas privadas e
publicas (consultorias, prestacdo de
Servicos para o - desenvolvimento
de novas tecnologias e inovagéo, etc.);

Articulagcdo do Nucleo Saude com as
Comissdes de Residéncia em Saude da
UFSCar (COREMU e COREME), para


https://www.proex.ufscar.br/arquivos/formularios/etapas-processo-bolsas-de-extensao-30042021.pdf
https://www.proex.ufscar.br/arquivos/formularios/etapas-processo-bolsas-de-extensao-30042021.pdf
https://www.proex.ufscar.br/arquivos/formularios/etapas-processo-bolsas-de-extensao-30042021.pdf

acompanhamento e oferta de apoio para
manutencdo  dos  programas de
residéncia médica ativos e proposicao
de novos programas, principalmente,
para a oferta de Programas de
Residéncias Multiprofissionais,
considerando que o ultimo deles
finalizado em 2015;

Alinhamentos quanto ao fluxo de
processos na Extensdo para os projetos
da unidade EMBRAPII UFSCar -
Materiais Avancados, considerando que
essa unidade foi criada tendo em vista o
expressivo  histérico de  projetos
tematicos de Pesquisa,
Desenvolvimento, Inovacéo e Extensdo
realizados por varias unidades da
Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) e atualmente desenvolve
acbes em parcerias com diferentes
empresas e 6rgados publicos;

Parceria entre Pré-Reitoria de Extensao
(ProEx), a Agéncia de Inovacdo (Aln), a
Pro- Reitoria de Pds-Graduacao
(ProPG) e a Pro-Reitoria de Pesquisa
(ProPq) para a participacéo institucional

na Chamada CNPq N° 68/2022 -
Programa de Mestrado e Doutorado
Académico para Inovacdo (MAI/DAI).
Esta articulagdo, que tem como
elemento central a parceria entre a
universidade e empresas para 0
desenvolvimento de projetos de
tecnologias e inovacao, possibilitou a
construgdo de um edital interno (Edital
de Projetos MAI/DAI -
Aln/ProPG/ProPq/ProEx/UFSCar

01/2022) para selecdo dos projetos a
comporem a proposta institucional a ser
enviada ao CNPq. A parceria levou a
criacdo inédita da Comissdo Assessora
Mista MAI/DAI para avaliacao, selecdo
e acompanhamento dos projetos.

Objetivo 6.2 - Incentivar movimento
artistico, resgate historico e integracdo com

a comunidade

a) Prospectar o potencial artistico/ cultural
da comunidade universitaria

Acdes da Pro-Reitoria de Extensao (ProEx):

e Continuidade de atividades dos projetos
de extensdo do Programa de Extensdo
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“Saberes que se encontram”,
coordenado pelo Ndcleo de Educacéo,
Tecnologia e Cultura - ETC da ProEx
(NETC-ProEx), em parceria com a
Coordenadoria de Cultura (CCult-
ProEx).  Particularmente,  visando
prospectar o potencial artistico/cultural
da comunidade universitaria, foi dada
continuidade ao projeto SOMOS
CULTURA: MAPEAMENTO E
CULTURA NA UFSCar, sendo que, em
2022, foi desenvolvido e finalizado o
formulério de coleta de dados e
realizado seu aprimoramento por meio
de convites a parceiros da comunidade
interna para sua apreciacdo e
reestruturacao;

Foi elaborada pagina web e criado

material de divulgacdo para o
lancamento  dos  trabalhos  de
mapeamento cultural do projeto

SOMOS CULTURA: MAPEAMENTO
E CULTURA NA UFSCar, com
publicacdo prevista para o inicio de
2023.



b) Criar politicas especificas de incentivo a

producdo artisticas/cultural

Identificar

meios de aprimorar programas de bolsas de
Extenséo

Acdes da Pro-Reitoria de Extensao (ProEx):

Desenvolvimento das atividades dos
projetos de extensdo do Programa de
Extensdo “Saberes que se encontram”,
coordenado pelo Nucleo de Educacéo,
Tecnologia e Cultura - ETC da ProEx
(NETC-ProEx), em parceria com a
Coordenadoria de Cultura (CCult-
ProEx), que se enquadra no Plano de
Gestéo da Cultura (2021-2024) SOMOS
CULTURA, tendo como objetivo
responder as demandas relacionadas a
cultura da comunidade universitéria
multi-campi e, também, a proposicédo e
construcdo sustentavel de politicas no
ambito artistico-cultural baseada em
preceitos éticos de valorizacdo da
diversidade, da equidade, da cultura
como direito e para a promog¢do dos
direitos humanos e sociais, o
reconhecimento da cultura como parte
inerente da formacdo profissional e

humana, da promocéao da
sustentabilidade  ambiental e da
acessibilidade cultural;

Fomento e acompanhamento das
atividades selecionadas no edital
anterior e langamento de novo edital
para fomento de Atividades Culturais
em 2023 (“Edital de Atividades
Culturais ProEx 02/2022”, disponivel
em
<www.proex.ufscar.br/arquivos/editais/
2022/edital_atividadesculturais_2023_
ufscar.pdf>), com o objetivo de apoiar a
realizacdo de atividades de extensdo no
campo da cultura, por meio da
concessao de bolsas de extensdo para
estudantes de graduacdo, assim como
também por meio da concessdo de
recursos financeiros de custeio, em trés
diferentes faixas de auxilio;

Realizacdo de webnarios, gratuitos e
abertos ao publico em geral pelo canal
youtube oficial da Coordenadoria de
Cultura  da ProEx (CCult-ProEx),
disponivel em
https://www.youtube.com/user/Coorde
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nadoriaCultura, com temaéticas
especificas para a construcdo da Politica
Cultural da UFSCar em: [29 de
setembro as 18 horas] - a roda de
conversa “Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Cultura: o tripé que se expande”, que
contou com a participacdo de Rodrigo
Carlos da Rocha (Socidlogo na Pro-
Reitoria de Cultura (Procult) da
Universidade Federal do  Cariri
(UFCA), na qual exerce as fungdes de
Pro-Reitor Adjunto de Cultura, e
Coordenador da Coordenadoria de
Politica e Diversidade Cultural e
Coordenador do Observatorio Cariri de
Politicas e Praticas Culturais), Marcos
Olender (Professor titular diretor do
Centro de Conservacdo da Memoria
(CECOM) da Pré-Reitoria de Cultura da
Universidade Federal de Juiz de Fora —
UFJF) e mediacdo do Prof. Dr. Adelcio
Camilo Machado; [20 de outubro as 18
horas] - roda de conversa
“Financiamento e a Politica Cultural
Universitaria” que contou com a
participacdo de Renata de Lima Silva


https://www.youtube.com/user/CoordenadoriaCultura
https://www.youtube.com/user/CoordenadoriaCultura
https://www.youtube.com/user/CoordenadoriaCultura
https://www.youtube.com/user/CoordenadoriaCultura

(Kabilaewatala) (Programa de Poés-
graduacdo em Performances Culturais e
no Programa de Pos-graduacdo em
Artes da Cena. Diretora de Artes Cultura
da Universidade Federal de Gioias —
UFG), Flavia Maria Cruvinel (Diretora
de Artes e Culturas do Centro de
Educacdo, Trabalho e Tecnologia,
Coordenadora de Acdes Culturais da
Pro-reitoria de Extensdo e Cultura e
Professora Associada da Escola de
Mdsica e Artes Cénicas da Universidade
Federal de Goias - UFG) e a mediacdo
da Profa. Dra. Telma Darn (NETC
UFSCar); e [01 de dezembro as 18h] -
roda de conversa “Formacao e Producao
Cultural”, com a participacdo da Carla
Rabelo  (professora  Adjunta do
bacharelado em Producdo e Politica
Cultural da Universidade Federal do
Pampa-UNIPAMPA), Alexandre
Molina (Diretor de Cultura na Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura da
Universidade Federal de Uberlandia
(Dicult/Proexc/UFU) e mediagcdo da

Profa. Dra. Luciana Gracioso (DCI -
UFSCar).

Objetivo 6.3: Apoiar a comunidade

universitaria em acbes empreendedoras,

com foco em resultados inovadores e

concretos

a) Apoiar os cursos na disseminagdo da
cultura de inovacao e empreendedoras

Acdes da Pro-Reitoria de Extensao (ProEx):

e Criacdo e publicizacao de tutoriais para
orientagdes para as empresas juniores
registrarem suas atividades no sistema
ProExWeb (“Guia de Preenchimento de
Propostas de Atividade de Empresa
Junior no ProExWeb, versdo 2 .0 marco
de 20227, disponivel em
<https://www.proex.ufscar.br/arquivos/
formularios/orientacoes_preenchimento
_atividades_proexweb_ejs_ufscar_v2-
25032022.pdf>);

e Interacdo ativa nos canais de
comunicagdo do Nucleo UFSCar-
Empresa - NUEmp (como grupos de
whatsapp e instagram) com os coletivos
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estudantis e seus supervisores, para
acolhimento das ddvidas e sugestdes
relativas, por exemplo, ao Movimento
Empresa Junior na UFSCar, durante a
pandemia e retomada do presencial;

Acolhimento as  demandas e
consolidacdo dos procedimentos para a
regularizacdo dos times Enactus
existentes na UFSCar, a partir de
reunides do NUEMp-ProEx com o0s
discentes e seus/as respectivos/as
docentes conselheiros/as, resultando,
entre outras sugestoes de
procedimentos, o de se tramitar 0s
Times como Programas de Extenséo no
ProExWeb;

Articulacdo do NuEmp-ProEx com a
CCS para a formatacdo do Projeto
ExtensaoCast, criado e apresentado por
estudantes  voluntadrios na Radio
UFSCar.

Ac0es da Agéncia de Inovacao (Aln):

Realizou 14 palestras;



e Participou de 2 mesas redonda
relacionadas a inovacao e
empreendedorismo;

e Ministrou um Minicurso de Propriedade
Intelectual e  Transferéncia  de
Tecnologia no campus Sorocaba da
universidade;

e Participou como membro do Jari de
avaliacdo dos projetos de StartUps;

e ldealizou, organizou e ministrou aulas
do curso de Busca de Anterioridade
oferecido em parceria com o Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBi) e
Nucleo de Informagdo Tecnoldgica em
Materiais (NIT/Materiais) da UFSCar;

e Realizou evento para esclarecimento de
duvidas relacionadas ao Programa
Mestrado e Doutorado Académico para
Inovacdo, com participacao aberta para
toda a comunidade.

b) Criar mecanismos permanentes de
capacitacao em inovacgao e
empreendedorismo

Acdes da Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx):

e Incentivo e acompanhamento da
regularizacdo das empresas juniores
(EJs), a partir da implementacdo no
ProExWeb de modulos operacionais
para submissdo, tramitagéo e aprovagao
de propostas de reconhecimento pela
UFSCar;

e Desenvolvimento de protocolo para
tramitacdo de relatorios dos projetos das
EJs no sistema ProExWeb. Cenario a ser
implementado no inicio de 2023,
acompanhado de guia de orientacdes.

Acdes da Agéncia de Inovacdo (Aln):

e Curso de Busca de Anterioridade
visando a capacitacdo de membros
internos da UFSCar.

c) Realizar estudo para implantacdo de
escola de negécios

Acoes da Agéncia de Inovacédo (Aln):

e Decidiu-se por ndo dar continuidade a
implantacdo da escola de negdcios.
Considera-se que a implantacdo desta
escola de negdcios ndo se trata de agéo
prioritaria para esta unidade, visto que
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tal demanda pode ser atendida por meio
dos diversos cursos de especializagéo.

Objetivo 6.4: Fomentar parcerias publico

privadas, iniciativas de comunicagéo e criar
mecanismos de participacao e transparéncia

a) Implementar politica de dados abertos

Ac0es da Secretaria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais (SPDI):

e Disponibilizagdo dos dados, previstos
no Plano de Dados Abertos, no Portal da
UFSCar e no Portal Brasileiro de Dados
Abertos.

b) Prospectar empresas interessadas em
estabelecer parcerias

Ac0es da Agéncia de Inovacdo (Aln):

e Divulgacdes das demandas do setor
empresarial pelo sistema SEI.UFSCar,
e-mail e redes sociais da Aln;

e Visitas de empresas com programagéo
articuladas pela Aln visando conhecer
os laboratorios e pesquisas de interesse
mutuo.

¢) Institucionalizar a TV UFSCar



Ac¢bes da Coordenadoria de Comunicacéo
Social (CCS):

Criacdo de um programa de lives das
equipes de comunicagdo (programa ‘“Na
Pauta™);

Aprimoramento das estruturas de
comunicacdo ja existentes e que ja
contam com uma adesao maior por parte
da comunidade universitaria;

Producdo semanal de reportagens em
video, divulgadas em nossas redes
sociais.

d) Internacionalizar acGes de comunicagao

AclOes da Secretaria Geral

de Relagdes

Internacionais (SRInter):

Atividades visando internacionalizacdo
(prospeccao e implementacao);
Atendimento ao publico interno e
externo de forma eficiente e réapida;
Acdes de comunicacdo com outras
instituicoes;

Atuacdo no Conselho de Gestores de
Relagbes Internacionais das IFES
(CGRIFES), foram articuladas Politicas
de intercdmbio e  cooperagédo

internacionais no ambito académico,
cultural, cientifico e tecnoldgico.

Foram realizadas reunides com a
TELECOM Paris e ENSTA Paris
visando maior entendimento das
Convocatdrias para alunos estrangeiros
no &mbito da dupla diplomacao;

Com a visita da Sra. Cécile Lemaitre foi
realizada uma prospeccdo de novas
oportunidades de Colaboragdo com a
Université Lorraine;

Reunido com o Consul Geral do
Paraguai no Brasil onde foi assinado um
acordo de cooperacao internacional;
Reunido com a delegacdo da Pontificia
Universidad Javeriana da Colémbia;
Evento da Il Semana de recepcdo dos
alunos do PPGPol, e no evento de
recepcdo dos estudantes da UFSCar —
Calourada 2022.

e) Aprimoramento dos sites/portal

Acles da Coordenadoria de Comunicacdo
Social (CCS):

Foi realizado um projeto, em parceria
com a Secretaria Geral de Informatica
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AcOes da Secretaria Geral

(SIn), de uniformizacdo da identidade
visual, de contetido e de navegacd;
Publicacédo de videos pelos 4 portais;
Campanhas e séries passaram a Ser
divulgadas também pelos portais, entre
as quais destacamos: “UFSCar de todos
0s povos”; o programa “Na Pauta”; as
reportagens em video; “EdUFSCar no
ar”’; “Ciéncia UFSCar”;
“Convergéncias”; “Na UFSCar, eu
cuido de vocé e vocé cuida de mim”;
“Pronunciamentos’; “Fala, cientista!”.

de Relagoes

Internacionais (SRinter):

O site/portal da Secretaria Geral de
Relacbes Internacionais (SRInter) foi
totalmente reestruturado e organizado
em setembro de 2019. O novo design,
padronizado  aos  demais  sites
institucionais, propiciou uma fécil
navegacao e apresenta, em todas suas
abas, informacdes em trés diferentes
idiomas (Portugués, Inglés e Espanhol);
Atualizagdes de contetido - em especial
divulgacdo e oportunidades e editais.



3.2 INDICADORES SOBRE A UFSCAR

3.2.1 UFSCar em NUumeros

A Tabela 2 procura sintetizar em poucos
nimeros  aspectos que  retratam 0
desenvolvimento da Universidade no ano de
2022 em relacdo aos 3 anos anteriores.

O quadro de docentes efetivos registrou
um leve aumento de 0,31%, passando de 1.281
em 2021, para 1.285 em 2022. Desses, 13 sdo
docentes EBTT e 1.272 sdo docentes de
terceiro grau. Tem sido observado um aumento
significativo nos docentes doutores que em
2019 eram 1.224 e em 2022 passaram a 1.254,
representando 98,58% do total de docentes de
terceiro grau. Com relagdo aos servidores
técnico-administrativos, nova reducdo foi
observada em 2022, tornando ainda menor a
proporcdo de técnico-administrativos por
docente na instituicdo.

Na graduagdo, a UFSCar manteve os 65
CuUrsos presenciais e 0s quatro cursos na
modalidade EaD. Com a abertura de um novo
curso EaD em 2021, Segunda Licenciatura em
Educacdo Especial e a abertura de processo

seletivo para o curso de Pedagogia, na
modalidade a distancia, fez com que o numero
de matriculados na graduacéo EaD da UFSCar
tivesse um aumento significativo, passando de
82 em 2020 para 737 em 2021. Vale ressaltar
que somente 0s dois cursos citados receberam
novos alunos em 2021.

Na pos-graduacdo stricto sensu, ndo
houve abertura de novos programas ou Cursos.
Em 2022, foram ofertados no total 91 cursos
entre Doutorado, Mestrado Académico e
Profissional, que contemplam as diferentes
areas de conhecimento e se articulam com uma
grande diversidade de grupos de pesquisa e de
programas de extensdo garantindo, assim, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. A oferta de cursos de pos-graduacédo
lato sensu apresentou queda de 10,34%, caindo
de 145 em 2021 para 130 em 2022.

A comunidade discente da UFSCar
alcanga 23.251 alunos em 2022, incluidos os
alunos de graduacdo presencial e a distancia e
pos-graduacdo stricto e lato sensu. Além da
graduacdo, no lato sensu e na capacitagéo,
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muitos dos cursos ja funcionam com sucesso
na modalidade EaD. A competéncia da
UFSCar em EaD tem se mostrado essencial
para a atuacdo da Universidade durante a
pandemia de Covid-19.

Merece destaque o fato do ndmero de
alunos matriculados no doutorado, 2.283, ter
mais uma vez ultrapassado o numero de
matriculados no mestrado académico, 2.034,
indicando maturidade da pds-graduacdo na
UFSCar, situacdo que vem ocorrendo desde
20109.

O numero de publicacdes cientificas,
acompanhado pelas bases de dados Web of
Science e da Scopus, de publicacdes
selecionadas, diferentemente dos anos
anteriores, apresentou queda em 2022. Os
nameros na Web of Science cairam 23,5%,
totalizando 1.884 publicacbes em 2022,
enguanto na Scopus a queda verificada foi de
6%, com um total de 2.366 publicacdes no ano
de 2022. Uma possivel explicacdo para o
decréscimo acentuado é apresentada no item
3.3.3 do presente relatdrio, que trata sobre os



resultados alcancados pela UFSCar no ambito
da pesquisa.

Na assisténcia estudantil, o nimero de
refeicoes  servidas nos  Restaurantes
Universitarios apresentou aumento de cerca de
247% em relacdo a 2021, ocasionado pelo
retorno total das atividades presenciais em
2022. Apobs anos de queda no numero de bolsas
de assisténcia estudantil concedidas aos
estudantes, em 2022, apesar do cenério
desfavoravel com relagdo a composicao
orcamentaria da instituicdo, houve um
aumento significativo no nidmero de alunos
atendidos. Foram 2.237 bolsas moradia,
incluindo ajuda financeira para custeamento de
aluguel e vagas em moradia estudantil, o que
representa um aumento de 44,32% em
comparacdo a 2021. Com relacdo a bolsa
alimentacdo, foi percebido um aumento de
37,34%, alcancando a marca de 2.512 auxilios
em 2022 frente aos 1.829 ofertados em 2021.

Nas Bibliotecas, 0 numero de usuarios
cadastrados voltou a subir em 2022, impacto
causado pelo retorno as atividades presenciais.

Com relacgdo ao acervo, houve pouca mudanca
comparando o periodo. Vale destacar que
em 2021 houve uma diminui¢do no acervo da
Biblioteca Comunitaria, do campus S&o
Carlos, que se justifica pela transferéncia das
colecBes especiais do Departamento de
Colecbes de Obras Raras e Especiais
(DeCORE), que deixou de existir, para a
Unidade Multidisciplinar de Memodria e
Arquivo Histérico (UMMA). O numero
apresentado na tabela é composto pela soma do
acervo das bibliotecas dos quatro campi e do
acervo da UMMA.

O orcamento total da Universidade foi de
679 milhGes de reais. No entanto, cerca de 91%
do orcamento esta destinado as despesas com
pessoal. As despesas correntes — que incluem
seguranca, limpeza, energia e outras —
chegaram a 60,4 milhdes de reais e o valor
referente a recursos para investimentos foi de
2,5 milhGes em 2022, superando os ultimos
quatro anos, apesar dos sucessivos cortes
sofridos no periodo.
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O levantamento de indicadores de
acompanhamento da Universidade de forma
consistente é uma tarefa ardua, pela
diversidade de fontes que precisam ser
consultadas com suas particularidades e pelo
numero de pessoas envolvidas no processo,
entre outros fatores. O momento em que as
consultas sdo feitas as fontes tem grande
influéncia nos dados encontrados, uma vez que
sistemas de informagdo dinamicos estdo em
constante atualizacdo: numeros de alunos,
publicacGes, recursos etc. Nessas condicdes, a
possibilidade de geracdo de dados conflitantes
€ muito grande. Um mesmo dado pode assumir
valores diferentes dependendo de como foi
produzido, o que fragiliza seu uso em
comparacfes e analises. No entanto, em
algumas situacOes, dados que aparentemente
estdo em conflito na verdade sdo dados
diferentes, que sdo gerados segundo
metodologias diferentes, e assim devem ser
analisados.



Tabela 2 - UFSCar em NUmeros (2019-2022)

Indicadores

Area
construida

Servidores

Graduacao

P6s-Graduacao

Pesquisa/ Produgéo
Intelectual

Sé&o Carlos

Araras

Sorocaba

Lagoa do Sino

Docentes efetivos

Docentes do Ensino Superior

Docentes EBTT

Docentes Doutores

Docentes Dedicacdo Exclusiva
Técnico-Administrativos

Cursos presenciais

Vagas em cursos presenciais (Censo)
Alunos matriculados — cursos presencias
Alunos Concluintes — cursos presenciais
Alunos matriculados — cursos a distancia
Alunos Concluintes — cursos a distancia
Programas de P6s-Graduagédo

Cursos de Doutorado

Alunos matriculados no Doutorado
Alunos Concluintes do Doutorado

Cursos de Mestrado Académico

Alunos matriculados Mestrado Académico
Alunos Concluintes Mestrado Académico
Cursos de Mestrado Profissional

Alunos matriculados Mestrado Profissional
Alunos Concluintes Mestrado Profissional
Cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu
Alunos matriculados P6s-Grad. Lato Sensu
Alunos Concluintes P6s-Grad. Lato Sensu
Grupos de pesquisa certificados
PublicacGes em periddicos (WoS)***

2019
197.686
45.968
47.405
12.716
1.273
1.261
12
1.224
1.234
989

66
3.047
14.426
1.649
166

54

59

32
2.228
412

46
2.208
683

12

453
121
117
4.309
971
406
2.038

73

2020
202.874
47.994
47.405
12.716
1.278
1.266
12
1.237
1.240
976

66
3.047
14.154
1.537
82

40

57

32
2.204
351

46
2.124
602

12

417
116
108
4.908
1.149
404
2.292

2021
204.050
47.994
47.405
12.716
1.281
1.268
13
1.245
1.244
968
66
3.047
14.100
1.455(A)
737%*
4(B)
59

32
2.299
360
47
2.205
569
12
392
92
145
4.855
910
433
2.463

2022
204.050
47.994
47.405
12.716
1.285
1.272
13
1.254
1.249
948

66
3.047
13.329
645*
568

0*

59

32
2.283
311

47
2.034
641

12

446

60

130
4.591
942
436
1.884

2021-2022
0,00
0,00
0,00
0,00
0,31
0,32
0,00
0,72
0,40

(2,07)
0,00
0,00

(5,47)

(22,93)

0,00
0,00
(0,70)
(13,61)
0,00
(7,76)
12,65
0,00
13,78
(34,78)
(10,34)
5,44
3,52
0,69
(23,51)



Indicadores 2019 2020 2021 2022 Variacao (%) 2021-2022

_ Publicacdes em periddicos (Scopus)*** 2.086 2.285 2.516 2.366 (5,96)
Patentes depositadas 37 30 30 16 (46,67)

Projetos de extens&o 1.038 504 497 468 (5,83)
Assisténcia Bolsa m_oradia (dinheiro e vaga) 2.266 1.698 1.647 2.377 44,32
estudantil Bolsa alimentacdo 2.693 1.884 1.829 2.512 37,34

Outras 241 215 220 605 175,00
Refeicdes servidas (milhares) 928 155 219 762 247,95
Bibliotecas Volumes de livros***** 235.250 236.455 248.230 257.123 3,58
Usuérios cadastrados 44.864 31.369 26.442 33.549 26,88
Pessoal (milhares) 579.196 548.209 607.003 616.316 1,53
Orcamento Outras Despesas Correntes (milhares) 89.131 71.231 73.835 60.408 (18,19)
(Dotac&o Atual) ¢ Investimento (milhares) 1.509 1.294 1.125 2.551 126,76
Total do Orcamento (milhares) 669.836 620.734 681.963 679.275 (0,39)

Fontes: SeGEF, ProGPe, ProGrad, ProPG, ProEx, ProPq, ProACE, ProAd, SIBi, Aln 2022. Esclarecimentos: 1) dados relativos a posi¢cdo em 31/12 do ano, mesmo que obtidos
posteriormente, exceto quando indicada outra metodologia; 2) Dados levantados retroativamente podem ser diferentes dos registrados em relatorios anteriores. Nesta Tabela,
sdo mantidos os dados presentes nas Tabelas equivalentes dos relatdrios anteriores. No entanto, quando sdo encontrados dados incorretos, estes séo corrigidos e indicados aqui
nas Correg¢des; 3) O nimero de vagas no SiSU, usado em relatérios anteriores, foi substituido pelo nimero total de vagas novas informadas ao Censo da Educacdo Superior,
que é igual ao n° de vagas oferecidas via SiSU, mais 1 por curso, para indigenas, 1 por curso, para refugiados e 24 do curso de Licenciatura em Mdsica. Em 2019, foram 2.893
+ 65 + 65 +24 = 3.047; 4) O namero de alunos matriculados e concluintes da pos-graduacdo lato sensu, a partir de 2021, é formado pela soma das residéncias médica e
multiprofissional e dos cursos de especializagdo (matriculados 2021: 12 alunos de residéncia médica + 4.843 alunos da especializacao; concluintes 2021: 8 alunos da residéncia
médica + 902 alunos da especializacdo). Para composi¢do dos dados, em 2021 passou a ser considerado o inicio e fim da atividade de extensdo. Correcfes: A e B) altera os
dados dos alunos concluintes dos cursos de graduacao presenciais e a distdncia em 2021, considerando os formados no segundo semestre de 2021 finalizado no primeiro semestre
de 2022, de acordo com o calendario académico alterado em fun¢do da Pandemia de Covid-19. Observagdes: * O nimero de alunos concluintes nos cursos de graduacéo
presenciais e EaD em 2022 leva em consideragdo apenas os formados no primeiro semestre académico de 2022, finalizado no segundo semestre de 2022. Dados do segundo
semestre académico de 2022 estardo disponiveis somente em 2023. ** Houve aumento significativo no nimero de alunos matriculados nos cursos de graduacéo a distancia em
2021 em funcéo da abertura de um novo curso, Segunda Licenciatura em Educacéo Especial, e do retorno da oferta de novas vagas para o curso de Pedagogia. *** Dados de
2019, 2020 e 2021 alterados (coleta realizada em 03/2023). **** N&o foi possivel calcular o nimero de usuérios ativos nas bibliotecas da UFSCar em 2021, pois ndo houve
atendimento presencial no ano em fungéo da Pandemia de Covid-19. ***** O Acervo da BCo diminuiu, pois a unidade de colecGes especiais foi transferida para UMMA.
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3.2.2 Indicadores de desempenho da UFSCar
para o Tribunal de Contas da Unido (TCU)

A UFSCar informa anualmente ao TCU
seus Indicadores de Desempenho, conforme
Tabela 3 e Gréaficos 1 a 10, atendendo a
Decisdo TCU 408/2002. Apesar da pandemia
iniciada em 2020 continuar impactando de
diversas maneiras os dados que Sdo insumos
para o calculo dos indicadores, o retorno as
aulas presenciais mostrou que as informagoes
comecaram a voltar a normalidade. No entanto,
a coleta dos dados brutos continua conforme
recomendacdo do Manual de Orientacdo para
Calculo de Indicadores Gestao.

9.1.2.1 - Custos Corrente por Aluno
Equivalente: sinaliza o valor médio de
recursos empregados na formacao de alunos de
graduacdo na Universidade. O indicador
passou de R$22.01537 em 2021 para
R$20.963,07 em 2022, correspondendo a uma
diminuicdo de 4,78%. Impactou este indicador
um aumento de 8,8% no numero Aluno
Equivalente, puxado pelo retorno dos alunos de
graduacdo afastados durante o periodo da
pandemia.

Tabela 3 - Indicadores de desempenho da UFSCar para o TCU 2022

Indicador

9.1.2.1 - Custo corrente / aluno equivalente tempo integral

9.1.2.2 - Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes
9.1.2.3 - Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes
9.1.2.4 - Funcionario equivalente / nimero de professores equivalentes

9.1.2.5 - Grau de Participacdo Estudantil (GPE)

9.1.2.6 - Grau de Envolvimento com Pés-Graduacdo (GEPG)

9.1.2.7 - Conceito CAPES

9.1.2.8 - Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD)
9.1.2.9 - Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG)

9.1.2.10 - Taxa de Sucesso na P6s-Graduagao (TSPG)

Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023

Grafico 1 - Custo corrente por aluno equivalente

2019

19.889,93
14,55
13,50

1,08
0,72
0,25
4,30
4,83
53,36
87,19

2020

18.253,86
15,83
13,76

1,15
0,81
0,24
4,30
4,88
59,86
75,88

2021
22.015,37
13,56
12,17
111
0,58
0,24
4,30
4,87
41,72
75,39

22.015,37 ———
19.889,93 o __— ‘ 20.963,07

| 18.253,86
|
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Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023
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2022
20.963,07
14,30
14,12
1,01
0,66
0,24
4,67
4,88
46,73
74,81




9.1.2.2 - Aluno em tempo integral / nUmero
de professores equivalentes: o pequeno
aumento na proporcdo de alunos por docentes
é explicado, principalmente, pelo aumento de
5,6% no numero de alunos em tempo integral,
que passou de 17.326,38 em 2021, para
18.300,54 em 2022, explicado, mais uma vez,
pela retomada dos alunos pds pandemia.

9.1.2.3 Aluno tempo integral / numero de
funcionarios equivalentes: ap0s apresentar
uma queda de 11,6% de 2020 para 2021, o
indicador agora apresenta um aumento de
16,0% em relacdo ao ano anterior. A variagdo
no indicador esté relacionada a diminui¢do no
quadro de técnicos-administrativos motivados
pelas aposentadorias. Também influenciou o
indicador o aumento de 5,5% no ndmero de
alunos tempo integral.

9.1.2.4 Funcionario equivalente / nUmero de
professores equivalentes: este indicador sofre
a influéncia direta da diminuigdo de 8,9% no
numero de funcionarios equivalentes, uma vez
que o numero de professores equivalente ficou
praticamente estdvel de 2021 para 2022. A
presente taxa teve uma diminuicdo de 9,0% em
comparagdo ao ano anterior.

Grafico 2 - Aluno tempo integral/professor equivalente

Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023

Gréfico 3 - Aluno tempo integral/funcionario equivalente

13,50 —_— 1376 \

Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023

Grafico 4 - Funcionario equivalente/professor equivalente

Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023
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9.1.25 Grau de Participagdo Estudantil:
apo6s uma importante diminuicdo de 28,4% de
2020 para 2021, o indicador teve uma
recuperacdo de 13,8% em 2022. O namero de
aluno em tempo integral na graduacdo teve um
crescimento de 11,8% em 2022, o que ajuda a
explicar a recomposigéo da taxa pds pandemia.
O indicador mostra que quase 66% dos alunos
de graduacdo da UFSCar estdo em regime
integral.

9.1.2.6 Grau de Envolvimento com Pos-
Graduacdo (GEPG): desde de 2020 o
indicador se mantém constante, e mostra que
24% dos alunos da Universidade estdo
vinculados & Pds-Graduagéo.

9.1.2.7 Conceito CAPES: apbs se manter
estavel em 4,30 nos altimos 3 anos, o indicador
teve um aumento de 8,6% passando para 4,67
em 2022. O crescimento aponta que 0S
Programas de Pds-Graduagdo da UFSCar estdo
se aproximando ao nivel de Exceléncia
Nacional (conceito 5).

Grafico 5 - Grau de participacdo estudantil

Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023

Gréfico 7 - Grau de envolvimento com pos-graduagao

Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023

Grafico 6 - Conceito CAPES

Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023
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9.1.2.8 Indice de Qualificacdo do Corpo Grafico 8 — indice de qualificagdo do corpo docente
Docente (IQCD): o indicador apresenta um
pequeno aumento de 0,2%, indicando que os
docentes estdo se qualificando. No entanto, ha
a tendéncia de estabilizacdo em torno deste
nimero em funcdo do ja elevado nivel de

qualificagdo do corpo docente da UFSCar. Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023

9.1.29 Taxa de Sucesso na Graduacdo Grafico 9 - Taxa de sucesso na graduaco
(TSG): a taxa aponta o porcentual de alunos
ingressantes entre os anos 2016 e 2018
(dependendo do curso) na UFSCar que
concluiram em 2022 seus cursos no tempo
previsto. O indicador apresenta um aumento de
12%, influenciado pela retomada das
atividades académicas presenciais apés o
arrefecimento da pandemia.

Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023

9.1.2.10 Taxa de Sucesso na Pds-Graduacao
(TSPG): assim como ocorreu de 2020 para
2021, o indicador manteve a leve queda de
0,8% de 2021 para 2022. As dificuldades
provocadas pela pandemia levaram a CAPES,
Programas de Pos-Graduacédo e InstituicOes a
prorrogarem 0s prazos de pesquisa e do
pagamento das bolsas. O retorno das aulas
presenciais certamente ira ajudar a mitigar os Fonte: ProGPe, ProPG, ProGrad, ProAd e SPDI, 2023
efeitos, ainda sentidos, da pandemia.

Grafico 10 - Taxa de sucesso na pds-graduagdo
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3.2.3 — Rankings Universitarios

Nos ualtimos anos, tornaram-se mais
conhecidos, do publico académico e da
populacdo em geral, os rankings de avaliagéo
de universidades. H4 uma gama de rankings,
elaborados por diferentes organizacdes e com
diferentes objetivos e critérios. Destacam-se 0s
rankings internacionais da Times Higher
Education (THE) e Quacquarelli Simonds
(QS). Nas anélises com o THE e o QS foram
usados os rankings da América Latina que tém
pesos de indicadores ajustados para as
universidades da regido segundo os préprios
produtores e que permitem um posicionamento
individualizado dessas universidades, que em
rankings mundiais acabam em sua maioria
posicionadas em faixas de 100 ou 200
universidades. Para o Ranking QS foi utilizado
ainda o Subject Ranking que classifica as 500
melhores universidades do mundo em 5
grandes areas e 51 areas do conhecimento. As
analises foram feitas com as 4 edi¢cBes mais
recentes disponiveis: THE Latin America
University Rankings 2019-2022; QS Latin

America University Rankings 2020-2023 e QS
Subject Rankings 2020-2023.

THE Latin America University Rankings

A UFSCar é uma das 73 universidades
brasileiras entre as 2.345 universidades
presentes no THE World University Rankings
2023. Essa presenca habilita a UFSCar a ser
comparada a outras universidades de qualquer
pais. A partir da 2002 e até a 1.000? posicéo, 0
THE World University Rankings considera
empatadas para efeito de classificacdo as
universidades com indicadores préximos e as
agrupa em faixas de 200 universidades. A
UFSCar estd posicionada na regido "12012-
1500%", junto com outras 16 universidades
brasileiras.  Apenas 12  universidades
brasileiras figuram antes da 1200? posig&o.

Segundo o THE Latin America
University Rankings 2022, a UFSCar é a 172
universidade mais bem avaliada da América
Latina e a 122 do Brasil, conforme Gréfico 11.

Nos Rankings THE, a avaliacdo das
universidades é feita a partir de dezenas de
subindicadores agrupados em 5 indicadores
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principais:  Ensino, Pesquisa, Citagdes,
Internacionalizacdo e Receita proveniente de
fontes privadas.

Gréfico 11 - Posicdo da UFSCar no THE Latin
America University Rankings

11 11 11 12
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2019
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~—o— América Latina Brasil

Fonte: Times Higher Education, 2023

O Grafico 12 apresenta a posicdo da
UFSCar entre as universidades brasileiras, nos
5 subindicadores. No indicador Receitas
vindas do setor privado a UFSCar apresentou
melhoria, passando da 172 para a 112 posicao.
O indicador Pesquisa é aquele em que a
UFSCar apresenta seu melhor desempenho,
ocupando a 92 posicao.



Gréfico 12 - Posi¢cdo da UFSCar entre universidades do Brasil nos indicadores que compdem o THE Latin America University Rankings

25

2019

Fonte: Times Higher Education, 2023

2020

QS Latin America University Rankings

O QS Latin America University Rankings
avalia 428 universidades da regido, sendo 98
brasileiras. Em compara¢do com o Ranking
THE, o QS tem a tendéncia de posicionar
melhor universidades de outros paises da
regido que ndo o Brasil. No THE Latin
America, ha 7 universidades brasileiras entre as

————— 26

28

2021 2022

10 primeiras. No QS Latin America sdo 3
brasileiras entre as 10. Segundo o QS, a
UFSCar é 312 universidade mais bem avaliada
da América Latina e a 11* do Brasil, 0 que
mostra melhoria em ambas as classificagdes
em comparacdo ao ano anterior (Gréfico 13).

No Rankings QS Latin America, a
avaliacdo das universidades é feita a partir de 8
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e Posicao Geral (Overall rank)

e==== Ensino (Teaching - the learning environment)

e Pesquisa (Research - volume, income and reputation)
CitagGes (Citations - research influence)

== Receitas vindas do setor privado (Industry income -
knowledge transfer)

=== |nternacionaliza¢do (International outlook - staff,
students, research)

indicadores: reputacdo académica, reputacdo
no mercado, proporcao de alunos por docente,
proporcdo de citagbes por publicagéo,
proporcdo de publicagbes por docente,
porcentagem de docentes com doutorado,
impacto na web e internacionalizagdo. Os
Gréficos 14 a 21 mostram a evolucdo dos
indicadores em comparacdo as universidades
brasileiras classificadas no Ranking. Dos oito



indicadores, houve melhora em quatro, piora
em um e estabilidade em outros trés,
considerando a avaliagdo em 2022 e 2023.

Gréafico 13 - Posicdo da UFSCar entre

universidades da América Latina e do Brasil no QS
Latin America University Rankings

2021 2022 2023

América Latina Brasil

Fonte: QS, 2023

Grafico 14 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Reputacdo no mercado do QS Latin
América University Rankings

2023

2021

2022

América Latina Brasil

Fonte: QS, 2023

Grafico 15 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador CitagBes por Publicagdo na Scopus do
QS Latin América University Rankings

2021 2022 2023

América Latina Brasil

Fonte: QS, 2023

Gréfico 16 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Docentes com Doutorado do QS Latin
América University Rankings

2021

2022 2023

América Latina Brasil

Fonte: QS, 2023
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Gréfico 17 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Reputacdo no meio académico do QS
Latin América University Rankings

2021 2022

2023

América Latina Brasil

Fonte: QS, 2023

Gréfico 18 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Relacdo de docentes por aluno do QS
Latin América University Rankings

2021 2022

2023

América Latina Brasil

Fonte: QS, 2023



Grafico 19 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Publicacdes por docente na Scopus do
QS Latin América University Rankings

2020

2021 2022 2023

® América latina — . - Brasil

Fonte: QS, 2023

Grafico 20 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades da América Latina e do Brasil no
indicador Impacto na Web do QS Latin América
University Rankings

2020

2021 2022 2023

—0-— América Latina Brasil

Fonte: QS, 2023

Com relacdo ao nimero de Publicacdes
por docente (Grafico 19) foi mantida a 42
posicdo, com pontuagdo muito préxima da
universidade 12 colocada. Os indicadores de
Citacbes por publicacdo (Grafico 15) e
Reputacdo no Mercado (Grafico 14) mostram
as maiores diferencas no desempenho da
UFSCar entra as universidades da América
Latina e do Brasil. Esse comportamento ocorre
também para outras universidades brasileiras.
O motivo do melhor desempenho de
universidades de outros paises latino-
americanos deve ser compreendido e pode
gerar insights para o aperfeicoamento da
UFSCar. Nas Citagdes por Publicacao (Grafico
15) houve melhoria, passando da 13% paraa 11?
posicdo. No indicador Impacto na Web
(Gréfico 20) ocorreu o principal avango, com a
UFSCar passando da 252 para a 172 posi¢éo. No
indicador Docentes com doutorado (Grafico
16), a UFSCar deixou de ocupar a 12 colocagédo
junto com outras 3 universidades publicas
paulistas pois sua razdo de docentes com
doutorado caiu de 100% para 99,8%.

Os Gréficos 21, 22, 23 e 24 apresentam a
posicdo da UFSCar entre as universidades
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brasileiras nos QS Subject Rankings. A
instituicdo posicionou-se entre as 500 melhores
universidades do mundo em duas grandes areas
das cinco consideradas pelo ranking em
questdo: Engineering & Technology e Natural
Sciences. Com relacdo as areas especificas, em
2022 a UFSCar esteve entre as classificadas em
11 das 51 areas e em 2023 esse numero subiu
para 13 areas, com 0 acréscimo das areas de
Mathematics (112 posigéo entre as brasileiras)
e Business & Management Studies (82 posicéo
entre as brasileiras).

A instituicdo apresentou melhora na
posicdo entre as universidades brasileiras em
duas éareas especificas no ranking mundial,
comparando 2022 a 2023: em Physics &
Astronomy passou de 8?2 para a 72 posicao e em
Biological Sciences passou da 122 para a 112
posicao.

As melhores classificacdes alcancadas
pela UFSCar no QS Subject Rankings mundial
em 2023 foram nas éareas Agriculture &
Forestry, Engineering - Chemical e Materials
Sciences, todas posicionadas entre as 300
melhores do mundo. O destaque fica com



Materials Sciences, na qual a instituicdo esta
entre as trés melhores do Brasil.

Os indicadores baseados nos rankings de
universidades mostram a UFSCar entre as
melhores universidades do Brasil e da América
Latina. Pesquisa e Ensino sdo os indicadores
em que a UFSCar tem melhor desempenho e
Pesquisa foi onde ocorreram 0Ss maiores
avangos nos ultimos anos, mas ainda ha
oportunidades para melhoria nos proximos
anos.

Grafico 21 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades brasileiras no QS Subject Rankings,

grande area Social Sciences

8

2020 2021 2022 2023

— = Business & Management Studies

Fonte: QS, 2023

Gréfico 22 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades brasileiras no QS Subject Rankings,
grande area Engineering & Technology
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— =—Engineering Chemical

— =—Engineering Mechanical, Aeronautical &
Manufacturing

— =—Computer Science & Information Systems

— =—Engineering Electrical & Electronic

Fonte: QS, 2023
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Gréfico 23 - Posi¢do da UFSCar entre as
universidades brasileiras no QS Subject Rankings,
grande &rea Life Sciences & Medicine
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Fonte: QS, 2023



Grafico 24 - Posicdo da UFSCar entre as
universidades brasileiras no QS Subject Rankings,
grande area Natural Sciences
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— = Materials Science
Chemistry

— =—Physics & Astronomy

— =—Environmental Sciences

— =—Mathematics

Fonte: QS, 2023
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3.3 RESULTADOS DAS AREAS FINALISTICAS

3.3.1 Ensino — Graduagao

A Pro-Reitoria de Graduacdo (ProGrad)
é responsavel pela coordenacdo geral dos
atuais 73 cursos de graduagdo da UFSCar nos
4 campi, desde o ingresso do estudante até a
colacdo de grau, atuando de forma colaborativa
e intersetorial.

Atualmente a UFSCar conta com 68
cursos de graduacdo presenciais distribuidos
nos campi de S&o Carlos, Araras, Sorocaba e
Lagoa do Sino. O campus Sao Carlos se divide
em 3 Centros Académicos — Centro de
Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS),
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia
(CCET) e Centro de Educagdo e Ciéncias
Humanas (CECH) — que, juntos, ofertam 43
cursos de Graduagdo em diferentes areas do
conhecimento. O campus Araras possui um
nico Centro Académico, o Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA), com 6 cursos de Graduacéo.
Jad o campus Sorocaba tem 14 cursos de
Graduacdo distribuidos por 3 Centros
Académicos: Centro de Ciéncias em Gestéo e
Tecnologia (CCGT), Centro de Ciéncias

Humanas e Bioldgicas (CCHB) e Centro de
Ciéncias e Tecnologias para Sustentabilidade
(CCTS). Lagoa do Sino, assim como Araras,
tem um Centro Académico — CCN — e conta
com 5 cursos de Graduacéo.

A UFSCar possui, ainda, na modalidade
a disténcia, o total de 5 cursos, sendo que 2
cursos de graduacdo tiveram ingresso de
estudantes no ano de 2021: Licenciatura em
Pedagogia e Segunda Licenciatura em
Educacdo Especial; e outros 3 cursos que
possuem turmas remanescentes, sendo eles:
Bacharelado em Engenharia Ambiental,
Bacharelado em Sistemas de Informacédo e
Licenciatura em Educacdo Musical.

Na péagina seguinte € apresentado um
resumo dos dados sintetizados da Graduacéo,
considerando quatro indicadores relevantes:
vagas, ingressantes, matriculados e
concluintes.
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Com relacgdo a oferta de vagas, a Ultima
alteracdo ocorreu em 2021, com o aumento das
vagas ofertadas pelo Sistema de Selecdo
Unificada (SiSU).

O grafico sobre ingressantes mostra uma
diminuicdo no numero de ingressantes em
2022. Um dos motivos para essa alteracéo € a
abertura de novas vagas para dois cursos EaD,
que ocorreu somente em 2021, aumentando
significativamente o nimero de ingressantes na
graduacao neste ano. Outro possivel motivo é
0 retorno as atividades presenciais em 2022, 0
que, na maioria das vezes, obrigada 0s novos
estudantes a se mudarem para as cidades onde
estdo localizados os campi da UFSCar e pode
ter ocasionado inimeras desisténcias por parte
dos estudantes aprovados no SiSU.

Tendo em vista a alteracdo no calendéario
académico em funcdo da pandemia de Covid-
19, o nimero de estudantes concluintes dos
cursos de graduacdo em 2022 refere-se apenas
aos alunos formados no primeiro semestre
letivo de 2022. O segundo semestre letivo de
2022 sera finalizado em 2023.

MATRICULADOS
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Com relagdo ao ingresso em cursos de
graduagdo via SiSU, além das atividades
voltadas a assisténcia estudantil, a Pro-Reitoria
de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(ProACE) é responsavel pela realizacdo das
avaliacbes socioecondmicas, que garantem o

acesso ao ensino superior por meio de vagas
reservadas a pessoas com renda per capita
familiar de até 1,5 salario minimo. Este
processo se d& por meio de empresa
especializada contratada para realizar as

Tabela 4 - Numero de analises socioeconémicas realizadas para ingresso na UFSCar

avaliacbes socioeconémicas do SiSU, cujas
atividades sé&o supervisionadas pela ProACE.

A Tabela a seguir compara os dados
referentes as analises socioecondmicas
realizadas entre 2020 e 2022.

Araras Sorocaba Lagoa do Sino Séo Carlos
Avaliacbes Recurso Avaliacoes Recurso Avaliacbes Recurso Avaliac6es Recurso

12 Chamada 15 10 37 33 14 10 145 100 364
22 Chamada 31 18 56 28 28 26 224 135 546
32 Chamada 5 5 28 19 15 9 48 39 168
42 Chamada 0 0 4 3 3 2 17 16 45
52 Chamada 7 34
Total 1157

2021 INEIES Sorocaba Lagoa do Sino Sao Carlos Total

Avaliacbes Recurso Avaliacoes Recurso Avaliacbes Recurso Avaliacoes Recurso

12 Chamada 92 31 296 230 800
22 Chamada 115 79 327
32 Chamada 12 8 33 24 15 10 91 76 269
42 Chamada 5 4 18 12 7 6 59 44 155
52 Chamada 0 0 1 1 0 0 9 7 18
Total 187 131 570 435 1528

.
12 Chamada 175 123 411
22 Chamada 13 8 49 31 23 12 150 101 387
32 Chamada 1 1 5 4 3 2 35 29 80
42 Chamada 1 - 3 - - - 23 14 41
52 Chamada - - - - - - 14 12 26
Total 31 19 105 64 31 19 397 279 945

Fonte: ProACE, 2022
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No sentido de promover agdes que visem
a0 sucesso académico dos estudantes da
Graduacdo, acbGes de acompanhamento
individual e coletiva aos estudantes tém sido
intensificadas. A tabela abaixo traz os dados de
estudantes com acompanhamento académico
nos 4 campi no periodo de 2019 a 2022.

Tabela 5 - Estudantes com acompanhamento
académico por Campus (2019-2022)

Sao Carlos 346 416 481
Araras 74 68 45 56
Sorocaba 51 22 61 79
Lagoa do Sino 41 60 32 24
Total 429 496 554 640

Fonte: ProGrad, 2022

3.3.2 Ensino — Pés-Graduacao Stricto Sensu

O inicio das atividades de pds-graduacéo
na UFSCar data da década de 70, com a
aprovacao dos Programas de Po4s-Graduacéao
em Ecologia e Recursos Naturais e P0s-
Graduacdo em Educacdo no ano de 1976,
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo
Especial em 1978 e Programa de Pds-
Graduagdo em Ciéncia e Engenharia de

Materiais em 1979. Desde entdo, houve
expansdo do numero de Programas,
culminando com um total de 59 PPGs em 2022.

Nestes 46 anos da PoOs-Graduacdo na
UFSCar nota-se que 68,4% dos PPGs estdo em
atividade ha menos de 15 anos, destaca-se que
36,7% dos Programas em atividade foram
criados no dltimo decénio e que 16,7%
iniciaram suas atividades nos ultimos 5 anos.
(Gréfico 1)

Grafico 25 - Tempo de atividade dos Programas de
Pds-Graduacédo
>45anos I 5,0%
B 5,0%
B 1,7%
B 83%
W 33%

Entre 41 e 45 anos
Entre 36 e 40 anos
Entre 31 e 35 anos
Entre 26 e 30 anos
Entre21e25anos B 1,7%

e 6,7%
I 31,7%
I 20,0%
. 16,7%

Entre 16 e 20 anos
Entre 11 e 15 anos
Entre 6 e 10 anos

Até 5 anos

Fonte: Plataforma Sucupira, 2022
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Dos 59 Programas de Pds-Graduacao
cadastrados na Plataforma Sucupira, 32
possuem cursos de mestrado e doutorado. No
Gréfico 2 é apresentado um detalhamento dos
cursos de mestrado e doutorado da UFSCar,
principalmente no que diz respeito as
modalidades académica e profissional.

Gréfico 26 - Numero de Programas, Mestrados

Académicos, Profissionais, Profissionais em Rede
e Doutorado (2016-2022)
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Atualmente a Pés-Graduacao da UFSCar
é composta, na sua maioria, por Programas de
Pds-Graduagdo de modalidade académica (47),
0s Programas Profissionais correspondem a
13,6% do total, sendo 8 Programas
Profissionais e 4 Programas Profissionais em
Rede (Grafico 3). Dos Programas Académicos
da UFSCar, 31,91% possuem somente curso de
Mestrado e 68,09% possuem cursos de
Mestrado e Doutorado.

Grafico 27 - Namero e percentual de Programas de
Pds-Graduagdo por modalidade
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2022

Em relacdo ao numero de Programas,
destaca-se o inicio das atividades em 2021, de
dois programas recém aprovados: Programa
de Pos-Graduacdo em Administracdo (PPGA-

So) e do Programa de Pos-Graduagao
Profissional em Engenharia de Produgéo
(PPGPEP), os quais em 2022 realizaram a
selecdo da segunda turma de estudantes.
Apenas no final do ano de 2022 a UFSCar
submeteu para apreciacdo da CAPES oito
propostas de novos cursos, 0S quais se
encontram em avaliacdo. Os Programas de
Pds-Graduacdo estdo distribuidos em trés
campi da UFSCar: S&o Carlos (43), Araras (4)
e Sorocaba (12), Grafico 4, em 2022 foi
encaminhado a CAPES a proposta do primeiro
programa de P6s-Graduagdo no campus Lagoa
do Sino, o qual esta em avaliagéo.

Gréfico 28 - Namero e percentual de Programas de
Pés-Graduacdo nos campi
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Fonte: Plataforma Sucupira, 2022
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Considerando a dltima avaliacdo dos
Programas de Pos-Graduacdo pela CAPES
(Avaliagdo Quadrienal 2016-2020), observa-se
que a maioria dos Programas de Pds-
Graduacao da UFSCar possui Nota 4 e 5, 0 que
percentualmente corresponde a 67,8%. Por sua
vez, 13,6% dos Programas da UFSCar sdo
considerados de exceléncia, sendo 5,1% nota 6
e 8,5% nota 7, 15,9% dos PPGs com nota 3 e
finalizando com 2 PPGs na condigdo de
aprovados que correspondem a 3,4% do total.
(Gréfico 5).

Gréfico 29 - NUmero e porcentagem dos Programas
de P6s-Graduacdo de acordo com a Nota CAPES
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Fonte: Avaliacdo Quadrienal CAPES, 2022



Em 2022, o nUmero de estudantes
matriculados em cursos de Pos-Graduacdo na
UFSCar foi de 4.952, dos quais 2.669 (54,4%)
sdo estudantes de mestrado (académico e
profissional) e 2.283 (45,6%) sao estudantes de
doutorado. O Gréafico 6 apresenta a evolugéo
no numero de estudantes matriculados nos
cursos de mestrado e doutorado nos Programas
de Po6s-Graduacdo da UFSCar entre 2016 e
2022, sendo possivel observar um incremento
deste nimero. O ano de 2020 deve ser
considerado como atipico devido ao contexto
de pandemia causada pela Covid-19.

Grafico 30 - Numero total matriculados nos
Programas de P6s-Graduacao (2016-2022)
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Fonte: ProPGWeb, 2022

E possivel notar que em 2022 os PPGs da
UFSCar alcancaram 0 maior numero de
estudantes matriculados comparando a serie
historica (2016-2022). Tal desempenho, em
partes, esta associado a expansao do nimero de
Programas e cursos ao longo dos ultimos dois
anos, principalmente pela abertura de dois
novos cursos em 2021 e 2022.

Gréafico 31 - Percentual de alunos estrangeiros
matriculados nos Programas de Pds-Graduacdo
(2016-2022)
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Fonte: ProPGWeb, 2022
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Do total de estudantes matriculados,
considerando a média entre 2016 e 2022
(4.779,7 estudantes), 96% sdo estudantes
brasileiros enquanto 4,0% sdo estudantes de
outras nacionalidades. Desde marco de 2020
com o inicio da pandemia de Covid-19 e a
implementacdo de medidas, onde destaca-se o
fechamento das fronteiras internacionais,
observa-se um decréscimo no ndmero de
estudantes estrangeiros matriculados nos
Programas de P6s-Graduacdo para os anos de
2020 e 2022 Grafico 7.

Ao longo da série histdrica (2016 — 2022)
é possivel constatar a oscilacdo no ingresso aos
cursos de mestrado e doutorado da UFSCar.
Nos ultimos anos, esta oscilagdo tornou-se
mais acentuada (Gréfico 8), periodo este
associado ao estado pandémico vivenciado em
todo 0 mundo, que culminou em prorrogagdes
de prazos e alteracdo de calendarios
académicos, desta forma desconciliando os
processos seletivos para o mestrado no periodo
de colagdo de grau dos cursos de graduacéo,
assim como na reducdo nas defesas de
trabalhos de mestrado, impactando assim o



inicio do curso de doutorado, conforme pode
ser observado no Grafico 9.

Gréafico 32 Numero de estudantes ingressantes nos
Programas de P6s-Graduacao (2016-2022)
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Fonte: ProPGWeb, 2022

Entre 2016 e 2022 houve, em média,
720,7 defesas de Mestrado e 348,6 defesas de
doutorado. Somente no ano de 2022 foram 620
defesas de mestrado e 311 de doutorado,
totalizando 931 defesas realizadas no ano
(Grafico 9). Em 2022 o Programa de Pos-
Graduacdo em Estudos da Condi¢cdo Humana
PPGECH-So, realizou as primeiras 11 defesas
do curso de mestrado, assim como o Programa
de PoOs-Graduacdo em Estudos Literatura
PPGL.it, que realizou as primeira seis defesas
do curso de Doutorado. Observa-se no Grafico

2022

9 os impactos negativos da pandemia de
Covid-19, no tocante aos prazos estabelecidos
para a conclusdo dos cursos. No periodo de
2020 a 2022 observa-se uma redugéo
significativa no numero de defesas realizadas
em comparacdo a média total de defesas
realizadas em 2016 até 2019, caindo de
1.109,25 para 1007 defesas, em média. Tal
situacdo ainda sera percebida nos proximos
anos em decorréncia da Covid-19.

Gréafico 33 - NUmero de defesas (2016-2022)
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Fonte: ProPGWeb, 2022
Com relacdo as bolsas de mestrado e

doutorado, as informacdes apresentadas se
aplicam somente as bolsas do programa
Demanda Social (DS) da CAPES. Portanto,
sdo excluidas deste relatorio bolsas concedidas
por outras agéncias de fomento (FAPESP,
CNPq, por exemplo), cujo vinculo ocorre
diretamente entre PPG/docente e a agéncia de

2022
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fomento. Também estdo excluidas deste
relatério as bolsas CAPES de Programas de
Exceléncia (Notas 6 e 7), pelo mesmo motivo
exposto, bem como as bolsas empréstimo, uma
vez que nao sdo passiveis de renovacao e estao
diretamente vinculadas a agdes de apoio da
CAPES a programas especificos,
contemplando alguns alunos por periodos de
concessdo determinados. A Tabela X apresenta
0 resumo de cotas de bolsas CAPES Pro-
Reitoria e cotas de bolsas CAPES Curso,
considerando o saldo final de cotas de bolsa de
cada um dos Programas de Pds-Graduacgdo. A
reducdo do numero de bolsas de mestrado e
doutorado entre 2016 e 2022 significa uma
reducdo de 28,61% das bolsas destinadas aos
PPGs notas 3, 4 e 5 da UFSCar, sendo que em
2016 a UFSCar possuia 35 PPGs contemplado
com as 912 cotas de bolsa, ja em 2022 sdo 42
Programas de Pdés-Graduagdo, com uma
concessdo de 651 bolsas de estudo. Desde 2018
observa-se a reducdo acentuada das cotas de
bolsas de mestrado e de doutorado dos
Programas de P6s-Graduacdo em decorréncia
da alteracdo dos critérios de atribuicdo de cotas
de bolsas adotada pela CAPES.



Tabela 6 - Bolsas CAPES PROAP e vinculadas a ProPG (2016-2022)

Ano 2016 2017 2018
[ Nivek | M| D] M| D] M| D/ M| D] M] D[] M| D] M| D]
Curso 459 418 467 422 454 407 409 398 313
Proé-Reitoria 29 6 29 6 29 6 21 20
Totais 488 424 496 428 483 413 430 418 313
Geral 912 924 896 848

Fonte: SCBA, 2022
3.3.3 Pesquisa

A Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq)
trabalha intensamente com 0s aspectos
institucionais de acordos e convénios com
diferentes 0Orgdos puablicos e privados,
buscando viabilizar parcerias, com amparo
juridico e de protecdo a propriedade
intelectual, contando com atuagfes conjuntas
com a Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da
UFSCar (FAI), Pro-Reitoria de Extensao
(ProEX) e Agéncia de Inovacao (Aln).

A seguir apresentam-se 0s graficos com
0s principais numeros da unidade e dados que
permitem a construcdo de indicadores de
pesquisa. Destaca-se que a observacdo dos
mesmos mostra o forte impacto da pandemia
sobre as atividades de pesquisa, mas que ja se

encontra em fase de franca recuperagéo. Vale
destacar a situacdo do CEP que, ao contrério
das demais frentes de atuagcdo, computou maior
namero de projetos. Esse fato é explicado pela
forte atuacdo da UFSCar em pesquisas sobre
Covid-19, porém, nota-se ainda que o numero
de projetos analisados em 2022 ja supera 0s de
2019, indice de uma forte recuperacdo das
pesquisas com humanos de um modo geral.

Gréfico 34 - Afastamentos no periodo 2019-2022
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Fonte: ProPq, 2022
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Grafico 35 - Acordos e convénios no periodo 2019-
2022

2020

Fonte: ProPq, 2022

Grafico 36 - Acordos e convénios nacionais e
internacionais em 2022
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23
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Fonte: ProPq, 2022

Gréafico 37 - Projetos analisados pelo CEP no
periodo 2019-2022
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Fonte: ProPq, 2022
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Grafico 38 - Projetos protocolados na CEUA no
periodo 2019-2022
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Fonte: ProPq, 2022
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Grafico 39 - Pos-doutorados cadastrados no
periodo 2019-2022
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Fonte: ProPq, 2022

Gréfico 40 - Po6s-doutorados vigentes no periodo

2019-2022
271
244
I 171

2020 2021 2022
Fonte: ProPq, 2022
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Gréfico 41 - Acervos/colegBes vinculadas a
Centros e Unidades
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Fonte: ProPq, 2022

Gréfico 42 - Grupos de Pesquisa certificados junto
ao CNPq
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Grafico 43 - Bolsas no periodo 2019-2022
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Fonte: ProPq, 2022

Gréfico 44 - Projetos de IC aprovados no periodo
2019-2022
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Gréfico 45 - Valores de convénios FINEP em 2022
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Fonte: ProPqg, 2022
Grafico 46 - Bolsas produtividade na UFSCar
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Gréafico 47 - Pés-doutorados com bolsa no periodo
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Fonte: ProPq, 2022

95




Gréfico 48 - Liderancga de Grupos de Pesquisa certificados junto ao CNPq e atualizados por género
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Com relacdo as publicacdes, a tabela 6
apresenta 0 numero anual de publicacdes
mundiais, do Brasil e da UFSCar, entre 0s anos
de 2019 e 2022, segundo as bases de dados
Web of Science e Scopus. A UFSCar alcancou
1.884 publicacbes em 2022 na WoS. Esse
nimero representa um decréscimo de 23,5%
das publicacdes anuais da UFSCar em 2022
comparativamente a 2021. Para compreender
melhor esse resultado, a principio negativo, é
importante comparar esse valor com os dados
de publicacéo do Brasil, de anos anteriores e de
outras bases de dados, sendo escolhida a
Scopus. Possiveis explicacbes para a
diminuicdo no numero de publicacBes da
Universidade em 2022 sdo o efeito da

Base de dados

3.367.677

. 2020 3.529.729
Web of Science  JppoN 3.791.642
2022 3.642.387
2019 3.495.614
S—_— 2020 3.636.782
2021 3.886.972
2022 3.925.901

Fonte: SPDI. 2023

Tabela 7 - Nimero de publicacdes da UFSCar indexadas na WoS e Scopus
NuUmero de publicacoes

pandemia e o ritmo de indexagdo das
publicacGes na base de dados Web of Science.

O efeito da pandemia parece descartado
com a comparacdo com dados da prdpria
UFSCar em anos anteriores. Em 2020 e 2021,
ja sob efeito da pandemia, o numero de
publicac@es cresceu. O ritmo de indexacao das
publicacGes na WoS também parece ndo ser a
explicagdo total, embora possa ter contribuido.
O numero de publicagdes de 2022 indexadas na
WoS estd menor que no ano anterior, o que é
compreensivel, visto que leva alguns meses
para que toda a publicacdes do ano anterior seja
indexada na base. Porém a base Scopus teve
crescimento no total de publicacGes de 2022 e,
mesmo assim, aponta diminui¢cdo no nimero

Brasil UFSCar

90.352 2.038

96.931 2.292 4.8
98.128 2.463 7,4
78.486 1.884 =S4
89.835 2.086

96.299 2.285 4,0
101.205 2.516 6,9
93.296 2.366 1,0
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Crescimento

de publicacdes da UFSCar, em comparacgao ao
ano anterior. Uma terceira possivel explicacéo
é a queda severa no orcamento disponivel que
as instituicbes de ensino superior publicas,
federais em particular, sofreram nos ultimos
anos, acentuada em 2022. Essa explicacédo
parece bastante plausivel, uma vez que as
publicacbes do Brasil como um todo
decresceram em 2022, assim como as da
UFSCar, na mesma ordem de grandeza e nas
duas bases de dados (-23,5% UFSCar e -20,0%
Brasil na WoS; -6,0% UFSCar e -7,8% Brasil
na Scopus). Em vez de um demérito da
UFSCar, os dados parecem sinalizar o quanto
pode ser danosa para a pesquisa do pais e para
0s resultados das instituicbes publicas uma
orientacdo politica equivocada.

Brasil UFSCar
7.3 12,5
1,2 75

-20,0 -23,5
7,2 9,5
51 10,1

-7,8 -6,0



3.3.4 Extensao

Segundo as atuais diretrizes (Resolugéo
CNE/CES 7/2018), a “Extensao na Educagao
Superior Brasileira é a atividade que se integra
amatriz curricular e a organizacéo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico educacional, cultural, cientifico,
tecnolégico, que promove a interacao
transformadora entre as instituicdes de ensino
superior e 0s outros setores da sociedade, por
meio da producdo e da aplicagdo do
conhecimento, em articulagcdo permanente com
0 ensino e a pesquisa”. Sob a perspectiva dessa
misséo, a Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar
(ProEx) vem atuando: a) na gestdo de
programas e de atividades de extensdo
realizadas pela instituicéo, criando
instrumentos para registro, aprovagdo e
documentacdo; b) no apoio financeiro as
atividades de extensdo, a partir da selegdo
publica de propostas e da concessao de bolsas
de extensdo e de recursos para custeio; c) no
apoio a divulgacéo cientifico-tecnologica, das
manifestagdes artistico-culturais, das demais
acOes de extensdo e na difusdo da cultura da
extensao universitaria; e d) no apoio a agdes de

gestdo em parcerias com diferentes unidades
administrativas da UFSCar, particularmente,
em situagdes de interagdo entre a instituicdo e
a comunidade externa.

As atividades de extensdo (projetos) sao
propostas e coordenadas por servidores
(docentes e técnico-administrativos) da
UFSCar, que podem contar com parceiros
externos, em diversas modalidades (tipos) de
projetos: publicacgdes (livros, revistas, filmes);
eventos culturais, cientificos, artisticos e
esportivos; divulgacéo e difuséo de programas
de radio ou TV; transferéncia de tecnologia
(oferta de produtos de pesquisa); cursos de
especializacdo e outros (exceto ensino regular
de graduacdo ou pds-graduacao stricto sensu);
assessoria; consultoria; prestacdo de servicos;
cooperacdo interinstitucional, cientifica e
cultural. Os projetos podem contar ou ndo com
financiamento por recursos externos (publicos
e/ou privados), ou ainda, com recursos
fornecidos pela prépria ProEx.

Dentre as principais atribui¢des da ProEx
destaca-se a gestdo do processo de proposigéo,
apreciacao nas diversas instancias e aprovagao
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de Atividades e Programas de Extensdo, bem
como de seus respectivos Relatérios. Todo o
tramite é baseado em normativas estabelecidas
pela UFSCar, em especial, no Regimento Geral
da Extensdo da UFSCar (Resolugdo CoEx n°
03/2016). Todo o processo de tramitacdo €
operacionalizado de forma eletronica através
da plataforma online ProExWeb
(https://proexweb.ufscar.br).

A evolucdo do namero de projetos de
extensdo aprovados por ano, durante o periodo
de 2019 - 2022, esta ilustrada no Gréfico 25.
Foram aprovados no ultimo ano 723 novos
projetos. Como a duracdo de um projeto pode
ser superior a um ano, em 2022 o numero de
projetos que estiveram em fase de execucéo,
durante o periodo compreendido entre janeiro
e dezembro, foi de 1.432 (Gréfico 26). Durante
esse periodo, foram realizados mais de 1.379
despachos de aprovacao, que compreenderam
propostas de atividades de extensdo, relatorios
de atividades e programas de extenséo.


https://proexweb.ufscar.br/

Gréfico 49 - Projetos de extensdo por ano
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Fonte: Adaptado do relatorio do ProExWeb, 2022
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Gréfico 50 - Atividades de extensdo executadas por

ano
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A bolsa de extensdo da ProEx, paga
mensalmente ao/a graduando/a selecionado/a
por edital especifico de cada projeto, foi de R$
320,00. O Gréfico 27 demonstra as
quantidades de bolsas de extensdo pagas, més
a més, durante o ano de 2022, que totalizou o
pagamento de 1.938 bolsas ou R$ 620.160,00.

Gréfico 51 - Pagamento de bolsas de extensdo em
2022
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Fonte: ProEx, 2022
Com relacdo ao orgamento da ProEx, no
Gréfico 28 nota-se que para 2022 foi definido

o valor 721 mil reais, sendo possivel visualizar
também os valores aprovados desde 20109.
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Gréfico 52 - Orgamento anual da ProEx
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Fonte: ProEx, 2022

Na Tabela 1, abaixo detalhada, h&
informagdes sobre os recursos concedidos pela
ProEx em 2022, com o detalhamento do
quantitativo de atividades de extensdo nos
quatro Editais financiados (Atividades de
Extensdo; Atividades Culturais, com faixas de
financiamento A, B e C, e dois para ACIEPES);
bem como os valores concedidos a titulo de
custeio e bolsas de extensdo. H& também, um
detalhamento sobre outros oito projetos
(Cursinho Sdo Carlos; Cursinho Araras;
Cursinho Sorocaba; Cursinho Lagoa do Sino;
Orquestra S&o Carlos; Somos Cultura; Pré-
Célculo e Rodas de Conversa sobre Saude dos
Povos Indigenas), cujas  solicitacdes



individuais de fomento foram acolhidas e
aprovadas pelo Conselho de Extensao.

Percebe-se dos dados da Tabela 1 que
foram concedidas 2059 bolsas (equivalente a
R$249.920,00+R$408.960,00=R$658.880,00)

as atividades referentes aos Editais ProEx e aos
oito projetos em 2022. Portanto, considerando
esse valor e o total de recursos da ProEx em
2022 (Grafico 28), resulta que 91% do
orcamento anual da Pro-Reitoria de Extensédo
foi destinado ao financiamento de bolsas de

participagao
extensionistas

nas
envolvendo

extensdo para graduandos, como incentivo a

engajamento
da UFSCar,
centenas de estudantes bolsistas.

acoes

Tabela 1 — Detalhamento dos recursos concedidos em pagamentos de bolsas e/ou custeio as atividades de extensao referentes aos Editais ProEx e aos Projetos
Especiais em 2022

Editais ProEx 2022

Concessao de Bolsas? Concessao de Custeio?

Valor Total

Bolsas

Custeio

Edital NuUmero de Atividades
Atividades de Extensao 125
Atividades Culturais - FAIXA A 12
Atividades Culturais - FAIXA B 4
Atividades Culturais - FAIXA C 2

ACIEPE 1° semestre letivo 2022 15

ACIEPE 2° semestre letivo 2022 22

Total 180

Sim
Sim
Sim Sim
Sim Sim
Sim
Sim

R$ 159.680,00
R$ 15.360,00
R$16.240,00
R$ 30.040,00
R$ 13.440,00
R$28.160,00
R$ 262.920,00

R$ 159.680,00
R$ 15.360,00
R$10.240,00
R$ 23.040,00
R$ 13.440,00
R$28.160,00

R$ 249.920,00

R$ 6.000,00
R$7.000,00

R$ 13.000,00

Projetos Especiais 2022

Valor Total

Custeio

Atividade

Cursinho Séo Carlos

Cursinho Araras

Cursinho Sorocaba

Cursinho Lagoa do Sino

Orquestra Sao Carlos

Pré-célculo

Rodas de Conversa sobre a Satde dos Povos Indigenas
SOMOS CULTURA

Total

Concessdo de Bolsas? Concessao de Custeio?
Sim
Sim
Sim
Sim Sim
Sim
Sim
Sim
Sim Sim

Fonte: Deliberagdo CoEx n°164/2022, de 08 de dezembro de 2022
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R$ 136.320,00
R$ 61.440,00
R$ 69.760,00
R$ 77.880,00
R$ 26.880,00
R$ 14.080,00

R$ 1.712,00
R$ 70.096,00
R$458.168,00

R$ 136.320,00
R$ 61.440,00
R$ 69.760,00
R$ 74.880,00
R$ 26.880,00
R$ 14.080,00

R$ 25.600,00
R$ 408.960,00

R$ 3.000,00

R$1.712,00
R$ 44.496,00
R$ 49.208,00



A seguir sdo apresentadas outras acdes
realizadas pela ProEx em 2022:

e Apoio, com curadoria e producdo
cultural da CCult-ProEx, a calourada 2022
promovida pela ProGrad;

e Em parceria com as diretorias de
campus e com as prefeituras universitarias, foi
feita a curadoria e a producdo cultural pela
CCult-ProEx, dos eventos em cada campus do
movimento “Gestao em Conexao”, promovido
pela Reitoria;

e Em parceria com o estagio de Terapia
Ocupacional foram promovidas atividades
culturais pela CCult-ProEx, como oficinas,
experimentacfes e uma exposicdo ao longo do
segundo semestre de 2022, no movimento
“Espagos de Cuidado e Cultura”;

e Lancamento do EDITAL NUCLEO
ETC 01/2022 SELECAO DE PROJETO DE
ARTE - GRAFITE EM PREDIO DA UFSCar
(disponivel em
https://www.nucleoetc.ufscar.br/arquivos/edit
al-de-grafitagem/edital-grafitagem.pd), com
apoio da CCult-ProEx, que possibilitou a
revitalizagdo da fachada do prédio do Nucleo
ETC (Rua Maria Cinto de Biaggi, n. 130, Santa

Rosalia, em Sorocaba — SP), com uma obra do
artista Diego Dedablio, selecionado pela
chamada, e a valorizacdo de espagos e
ambientes da extensdo na UFSCar (ver video
da grafitagem em
https://www.instagram.com/reel/Cloke1OgAh
H/?igshid=ZmVmZTY5ZGE%3D). Acéo que
se constituiu como promogcdo da arte e cultura
de artista populares e regionais, além de tornar
0 Nucleo ETC um espaco mais vivo e
acolhedor;

e Producdo e divulgacdo de video
institucional sobre os objetivos e 0s espacos do

Ndcleo ETC
(https://www.nucleoetc.ufscar.br/quem-
somos/apresentacao), para incentivo a

parcerias em acdes extensionistas junto a
comunidade interna e externa a UFSCar;

e Disponibilizacdo no sistema SAGUI da
UFSCar da reserva dos espagos do Nucleo
ETC (Auditorio 1, Auditorio 2, Auditério 3,
Miniauditério 1, Miniauditério 2, Sagudo e
Sala de Reunides) para o publico interno da
instituicdo, garantindo transparéncia e uso
democratico dos espacos e ambientes;
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e Evento de celebragéo dos 30 anos de
ProEx, organizado pelas coordenadorias da
Nucleo ETC e CCult, em 30 de maio de 2022
nos espacos do NETC, com convidados da
comunidade interna e externa da UFSCar,
placa comemorativa e depoimento em videos
de todos os pré-reitores de gestdes anteriores;

e Apoio as atividades de érgdos publicos,
exemplificado  pelo  acolhimento  nas
instalagdes do NETC de uma base regional do
IBGE para o censo 2022, entre maio e
novembro de 2022, em parceria firmada
conjuntamente com coordenadoria do Ndcleo
ETC, diretoria de campus de Sorocaba e
ProEx. Foram disponibilizados sala com
mobiliario, acesso aos espacos de copa e
sanitarios e o uso da rede elétrica e digital para
as atividades da equipe de trabalho do IBGE,
envolvendo coordenagdo e recenseadores da
regional;

e Coordenacdo do Grupo de Trabalho
pelo Nucleo UFSCar-Saude NuSaU da ProEx
na discussdo e encaminhamentos referentes a
Institucionalizacdo  dos  Programas  de
Residéncia Médica e Residéncia em Saude
(Multi e/ou Uniprofissional) no ambito da


https://www.nucleoetc.ufscar.br/arquivos/edital-de-grafitagem/edital-grafitagem.pdf
https://www.nucleoetc.ufscar.br/arquivos/edital-de-grafitagem/edital-grafitagem.pdf
https://www.nucleoetc.ufscar.br/arquivos/edital-de-grafitagem/edital-grafitagem.pdf
https://www.nucleoetc.ufscar.br/arquivos/edital-de-grafitagem/edital-grafitagem.pdf
https://www.instagram.com/reel/Cloke1OgAhH/?igshid=ZmVmZTY5ZGE%3D
https://www.instagram.com/reel/Cloke1OgAhH/?igshid=ZmVmZTY5ZGE%3D
https://www.instagram.com/reel/Cloke1OgAhH/?igshid=ZmVmZTY5ZGE%3D
https://www.instagram.com/reel/Cloke1OgAhH/?igshid=ZmVmZTY5ZGE%3D
https://www.nucleoetc.ufscar.br/quem-somos/apresentacao
https://www.nucleoetc.ufscar.br/quem-somos/apresentacao

Universidade Federal de Séo Carlos (GT
Residéncias constituido pelas Portarias GR N°
5708/2022 e No 6018/2022);

e Acompanhamento e apoio do NUSaU-
ProEx da submisséo pela COREMU de trés
novos programas de residéncia
multiprofissional junto ao MEC em
setembro/22, a saber: Sadde da Familia, Saude
Mental e Adulto-idoso;

e Parceria do NuSaU-ProEx em acOes
transversais com outras unidades, envolvendo
discussbes sobre cendarios de pratica, relacédo
com rede de saude de Sdo Carlos, e debates
sobre a necessidade de acGes junto a Moradia
Estudantil;

e Parceria em acgles transversais com
outras unidades, com a participacdo da chefia
do Departamento de Administracdo, Financas
e Contratos (DeAFC) da ProEx no Grupo de
Trabalho que tratou de questBes pertinentes a
transparéncia no relacionamento entre a
Fundacdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FAIL.UFSCar) e a Universidade Federal de Séo
Carlos (UFSCar). Chamado de GT
transparéncia UFSCar-FAI, o grupo foi

constituido em fevereiro de 2022, mediante
Portaria GR n° 5517/2022, a partir de
deliberacdo do Comité de Governancga Digital
da UFSCar (CGD). Em dezembro de 2022, este
grupo gerou documento (SEI, no. 0896689)
que apresenta os resultados das discussdes
empreendidas para a identificacdo de aspectos
de funcionamento que atendessem total ou
parcialmente as demandas monitoradas no
Acorddo do Tribunal de Contas da Unido/TCU
n°1178/2018;

e Descentralizacdo de atuagdo da gestao
da Extensdo a partir da constituicdo de equipe
de coordenadorias ProEx com pelo menos
um/a coordenador/a lotada por campus;

e Parceria em acgdes transversais com
outras unidades, com a participacdo da Pro-
reitoria Adjunta e membro da equipe do
Departamento de Administracdo, Financas e
Contratos (DeAFC) da ProEx no Grupo de
Trabalho para andlise das prestacdes de contas
relativas a celebracdo de contratos, convénios
e ajustes firmados entre a UFSCar e a
Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FALLUFSCar). Chamado de GT Prestacéo de
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Contas UFSCar-FAl, o grupo foi constituido
em julho de 2022, mediante Portaria GR n°
5777/2022. Em dezembro de 2022, este grupo
gerou documento (SEI, no. 0897227) que
relata as conclusdes e recomendacdes,
principalmente, quanto a avaliacdo das opcles
disponiveis e proposicdo de encaminhamentos
para a analise do passivo acumulado de
prestacbes de contas financeiras e para a
andlise das futuras prestacbes de contas
financeiras na UFSCar;

e Implementacdo de ajustes no sistema
ProExWeb em parceria com a Secretaria Geral
de Informaética (SIn) para automatizacdo de
acoes, definidas regimentalmente, mas
realizadas manualmente pela equipe ProEXx;

e Parceria da Coordenadoria de Extenséo
Associada (CEAs) com diversos setores da
universidade, ProGrad, ProPQ e ProPG, para o
desenvolvimento de uma politica multicampi
para o Nucleo de Formacdo de Professores;

e Continuidade na participacdo da CEAs
no Grupo de Trabalho, nomeado pelo Ato
Administrativo ProGrad n® 021 de 02 de julho
de 2020, com  objetivo  construir,
coletivamente, um documento propositivo



voltado a acessibilidade as pessoas com
deficiéncia e outros que necessitem de

adaptacbes para a realizacdo, caso seja
aprovada pelo ConsUni, de atividades
académicas ndo presenciais;

e Atrticulacédo multicampi, sob

responsabilidade da CEAs, para a construcao
de uma politica institucional de apoio aos
Cursinhos Populares dos quatro campi.

e Implementacdo do campo de opcghes
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) para preenchimento obrigatério na
submissdo de propostas no ProExWeb,
permitindo que o vinculo das atividades com
0s ODS seja um indicador efetivo entre os
dados da Extenséo na UFSCar;

e Implementacdo pela Secretaria de
Apoio do Conselho de Extensdo (SA/CoEXx) de
destaques das especificidades ou
excepcionalidades nas listagens de novas
propostas de atividades e de relatorios
submetidas, por reunido, para a apreciagao do
CoEx, permitindo monitoramento e maior
transparéncia desses casos e de seus
quantitativos em relacdo ao total dos processos
tramitados;

e Implementagdo pela Secretaria de
Apoio do Conselho de Extenséo (SA/CoEXx) de
tabela consolidada com informaces gerais dos
acordos de cooperacdo institucional (ACIs),
por reunido, para a apreciacdo do CoEx,
permitindo  monitoramento e  maior
transparéncia;

e Participacdo da Coordenadoria de
Cursos de Extenséo da (CCEx) da ProEx nas
atividades do Grupo de Trabalho constituido
pelas Portarias GR 5573/2022 e GR
5736/2022, para a discussdo e sugestdo de
diretrizes para a construcdo de politicas
institucionais de cursos de Extenséo, incluindo
os Cursos de  Especializacdo, de
Aperfeicoamento e os de Formagao
Continuada em geral, no ambito da UFSCar;

e Construgéo de procedimentos
operacionais-padrdo para certificagdo de
estudantes (evitando riscos de atrasos e
judicializacdo de processos) e tramitacdo de
Acordos de Cooperacdo Institucional dos
cursos de poOs-graduacdo lato sensu, pela
Coordenadoria de Cursos de Extenséo (CCEX)
em parceria com DeAFC/ProEx e FAL
UFSCar;
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e Participacdo da pro-reitora de extensao
e da chefia da SA/ProEx no Grupo de trabalho
—GT Mulheres, criado em 2022 com o objetivo
de fortalecer a atuagéo institucional no que diz
respeito a igualdade de género e de atingir
todas as mulheres da comunidade universitaria
no ambito da pesquisa, desenvolvimento
profissional, igualdade de oportunidades e
combate a violéncia;

e Parceria com ProGrad e ProPG, de
disponibilizagdo para aulas de graduacdo de
espacos comuns no campus S&o Carlos,
gerenciados pela Coordenadoria de Apoio a
Eventos (CAEv) da ProEx, considerando a
necessidade de espagos mais amplos, devido a
distanciamento minimo para o retorno das
atividades presenciais;

e Manutencdes e adequacdes de espagos
comuns no campus S&o Carlos, pela CAEv-
ProEx, para atender aos eventos presenciais e
hibridos;

¢ Inicio do projeto de reforma do Teatro
Florestan Fernandes, em parceria da CAEv-
ProEx com Reitoria, PU, ProAd e SEGEF;

e Abertura de reservas nos espacos
comuns do campus Sao Carlos, coordenados



pela CAEv-ProEx, para diferentes atividades
da comunidade interna, entre aulas da
graduacdo (no 1° semestre), palestras,
congressos, workshop, seminarios e atividades
ecuménicas, sendo em 2022: Espaco
ecuménico = 106 reservas; Bento Prado=170
reservas; Espaco coffee = 21 reservas e
Auditorios=72 reservas;

e Apoio a capacitacdo profissional e
académica, assim como a participacdo em
projetos de extensdo, de TAs da equipe de
Extenséo.

3.3.5 Inovagao

Durante 0 ano de 2022 a Agéncia de
Inovacao da UFSCar (Aln) realizou a selegdo e
implementacdo de bolsas do programa de
Mestrado e Doutorado Académico para
Inovagéo (MAI/DAI) do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
(CNPq). O Programa de Mestrado e Doutorado
Académico para Inovacdo (MAI/DAI) é uma
iniciativa do CNPq, direcionado a fortalecer a
pesquisa, 0 empreendedorismo e a inovagao
nas ICTs, por meio do envolvimento de

estudantes de doutorado, mestrado e iniciacéo
cientifica e tecnoldgica em projetos de
interesse do setor empresarial, mediante
parceria com empresas, denominadas
“Empresas Parceiras”. O programa tem o
propdsito de contribuir para o aumento da
capacidade inovadora, da competitividade das
empresas e do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico no Pais. Durante o periodo a Aln
realizou a gestdo de 27 bolsas, dentre elas 13
implementadas no ano de 2022. Ressalta-se
também que por meio de articulacdo entre a
Aln, ProEXx, ProPG e ProPq foi submetida nova
proposta da UFSCar para participacdo da
Chamada CNPq n°68/2022 do programa
MAI/DALI, podendo resultar em mais 10 bolsas
de doutorado, 7 de mestrado e 54 de iniciagédo
tecnoldgica.

Destaca-se ainda neste periodo a
submisséo e selecdo da Agéncia de Inovagéo
da UFSCar no programa Catalisa ICT
oferecido pelo Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) em
parceria com entidades do ecossistema
nacional de inovagdo. O programa tem o
objetivo de fomentar e acelerar negocios
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inovadores de base tecnoldgica visando
alavancar a geragcdo de riqueza e bem-estar
para a sociedade. O programa prevé a
participagdo de Nucleos de Inovagdo
Tecnologicas (NITs) e de Laboratérios para
realizar atendimentos aos planos de inovacgéo
selecionados no Edital Catalisa ICT e
prestarem  servicos as  empresas e
pesquisadores selecionados no Edital. Tal
participacdo foi tramitada e aprovada enquanto
atividade de extensdo e tem seu registro na
ProEx sob o0 numero do processo
23112.019950/2022-60.

Ainda em 2022, a Aln realizou apoio
financeiro ao Forum Nacional de Gestores de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
(FORTEC) e participou da Pesquisa Fortec de
Inovagdo. Elaborou o Comunicados de
Identificacdo de Hibridos e Microorganismos e
iniciou a primeira negociacao de licenciamento
de Know How. Também pode se destacar a
adequacao da minuta de licenca de tecnologias,
com e sem exclusividade, e do edital de oferta
tecnoldgica de acordo com o Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo com



aprovacdo do Conselho de
Tecnoldgica da UFSCar.

Inovacao

Durante o periodo a Agéncia de Inovacao
promoveu esforgos para realizar a atualizagéo
do site da unidade '* e se aproximou do
Instituto da Cultura Cientifica da UFSCar
(ICC), onde foram acordadas estratégias para
divulgacdo das tecnologias desenvolvidas na
universidade. Em parceria com a Secretaria
Geral de Informética (SIn), a Aln retomou as
discussdes para o desenvolvimento interno de
um sistema de gestdo para melhor controle e
acompanhamento das atividades do setor.

Buscando aprimorar e aprofundar o
conhecimento de seus colaboradores para
melhor atender a comunidade da UFSCar e
desenvolver suas atribuicdes de maneira mais
eficiente e assertiva, a Agéncia de Inovagéo
promoveu a capacitacao de seus colaboradores
através da participacao de membros da equipe

14 https://www.inovacao.ufscar.br/pt-br

no curso Summer School - Propriedade
Intelectual no Ambiente Digital oferecido pela
Organizacdo  Mundial da  Propriedade
Intelectual (WIPO) em parceria com o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI),
participacdo nos minicursos ofertados pelo
FORTEC e palestras oferecidas durante 0 XVI
Encontro Nacional FORTEC .

A Aln esteve presente na Conferéncia
ANPEI 2022 oferecida pela Associacdo
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras (ANPEI). A conferéncia
€ um evento dedicado a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo no Brasil. Relne
cerca de 3 mil participantes anualmente, entre
grandes empresas, governo, instituicbes de
fomento, investidores, empreendedores e
profissionais de diversas areas que de alguma
forma interagem com o0 ecossistema de
inovagdo. Em 2022 a conferéncia teve como
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tema “Desenvolvimento sustentavel inovador:
um circulo virtuoso”. E participou do grupo de
trabalho de Andlise de PrestacGes de Contas da
UFSCar, instituido por meio da Portaria GR n°
5727/2022 de 05 de julho de 2022, onde
participou de oito reunides, realizadas no
periodo de agosto a dezembro de 2022.

Ressalta-se que a Agéncia de Inovacao
da UFSCar mantém a execugdo das acOes
relativas &  propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia,
empreendedorismo e inovacdo, bem como
atividades de gestdo das acdes relacionadas a
unidade. Ademais, ela tem trabalhado também
para difundir a cultura da inovacdo e do
empreendedorismo, criando ambiente
favoravel, gerando oportunidades,
mobilizando e capacitando pessoas para
inovar, empreender e, com isso, beneficiar a
sociedade. .


https://www.inovacao.ufscar.br/pt-br
https://www.inovacao.ufscar.br/pt-br

Os numeros referentes aos resultados da
atuacdo da instituicho em  questOes
relacionadas a inovacdo no ano de 2022 sdo
apresentados a seguir

Também faz parte das atribuicGes da
Agéncia  de Inovacao realizar o
processamento das receitas de royalties,
desencadeando pagamentos a inventores e
departamentos/unidades, transferéncias de
recursos, emissdo de extratos financeiros,
comunicados e assemelhados.

No ano de 2022 foram processadas
receitas totalizando R$  3.064.375,41,
incluindo rendimentos financeiros, referentes
ao periodo deste relatorio. Os Royalties
arrecadados no periodo, apdés o reembolso de
despesas com manutencdo de propriedade
intelectual e pagamento de tarifas bancérias,
sdo distribuidos conforme estabelecido no
Artigo 8° da Portaria GR n° 627/03 de 24 de
outubro de 2003, sendo destinado 1/3 para a

universidade, 1/3 para 0S
inventores/melhoristas e 1/3 para 0S
departamentos aos quais esses

inventores/melhoristas sdo vinculados.

16 depositos de patentes

1 depdsito internacional de patente
(Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes (PCT)

7 registros de marcas

i

12 registros de programas de computador

Sl 11 registros de cultivares

i

_6'_ 15 patentes concedidas
44 (depositadas em anos anteriores)

1 marca

12 programas de computador

‘-8 2 novos contratos de licenciamento de

LI patentes

[ M 7 novos contratos de licenciamento de

"" know-how

©

o
o
=
=
=
o
-
@
(7]

)] R$3.064.37541 em receitas
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3.4 Resultados das areas de suporte

3.4.1 Assisténcia Estudantil

Para a realizacdo de suas atividades a
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (ProACE) conta, atualmente, com
cerca de 70 profissionais efetivos nos quatro
campi, além de colaboradores/as de empresas
terceirizadas e estagiarios/as, envolvidos em
acOes administrativas e técnicas que atingem
potencialmente toda a  comunidade
universitaria da UFSCar.

O financiamento das atividades
realizadas pela ProACE advém,
majoritariamente, do orgamento
regulamentado pelo Decreto n. 7.234/2010
que criou o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), o qual é
aplicado exclusivamente na assisténcia e
permanéncia estudantil. As demais acles
coordenadas pela ProACE s&o financiadas
com recursos do orcamento geral da
universidade. Em 2022, os recursos do
PNAES foram investidos nos programas de
bolsas de assisténcia estudantil, sobretudo
nos programas dedicados a moradia e a



alimentacdo de estudantes em situagdes de
vulnerabilidade. Acbes nas areas de saude, de
seguranga alimentar, de esporte, de educagio
infantil foram financiadas com recursos do
orcamento geral da universidade.

O contexto da grave crise sanitaria da
pandemia da Covid-19 e seus efeitos em
relacdo ao empobrecimento da populagédo
exigiram que fossem reforcadas acbes de
assisténcia estudantil na seguranca alimentar,
na incluséo digital, observando grupos sociais
mais vulnerabilizados e orientando as
estratégias para suporte a estes grupos. Na area
da seguranca alimentar foram mantidas as
refeicbes gratuitas para estudantes que
possuem renda per capita familiar de até um
salario minimo e auxilio alimentagdo no valor
de R$ 140,00 para colaborar no custeio do café
da manhd, além do subsidio de 80% para
estudantes que possuem renda per capita entre
um e 1,5 salario minimo. Foram mantidas,
também, acBes conjuntas com os Restaurantes
Universitarios com o intuito de estimular a
procura por refeigdes nutricionalmente mais
saudaveis.

Com relagdo a inclusédo digital, foram
continuadas as a¢des de concessdo de auxilio
financeiro para a aquisicdo de materiais,
equipamentos e servicos que tinham como foco
0 acesso qualificado a internet,
especificamente para estudantes indigenas.

Em 2022 foram regulamentadas a¢des de
assisténcia e de permanéncia estudantil,
financiadas com recursos do Programa de
Fomento a Permanéncia Estudantil junto a
Fundagdo de Apoio Institucional ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FAI-UFSCar). Tal Programa, que se intitula
CRIE (Captacdo de Recursos para
Investimento em Equidade) foi instituido em
2021, no ambito do Conselho Universitario
(ConsUni) e regulamentado no Conselho de
Assuntos Comunitérios e Estudantis (CoACE).
Este programa esta estruturado em receber
doacdes de pessoas fisicas e juridicas que sao
convertidas em editais de concessdo de
auxilios e auxilios emergenciais com foco
exclusivo na assisténcia estudantil. Por meio
do CRIE, em 2022, foi possivel a concessdo de
auxilio de inclusdo e acessibilidade para
estudantes com deficiéncia, auxilio para
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suporte com cuidados relativos a saude de
estudantes em situacdo de sofrimento mental e
manutencbes de mobiliarios na moradia
estudantil. Com a ampliagdo das fontes dos
recursos para serem investidos na assisténcia
estudantil, por meio do CRIE e também do
Projeto de Desenvolvimento Institucional
(ProDIn) de enfrentamento a Covid-19, foi
possivel manter e ampliar a¢cdes de assisténcia
estudantil para estudantes de graduagéo
presencial e incluir acbes voltadas para
estudantes dos programas de pds-graduacao.

Em termos orcamentarios, a tabela
abaixo ilustra a origem das fontes
orcamentarias que foram mobilizadas em 2022
para investimentos em acles destinadas a
gestdo dos Assuntos Comunitarios e
Estudantis, no ambito da ProACE.

Tabela 8 - Origem das fontes de financiamento das
acOes de Assuntos Comunitarios e Estudantis

PNAES R$ 9.933.197,00
Outras Fontes Orgamentarias R$ 892.682,87
CRIE R$67.239,54
ProDIn - Enfrentamento a Covid-19 R$ 281.596,47
Total R$ 11.174.715,88

Fonte: ProACE / ProAd / FAI-UFSCar



A Assisténcia Estudantil é a area que se
dedica as ac0es e estratégias para a garantia da
permanéncia de estudantes em diversas
situacbes de vulnerabilidade, pautada pelo
Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) da
UFSCar em articulagio com o PNAES e
construidas junto ao CoACE. A equipe que
atua nas acOes de Assisténcia Estudantil nos
quatro campi € integrada por assistentes
sociais,  psicllogos/as,  assistentes em
administracdo, administradores que estio
engajados no atendimento e acompanhamento
socioassistencial de estudantes em situac6es de
vulnerabilidade, bem como na gestdo
administrativa e dos equipamentos vinculados

a area, realizando acgbes que passam pelo
acolhimento de demandas individualizadas,
por meio de escuta qualificada e pelas gestbes
das moradias estudantis, atualizagdo dos
cadastros de bolsistas e elaboracdo mensal de
folhas de pagamento das bolsas de assisténcia
estudantil.

Para o financiamento das acbes do
Programa de Assisténcia Estudantil, a UFSCar
recebe valores, majoritariamente, do PNAES
que sdo usados exclusivamente no suporte
aos/as  bolsistas, ou seja, estudantes
matriculados/as em primeira graduacdo e que
foram deferidos/as no processo de avaliacdo

Tabela 9 - Detalhamento do orcamento da ProACE em 2022

Bolsa para pesquisadora atuar junto a Unidade de Atendimento a Crianga (UAC) -

Materiais de Almoxarifado
Bolsas e Auxilios de Assisténcia Estudantil

Gés e manutencdes nas moradias estudantis — campus Sao Carlos -

Avaliagdes socioecondmicas
Manutencdes relativas aos parques esportivos

Aluguéis e demais custos com moradias estudantis — campus Sorocaba -

Servico de area protegida para o campus de Sorocaba

Servigo de lavanderia para atender DeAS, USE, DeEnf e outros
Servico de gas (P13 e P45) para as unidades do Campus de Séo Carlos

Totais

Fonte: ProACE / ProAd / FAI-UFSCar

R$ 61.594,20

- R$ 12.297,47
R$ 9.933.197,00 R$ 350.000,00
R$ 14.404,57
- R$ 66.898,86
- R$ 131.684,76
R$ 220.500,00
- R$ 30.000,00
= R$ 1.413,01
R$ 3.890,00

R$ 9.933.197,00 R$ 892.682,87
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R$ 67.239,54

R$ 67.239,54

socioecondmica realizado para verificagédo da
condi¢do de vulnerabilidade. Estes recursos
séo utilizados no financiamento de bolsas e
auxilios para alimentacdo, moradia estudantil e
demais agdes com foco na permanéncia. Além
dos recursos investidos no pagamento de
bolsas de assisténcia estudantil, h4 ainda a
gestdo dos pagamentos de despesas com a
manutencdo das moradias estudantis que
envolvem custos de aluguel de imdveis,
energia elétrica, gas, e manutencdo predial e de
mobiliario e outras despesas relativas as
avaliacBes socioecondmicas e de manutencgdo
das unidades vinculadas a ProACE, como pode
ser detalhado na tabela abaixo.

R$ 61.594,20

R$ 12.297,47

R$ 10.632.033,01
R$ 14.404,57

R$ 66.898,86

R$ 131.684,76
R$ 220.500,00
R$ 30.000,00

R$ 1.413,01

R$ 3.890,00

R$ 11.174.715,88

R$ 281.596,47

R$ 281.596,47



Em 2022, as atividades académicas
presenciais se iniciaram no més de maio. Ou
seja, no decorrer do ano ocorreu a migragéo de
um contexto de isolamento social, motivado
para atender aos protocolos de biosseguranca
para evitar o contagio da Covid-19, para um
contexto presencial, ainda com a necessidade
de adaptacdes para evitar o contagio da Covid-
19. Este fato exigiu planejamento e execucao
em relacdo as adaptacdes necessarias no
ambito da assisténcia e permanéncia estudantil,
remodelando os servicos de atendimentos
presenciais e hibridos e os auxilios e bolsas. O
processo seletivo para ingresso no PAE foi
retomado, permitindo a insercdo de cerca de
580 estudantes em situacdo de vulnerabilidade

Tabela 10 - Namero de refeicBes servidas nos Restaurantes Universitarios

Categorias 2019
Estudantes - almogo 610.885
Estudantes - jantar 242.140
Estudantes - desjejum 58.014
Demais usuarios - almog¢o 54.972
Demais usuarios - jantar 9.200
Demais usuarios - desjejum 507
Total 975.718

Fonte: CRISA/ProAd

2020 2021 2022
95.808 110.536 482.037
56.855 95.583 232.027

5.706 7.014 15.364
13.949 5.607 18.788
2.018 497 7.825
94 0 6.776
174.430 219.237 762.817

para ter acesso a moradia, alimentagdo e
acompanhamento socioassistencial.

Para estudantes de graduacdo e de pos-
graduacdo que ndo participam diretamente do
PAE, a UFSCar concede subsidio para
alimentacdo nos Restaurantes Universitarios.
As refeicdes foram ofertadas de forma gratuita
para  estudantes em  situacbes  de
vulnerabilidade e subsidiadas para outras
categorias, conforme normatizagdes vigentes.
A gestdo dos Restaurantes Universitérios se da
por meio da Coordenadoria de Rede Integrada
de Seguranca Alimentar (CRISA), vinculada a
Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd). Os
Restaurantes Universitarios sdo os principais
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equipamentos de suporte para a permanéncia
estudantil e para apoio a qualidade de vida de
toda a comunidade universitaria e recebem
investimentos por meio de recursos de outras
fontes orcamentarias, permitindo que a
totalidade de recursos do PNAES seja
investida em bolsas.

Na tabela abaixo é possivel acompanhar
a distribuicdo de refeicbes por parte dos
Restaurantes Universitarios para o corpo
discente e para os demais grupos de usuarios,
considerando os 4 campi, entre 0s anos de
2019, 2020, 2021 e 2022.




Para ingressar no PAE é necessario que
os/as estudantes de cursos de graduagéo
presencial participem do processo de avaliagcdo
socioecondmica para verificagdo do perfil de
vulnerabilidade estabelecido pelo programa. O
ingresso no PAE permite o acesso as bolsas
moradias e alimentacdo, além da possibilidade
de participar de projetos nas areas da promocao
de esporte e de lazer, de incluséo e
acessibilidade, de promocao da satde e de arte
e cultura.

Outra acdo importante para a
permanéncia estudantil esta relacionada a
gestdo das moradias estudantis. As

sdo unidades prediais destinadas ao
acolhimento de estudantes bolsistas do PAE
durante o periodo de graduacdo. A gestdo das

moradias  estudantis  envolve  questdes
administrativas  (contratos de  aluguéis,
mobiliario, controle patrimonial) e de

articulacdo com os diversos atores (bolsistas,
colaboradores/as de empresas terceirizadas,
diversos setores administrativos da UFSCar).
A UFSCar possui vagas em moradia estudantil

nos campi de Sdo Carlos e de Sorocaba, além
da bolsa moradia em pectnia. No campus de
Séo Carlos ha 7 edificios que comportam 72
apartamentos, oferecendo cerca de 500 vagas e
que se encontram dentro do campus e sob a
gestdo da Secdo de Moradia. Em Sorocaba, a
moradia estudantil € composta por imoéveis
alugados, ofertando cerca de 80 vagas em
apartamentos localizados em Sorocaba e na
cidade vizinha, Salto do Pirapora. Nos campi
de Araras e Lagoa do Sino a bolsa moradia é
ofertada apenas em pecunia.

Em 2022 foram realizadas acbes para
aprimorar o sinal de internet que chega até a
moradia estudantil no campus de Sao Carlos,
além da integracdo da area comum e aberta da
moradia com o sistema de monitoramento por
cameras de seguranca. Também houve acdes
relativas a controle de pragas e de manutencao
das areas verdes, acompanhamento das
condicdes de saude dos/as moradores/as, com
especial atencdo em relacdo a possiveis
sintomas da Covid-19 e acgbes focadas na
promogdo da saude mental. Também foram
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investidos recursos na compra de colchdes e na
manutencgéo de fogdes e geladeiras e iniciadas
obras de manutencdo trocas de pisos e
revestimentos.

A UFSCar, desde quando iniciou suas
atividades, possui um papel pioneiro nas agdes
de suporte para a permanéncia estudantil. Nos
altimos anos, com a ampliacdo de politicas
publicas de acbes afirmativas e de
democratizagdo do acesso ao ensino superior,
vem ocorrendo uma ampliacéo significativa e
continua da quantidade de estudantes em
situacbes de vulnerabilidade. Este fato
demonstra a importancia de se manter e
aprimorar politicas que visem o financiamento
publico da  permanéncia  estudantil,
colaborando, assim, com um processo mais
robusto de democratizacdo da propria
sociedade brasileira.

Na tabela a seguir é possivel acompanhar
o perfil socioecondbmico do conjunto de
estudantes que foi atendido pelas agbes de
assisténcia estudantil entre os anos de 2019 e
2022.



Tabela 11 - NUmero de estudantes atendidos

por acOes de assisténcia estudantil e suas respectivas rendas

1 SM 15 SM
Araras 128
Lagoa do Sino 202 O 130 1 131
Sé&o Carlos 1.279 643 0 880 611 2 883 618
Sorocaba 223 86 0 165 59 0 167 59
Sub Total 1.832 881 0 1.246 827 3 1.255 836
Total 2.713 2.076 2.093

Obs: SM = Salério Minimo. Fonte: DePB/ProACE

Nota-se que a grande maioria de
estudantes que participam das agdes de
assisténcia estudantil concentram-se na faixa
que vai de 0 a 0,5 salario minimo de renda per
capita familiar, configurando cerca de 60%
dos/as estudantes que recebem algum tipo de
suporte de assisténcia estudantil. Em 2022, do
total de estudantes matriculados em cursos de
graduacdo, cerca de 15% participavam do
Programa de Assisténcia Estudantil da
UFSCar. Em 2022, durante o processo de
adaptacOes necessarias para a realizacdo das
atividades académicas de forma presencial e
considerando as demandas da comunidade
universitaria debatidas no &mbito do CoACE,
foram criados 0s seguintes programas com
foco na assisténcia estudantil:

e Resolucdo CoACE n. 67, de 31 de
agosto de 2022, que cria a Bolsa Auxilio Pré-
Escolar, no valor de R$ 408,00 para estudantes
do PAE que sejam mae ou pai de criancas de
até 5 anos ou criangas com deficiéncia;

e Resolugdo CoACE n. 58, de 19 de
janeiro de 2022, que cria o Programa de
Atendimento Especial a Estudantes Indigenas
e Quilombolas (PAEIQ), com bolsa de R$
300,00 para estudantes que sdo desligados do
Programa de Bolsa Permanéncia do MEC por
terem extrapolado o prazo de permanéncia no
Programa. Muitas vezes estes/as estudantes
estdo nas fases finais de conclusdo dos seus
cursos;

e Resolucdo CoACE n. 68, de 28 de
setembro de 2022, que cria 0 Programa de
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per capitas familiares

até 05 | de0,5a dela| até05 | de05a dela| até05 | de05a dela
SM 1SM 158M SM 1SM 158M SM 1SM 158M

104
1 168 113 1
1 1.046 717 6
0 174 94 0
2 1.492 1.000 7
2.499

Apoio as Praticas Esportivas e de Lazer
(PAPEL), com bolsa de R$ 200,00 para
estudantes que fazem parte do PAE se
integrarem as atividades realizadas pela
ProACE nos 4 campi e que tenham como foco
a pratica esportiva e de lazer;

Resolugdo CoACE n. 69, de 28 de
setembro de 2022, que cria, em parceria com a
Secretaria Geral de Acgdes Afirmativas,
Diversidade e Equidade (SAADE), do
Programa de  Agentes  Comunitarios
Universitarios de Promocdo de Inclusdo e
Acessibilidade, com bolsa de R$ 300,00 para
engajar estudantes do PAE em iniciativas
institucionais que visam a promogdo de
inclusdo e de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia na comunidade universitaria.



Tabela 12 - Valores das bolsas e auxilios de assisténcia estudantil concedidos em 2022 pela UFSCar
Bolsa e Auxilios \£1[o] =1 Periodicidade

Moradia R$ 350,00 Mensal
Moradia Mae/Pai R$ 550,00 Mensal
Alimentacédo R$ 140,00 Mensal
Auxilio Pré-Escolar R$ 408,00 Mensal
Auxilio Emergencial para Estudantes Indigenas e Quilombolas R$ 300,00 Mensal
Auxilio para Promocéao de Esporte e Lazer R$ 200,00 Mensal
Aucxilio para Promocao de Inclusdo e Acessibilidade R$ 300,00 Mensal
Bolsa do Programa de Incentivo a Permanéncia Estudantil (PIAPE) R$ 300,00 Mensal
Auxilio Inclusdo Digital R$ 900,00 Parcela Unica
Auxilio Inclusdo e Acessibilidade (CRIE) R$ 900,00 Parcela Unica

Fonte: ProACE

Os valores mensais das bolsas e dos Grafico 53 - Recursos do PNAES para a UFSCar
auxilios séo definidos em reunides do CoACE R$
e em atencdo as dotacGes orcamentarias. Em Rg  9.705.055,00

2022, as bolsas e auxilios concedidos, bem 10.040.554,00 . RS
8.315.382,00

RS
10.115.972,00

como seus respectivos valores, podem ser
identificados na tabela 10. ‘

No grafico a seguir é possivel verificar o
recurso do PNAES que foi disponibilizado no 2019 2020 2021 2022
or¢camento da UFSCar nos Gltimos anos.

Fonte: LOA
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A seguir sdo apresentadas  as
modalidades de bolsas e auxilios para
assisténcia estudantil ofertadas em 2022.

Moradia-vaga: Acolhimento de
estudantes nos edificios internos do campus de
Séo Carlos ou casas alugadas pela UFSCar
para estudantes do campus de Sorocaba.

Tabela 13 - Bolsa Moradia — vaga

Campus 2019 2020 2021 2022
Séo Carlos 479 398 348 514
Sorocaba 84 65 55 73
Total 563 463 403 587
Fonte: DePB/ProACE
Moradia em especie: Repasse em

pectnia no valor de R$ 350,00 ao proprio
estudante para colaborar com o custeio de
aluguel.

Tabela 14 - Bolsa Moradia em espécie

Campus 2019 2020 2021 | 2022
Séo Carlos 1186 893 854 1182
Araras 166 113 107 163
Sorocaba 129 94 93 158
Lagoa do Sino 220 153 145 224
Total 1701 1253 1199 1727

Fonte: DePB/ProACE

Moradia Mae/Pai: Repasse financeiro
no valor de R$ 550,00 ao préprio estudante
para colaborar com o custeio de aluguel.
Destinado a bolsistas que sejam legalmente
responsaveis por criancas de até 6 anos
incompletos ou com criangca com deficiéncia.

Tabela 15 - Bolsa Moradia Mae/Pai

Campus 2019 | 2020 | 2021 2022

Séo Carlos 42 35 36 45

Araras 4 4 5 7

Sorocaba 2 2

Lagoa do Sino 3

Total 51 42 45 63
Fonte: DePB/ProACE

Alimentacio: Consiste no

fornecimento, gratuito ou  subsidiado

parcialmente, de refeicbes nos Restaurantes
Universitarios dos quatro campi da UFSCar.

Alimentacdo Emergencial: Em 2022.
Este auxilio foi adaptado para colaborar com o
custeio de café da manhd@ de estudantes
bolsistas, com o valor de R$ 140,00.
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Tabela 16 - Bolsa Alimentacao
Campus 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Séo Carlos 1912 1423 1329 1778
Araras 186 123 118 181
Sorocaba 309 208 196 270
Lagoa do Sino 286 198 186 283
Total 2693 1952 1829 2512

Fonte: DePB/ProACE

Conforme destacado anteriormente, em
2022 foram criados o Programas Atendimento
Especial a Estudantes Indigenas e Quilombolas
(PAEIQ), a Bolsa Auxilio Pré-Escolar
(BAPE), o Programa de Agentes Comunitarios
Universitarios de Promocdo de Inclusdo e
Acessibilidade (PACUPIA) e o Programa de
Apoio as Préticas Esportivas e de Lazer
(PAPEL).

Gréafico 54 - Total de bolsistas

I I 6
I

PAEIQ BAPE PAPEL
Fonte: DePB/ProACE

PACUPIA



Educacao Infantil: Consiste na reserva
de 25% do total de vagas da Unidade de
Atendimento a Crianca (UAQC),
exclusivamente para estudantes bolsistas do
campus de Séo Carlos.

Gréfico 55 - Total de criancas matriculadas na
UAC que sdo filhos/as de bolsistas do PAE

Fonte: UAC/ProACE

Durante o ano de 2022 foi reativado o
auxilio transporte, destinado

prioritariamente, para estudantes
matriculados/as em cursos de graduacdo
presencial do campus de Lagoa do Sino e para
estudantes da moradia estudantil localizada na
cidade de Salto de Pirapora e que estema
matriculados/as em cursos de graduacao
presencial no campus de Sorocaba.

Tabela 17 - Bolsistas transporte

Campus 2019 2020 | 2021 | 2022
Araras 5 1 1 0
Lagoa do Sino 264 187 0 192
Sé&o Carlos 0 0 0 0
Sorocaba 14 11 10 10
Total 283 199 11 202

Fonte: DePB/ProACE

Além das bolsas que compdem o
Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) da
UFSCar e que, portanto, sdo financiadas com
recursos do PNAES destinados a UFSCar,
ainda ha outras que sdo geridas pela ProACE,
mas cujos beneficios sdo pagos diretamente

114

aos/as estudantes por meio de acbes do
governo federal.

Bolsa Permanéncia MEC: O Programa
Bolsa Permanéncia (PBP) € uma a¢do do MEC
regulamentada pela Portaria MEC 389/2013 e
que consiste na concessao de auxilio financeiro
repassado, diretamente, a indigenas e
quilombolas e estudantes em situacdo de
vulnerabilidade que estejam matriculados/as
em cursos com carga média superior ou igual a
5 horas diarias. A UFSCar cabe realizar o
acompanhamento mensal das condigdes para a
manutencdo da bolsa. Em 2020 e 2021, o MEC
ndo abriu o sistema para novos cadastros,
gerando assim um contingente de cerca de 150
estudantes indigenas que ndo conseguiram
acessar este direito. Em 2022, a UFSCar
conseguiu cerca de 30 vagas no PBP, nimero
extremamente insuficiente para atender toda a
demanda represada nos anos anteriores. O
valor da bolsa permanéncia é de R$ 900,00.



Tabela 18 - Bolsa Permanéncia MEC

S&o Carlos 118 24 127 16 150
Araras 8 0 9 0 9
Sorocaba 34 0 34 0 36
Lagoa do Sino 11 0 11 0 12
Total 171 24 181 16 207

Fonte: DePB/ProACE

Bolsa PROMISAES: O Projeto Milton
Santos de Acesso ao Ensino Superior
(PROMISAES) tem o objetivo de fomentar a
cooperacdo técnico-cientifica e cultural entre o
Brasil e os paises com os quais mantém
acordos — em especial os paises africanos e
latino-americanos — nas areas de educacdo e
cultura. O projeto oferece apoio financeiro no
valor de R$ 622,00 para estudantes
estrangeiros participantes do Programa de
Estudantes — Convénio de Graduacdo (PEC-
G), regularmente matriculados em cursos de
graduacdo em instituicOes federais de educagéo
superior. O recurso destinado ao financiamento
do PROMISAES estad embutido nos recursos
do PNAES. A UFSCar é responsavel pelo
edital anual para selecdo de bolsistas e pelo

2021

acompanhamento social e académico do/a
estudante.

Tabela 19 - Bolsa PROMISAES

Campus 2019 2020 | 2021 | 2022
Sao Carlos 21 17 18 14
Araras 01 01 02 02
Sorocaba 03 02 03 03
Total 25 20 23 19
Fonte: ProACE

Em 2022 foi dada continuidade e

ampliacdo as agbes do Programa
Institucional de Acolhimento e Incentivo a
Permanéncia Estudantil (PIAPE) com a
oferta de projetos coordenados por servidores
e servidoras em parceria com as unidades
vinculadas a ProACE e com foco na promogao
da qualidade de vida e cuidados com a saude.
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Outros

14

Foram contemplados/as cerca de 30 estudantes
com bolsas no valor de R$ 300,00 para
estudantes em situacGes de vulnerabilidade
atuarem nos projetos. Os projetos do PIAPE
atuam na promocdo da salude mental, no
combate ao racismo, na promocao de arte,
cultura e esporte, sempre com foco em
qualificar a permanéncia estudantil por meio
do fortalecimento de vinculos e da
convivéncia.

Em 2022, foi realizada a concessdo de
auxilio inclusao digital no valor de R$ 900,00,
em parcela Unica, para todos o0s 314 estudantes
indigenas matriculados/as na UFSCar. Vale
destacar que em junho de 2022 foi encerrado o
Projeto Alunos Conectados, que estava em
execucdo pelo MEC e a Rede Nacional de



Pesquisa (RNP), e que permitia a concesséo de
chips com acesso a internet para estudantes em
situacdo de vulnerabilidade.

Na area de ,
foram distribuidos 17 auxilios de R$ 900,00
para estudantes com deficiéncia

matriculados/as em cursos de graduacao e de
poOs-graduacéo.

Também foi possivel acolher demandas
emergenciais em de cerca de 50
estudantes que compdem o Programa de
Assisténcia Estudantil, por meio de recursos do
CRIE.

A atencdo a salude da comunidade
universitaria também € gerida pelas unidades
vinculadas a ProACE nos 4 campi da UFSCar.
Os servicos de saude ofertados pela ProACE
tém por finalidade a realizacdo de acdes
voltadas para a educagdo, prevencao,
promocdo e orientagdo da saude da
comunidade universitaria. Os acolhimentos,
atendimentos e acompanhamentos sdo
disponibilizados de forma gratuita no @mbito
da atengdo priméria e em complementacéo aos

servicos ofertados pelo Sistema Unico de
Saude (SUS).

O Departamento de Atencdo a Salde
(DeAS), assim como 0s demais equipamentos
de saude vinculados a ProACE nos quatro
campi, juntamente aos DeACE, dispdem de
equipe  multiprofissional composta  por
médicos/as,  enfermeiras,  psicologos/as,
técnico e auxiliar em enfermagem e assistentes
em administracdo. Em Séao Carlos, a equipe de
salde é ampliada e conta com dentista,
psiquiatra e terapeuta ocupacional. Em
decorréncia da pandemia da Covid-19 e do
Programa de Gestdo em vigéncia, 0S servicos
foram adaptados para a modalidade hibrida, no
decorrer do ano.

O ano de 2022 foi marcado pelo retorno
das atividades presenciais, 0 que tem exigido
das equipes esforcos no sentido de
compreender e agir nas consequéncias da
pandemia e de um retorno depois de dois anos
de ensino remoto. As acOes de salde se
concentraram nas seguintes frentes: a)
estratégias de vigilancia epidemiolégica, com
a participagdo ativa das equipes junto ao
Nucleo de Vigilancia em Saude (NEVS), no
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ambito do programa institucional “Vencendo a
Covid-19” — acompanhamento de casos de
Covid-19 na comunidade universitaria,
vacinacdo de estudantes indigenas, orientacdes
gerais e especificas de prevencao e cuidados;
b) atencdo e orientacdo em salde mental e
também a promocdo de praticas integrativas
em saude — acolhimentos e atendimentos
individuais e em grupo, orientacdes gerais e
especificas junto aos setores internos sobre a
tematica, aproximagdes com as Redes de
Apoio Psicossocial dos municipios, trabalhos
de prevencao e posvencdo do suicidio, rodas de
conversas sobre o tema, participacdo em
debates nacionais junto a outras universidades
no &mbito do Forum Nacional de Pro-Reitoras
de Assuntos Comunitérios e Estudantis
(Fonaprace/Andifes) e c) atividades de rotina
de atendimento médico e de enfermagem nas
modalidades remotas e presenciais.

A atencdo a saude da comunidade
universitaria é realizada com a manutencdo e
aprimoramento de parcerias com unidades que
compdem a UFSCar e também com os
equipamentos publicos dos municipios nos
quais a UFSCar possui campus.



Um dos maiores desafios de 2022 foi o
enfrentamento da demanda por assisténcia a
salide mental em tempos pds isolamento social,
conjugado com uma diminuigdo or¢camentaria,
aprofundando, assim, uma crise que se
desenrola desde 2020. Tal desafio tem
apontado a importancia de se ampliar as
parcerias externas com 0s equipamentos do
SUS, além de verificar as possibilidades de
fortalecimento destes equipamentos, em agoes
conjuntas com a universidade. Uma outra
dimensdo importante é o constante processo de
sensibilizacdo da comunidade universitaria

Categoria

(OF:1¢ [0
Estudantes 3.729 401
Servidores/as 530 68
Comunidade 246 02
Subtotal 4.505 471
Total 6.904

Fonte: DeAS/DeACE-Ar/DeACE-So/DeACE-LS

Tabela 20 - Nimero de atendimentos em salide por categoria e por campus

Araras | Sorocaba Lagoa Se0 Araras | Sorocaba Lagoa Se0 Araras | Sorocaba Lagoa
do Sino Carlos do Sino Carlos do Sino

755
107

865

para que compreendam e possam colaborar
com a promocdo da salde mental e da
qualidade de vida, uma vez que estas sdo
questBes centrais que exigem boas préaticas de
relacionamentos interpessoais e de
convivéncia.

Com o intuito de vencer este desafio, a
UFSCar constituiu uma Comissao
Permanente para a Promocao, Prevencéo e
Cuidado em Saude Mental, vinculada a
ProACE, com representacbes de toda a
comunidade universitaria e também das Redes

899 5.745 532 868
116 1.014 88 61
03 48 317 20 15
1.063 7.076 640 944
9.741
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de Atencdo Psicossocial dos municipios das
regides em que a UFSCar esta presente. Além
dessa acdo, encontra-se em processo de
implantagdo a Coordenadoria de Articulacao
em Saude Mental que ficard vinculada a
ProACE e com o objetivo de operacionalizar a
Politica de Saude Mental da UFSCar,
aprovada recentemente pela instituicao.

O atendimento em satde da comunidade
universitaria, em termos quantitativos, pode ser
visto nas tabelas a seguir.

808 5.771 815 945 1.077

255 1.848 224 431 666

18 324 15 112 404

1.081 7.943 1.054 1.488 2.147
12.632



Tabela 21 - Namero de atendimentos em salde
Séo Carlos

pOr &rea e por campus

Sorocaba

Lagoa do Sino

Médica 1234  1.276 1.698
Enfermagem 1.142 1.499 2.823
Odontoldgica 215 112 295
Psicoldgica 1.323 2.224 2.197
T.O. 591 1.965 930
Total 4505  7.076  7.943

Fonte: DeAS/DeACE-Ar/DeACE-So/DeACE-LS

Além da Atencdo a Salde e da
Assisténcia Estudantil, a ProACE, por meio da
Unidade de Atendimento a Crianca (UAC),
gerencia a oferta de servico na éarea da
Educacao Infantil, exclusivamente na cidade
de Séo Carlos.

A UAC é voltada para educagdo de
criangas de 3 meses a 5 anos e 11 meses, sendo
constituida como primeira etapa da educacéao
bésica. Localizada na Cidade de Sao Carlos, no
campus da UFSCar, a UAC funciona no
periodo da manha das 8h as 12h e no periodo
da tarde das 14h as 18h. Em 2022, em
decorréncia da pandemia da Covid-19, as
atividades se iniciaram de forma remota e
foram migrando para o presencial, atendendo

234 368

40 156 302 211 200 608
346 456 656 420 684 512
471 640 1.054 865 944 1.488

as orientacdes da vigilancia epidemioldgica da
UFSCar.

A unidade compde a rede de educagéo
infantil do municipio de Sdo Carlos e suas
vagas sdo universalizadas, atendendo, assim,
as demandas do municipio, além de reservar
vagas para filhos/as de estudantes de
graduacdo da UFSCar que estejam em
situacOes de vulnerabilidade.

A equipe da UAC é composta por
assistentes em administracdo, pedagogas,
enfermeira, auxiliar de creche e docentes da
Carreira de Magistério do Ensino Baésico,
Técnico e Tecnologico (EBTT). Na UAC as
criancas matriculadas sdo organizadas em
grupos: bercario, 1, 2, 3, 4 e 5, de acordo com
sua idade.
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151 267

353 450 1.569
616 480 311
1.063 1.081 2.147

A UAC mantém parcerias com as
unidades que prestam servi¢os de atencdo a
salde na UFSCar, principalmente com o
DeAS, a USE e 0 HU.

As servidoras que atuam na UAC
coordenam e participam de diversos projetos
de extensdo e de pesquisa com foco no
aprimoramento de acGes e estratégias relativas
a educacdo infantil.

Em termos de gestdo, cabe destacar que
a UAC possui um conselho composto por
servidoras da unidade e por membros das
familias das criancas matriculadas na unidade,
incentivando, assim, a tomada de decisdes de
forma coletiva, democratica e transparente.



A seguir, sdo apresentados dados
quantitativos referentes as vagas ocupadas por
criancas matriculadas na UAC.

Tabela 22 - NUmero de criangas matriculadas na
UAC, por faixa etaria

Bercario 12 15 15
Grupo 1 14 12 15
Grupo 2 26 28 22
Grupo 3 29 26 26
Grupo 4 38 34 29
Grupo 5 36 30 14
Total 155 145 121

Fonte: UAC/ProACE

Tabela 23 - Numero de criancas matriculadas na
UAC, por categoria

Bolsistas PAE 29 29 21
Universalizagdo 126 116 100
Total 155 145 121

Fonte: UAC/ProACE

Outra area de atuacdo da ProACE ¢é o

. A gestdo e manutencdo dos espacos
dedicados as praticas esportivas e de lazer, bem
como o apoio as acgdes realizadas na area de
esporte e de lazer por parte da comunidade
universitaria também estdo no escopo de

atuacdo da ProACE. A prética esportiva, 0
apoio e estimulo a préatica de exercicios fisicos
por parte da comunidade esta sob
responsabilidade do Departamento de Esportes
(DeEsp), no campus de Sdo Carlos e sob
responsabilidade dos DeACE, nos demais
campi. As equipes que se dedicam a gestdo dos
esportes na UFSCar estdo, infelizmente,
bastante reduzidas, diminuindo, assim, as
possibilidades de planejamento e de execucao
de acles e estratégias para a promog¢do das
préticas de exercicios fisicos orientados junto &
comunidade universitaria.

Em 2022, com o retorno das atividades
presenciais, a pratica de esportes e de
atividades fisicas tem sido uma importante
aliada no processo de fomento a qualidade de
vida e de promocdo da saide mental. Neste
contexto, foi criado, junto ao CoOACE, o

com a destinacdo de bolsas
para estudantes com o objetivo de apoiar e
ampliar a realizagdo de agdes nesta area.

O ano de 2022 marcou a transi¢cdo de um
momento da pandemia de Covid-19 que exigiu
o0 isolamento social, como medida para coibir
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0 contégio e de protecdo da vida, para o inicio
do processo de retorno das atividades
presenciais em sua plenitude. Este foi o
contexto que determinou muitas das agOes
realizadas pela ProACE, no decorrer do ano, e
que exigiu o enfrentamento de novos desafios
para a permanéncia estudantil e para a
promocdo da qualidade de vida da comunidade
universitaria.

Em abril de 2022, a ProACE coordenou
a realizacdo do encontro regional do Forum
Nacional de Pro-Reitores/as de Assuntos
Comunitarios e Estudantis
(Fonaprace/Andifes), que ocorreu na UFSCar,
de forma remota, congregando as
universidades federais da regido sudeste a
refletirem e proporem acbes para O
fortalecimento da assisténcia e da permanéncia
estudantil e das politicas de a¢Oes afirmativas.

O cuidado com a saude da comunidade
universitaria teve duas grandes frentes de
atuacdo que se imbricaram: a atengdo para a
prevencdo da Covid-19 e o0 consequente
acompanhamento das pessoas que contrairam a
doenca; e a atencdo e os cuidados com a saude
mental de toda a comunidade universitaria.



Estas duas frentes demandaram esforgos
coletivos de toda a equipe de profissionais de
salde da ProACE e as importantes parcerias
com o0s demais setores internos e externos.

Ha de se destacar, também, que o
crescente processo de empobrecimento da
sociedade brasileira, conjugado com a
frequente  diminuicdo orcamentaria  das
universidades, vem sobrecarregando toda a
politica de assisténcia e de permanéncia
estudantil, exigindo  alternativas de
financiamento e a ampliacdo de parcerias para
sustentar esta politica tdo importante para a
garantia do processo de democratizacdo do
acesso ao Ensino Superior.

Os desafios que se impuseram, as
solugdes encontradas e o0s resultados
alcangados mostram a sintonia das acdes e das
estratégias adotadas pela gestdo dos assuntos
comunitarios e estudantis de garantir a
permanéncia estudantil e buscar a promocao da
qualidade de vida da comunidade universitéaria.

Na esteira deste trabalho, importante
destacar a interlocucdo com  outras

universidades  federais por meio da

participagdo da  ProACE  junto ao
Fonaprace/Andifes em uma perspectiva
dialégica e colaborativa. Este trabalho

colaborativo também ¢é fundamental com as
unidades internas, uma vez que 0s temas que
sdo tratados na ProACE sdo transversais e
possuem pontos de contatos com outros
setores.

3.4.2 Gestdo de Pessoas

Além da implementacdo do
, que exigiu enorme
esforco institucional, destaca-se em 2022 a

, ainda na vigéncia da
pandemia de Covid-19. Os cuidados com a
seguranca dos envolvidos e o enfrentamento de
crise gerada pela decisdo do ConsUni de
exigéncia de certificados de vacinag&o de todos
os servidores, frente a macica desinformacéo
promovida pelo préprio governo federal junto
a populagdo, foram desafios importantes e
realizados com sucesso.

Outra acdo de destaque foi a
,que
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passaram a ser realizados em bloco, a fim de
que se tornasse possivel a aplicacdo das cotas
previstas em Lei para ampliacdo de acesso de
pessoas negras e pessoas com deficiéncia, que
a universidade ainda néo praticava. Foi preciso
um enfrentamento da cultura organizacional
vigente entre os departamentos académicos e
também uma reorganizacdo interna da propria
Pro-reitoria, para a realizacdo de muitos
processos simultaneos. Tal agdo vem sendo
realizada com sucesso, tanto para 0s concursos
publicos para provimento de cargos efetivos
como para 0s processos seletivos simplificados
para contratacdo de professores substitutos.

Também foram registradas em 2022 um
total de , presenciais
e a distancia, que atingiram um publico de
1.037 pessoas, entre servidores docentes e
TAs.

A extremamente reduzida equipe do
servico de saude ocupacional continuou a ser
muito demandada ao longo de 2022, em
virtude do aumento exponencial de
afastamentos devido a questbes de salde.
Entretanto, o ndo preenchimento do cargo de
médico do trabalho no concurso publico



realizado em 2022 e o afastamento prolongado
para tratamento da propria salide de nossa
médica perita, causaram sérias dificuldades,
que foram superadas com a colaboracdo de
servidores medicos de outras unidades e
instituicbes parceiras. Por fim, por meio de
remanejamentos internos de vagas, foi possivel
reforcar a equipe com uma segunda enfermeira
e um médico do campus Lagoa do Sino, de
forma a superar as inumeras dificuldades
existentes.

Foi iniciado em 2022 um processo de

, priorizando-se
prédios de departamentos académicos que tém
laboratérios onde se manipulam substancias
perigosas. Tal avaliacdo estd sendo conduzida
pelos dois engenheiros de seguranca do
trabalho que a universidade possui. Nessa
avaliacdo, que seguira ocorrendo no ano de
2023, identificam-se  possibilidades de
melhorias de processos internos  dos
departamentos relacionados a questdes que
envolvem seguranca e, também, questbes
estruturais emergentes a serem tratadas em

parceria do a Secretaria de Gestdo da Estrutura
Fisica da universidade (SeGEF).

S8o apresentados a seguir os principais
nameros da unidade em 2022.

O grafico 32 apresenta as
formas de provimento de cargos em 2022: 45
admissdes de candidatos de concursos publicos
que ainda se encontravam validos e que foram
realizados ao longo do ano; processamento de
18 pedidos de redistribuicdo de servidores de
outras  universidades; 64  professores
substitutos selecionados por meio de processos
simplificados; e 39 estagiarios.

Grafico 56 - Admissoes na UFSCar em 2022

Contratagdo de Estagiarios

(ETG) 32

Remogao Judicial 6
Redistribuidos | 18
Admissdes Substitutos 64

Admissoes Efetivos 45

Fonte: ProGPe, 2023
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No ano de 2022, a ProGPe, por meio do
Departamento de Provimento e Movimentagao
(DePM), da Divisdo de Desenvolvimento de

Pessoas (DiDP), juntamente com 0s
departamentos académicos, vinculados aos
seus  respectivos  Centros  Académicos,

realizaram concursos voltados para a carreira
Docente do Magistério Superior.

O gréafico 33 mostra a quantidade de
concursos para provimento de cargos efetivos
realizados pelos Centros em seus respectivos
campi da UFSCar.

Gréfico 57 - Concursos por Centro Académico em
2022

1 1 1 1

A EEEN B

CECH - CCET - CCBS - CCA - CCGT -CCHB -CCTS - CCN -
SC SC SC Ar So So So LS

Fonte: ProGPe, 2023



Com relacdo aos processos seletivos
simplificados para contratagdo de professores
substitutos, observa-se no grafico 34 a
distribuicdo desses professores entre 0s
diferentes Centros Académicos da
universidade.

Gréfico 58 - Processos seletivos de docentes po
Centro Académico em 2022

_ -

CECH - CCET - CCBS - CCA - CCGT -CCHB -CCTS - CCN -
SC SC SC Ar So So So LS

Fonte: ProGPe, 2023

Desligamentos: Ao longo de 2022
ocorreram 35 processos para exoneragdo; 74
encerramentos de contratos de professores

substitutos e a finalizacdo de contratos de 47
estagiarios, como se verifica no gréfico 35.

Gréfico 59 - Desligamentos na UFSCar em 2022

Desligamentos
efetivos

Fonte: ProGPe, 2023

Desligamentos Desligamento de
substitutos Estagiarios (ETG)

Licencas e afastamentos: Em 2022, 175
servidores gozaram de algum tipo de licenca ou
afastamento  (excetuando-se as licencas
relacionadas a prépria saude ou de familiares).
O grafico 36 apresenta 0 quantitativo de
licencas e afastamentos concedidos, segundo a
categoria.
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Gréfico 60 - Licengas e afastamentos concedidos
em 2022

Licenga Capacitacdo no |
Exterior

Licenga Capacitacdo no
Pais - 20
Afastamentos Integrais no I

Pais e Exterior

Afastamentos Integrais no
Exterior

Afastamentos Integrais no

Pais - 27

Afastamentos Parciais
Licenga Paternidade

Licenga gestante/adotante

Fonte: ProGPe, 2023

Atividades relacionadas a
Aposentadorias, Pensbes e Beneficios:
Observa-se no grafico 37 que o nimero de
aposentadorias concedidas em 2022 foi maior
(41 servidores) quando comparado ao himero
de pensdes (7), decorrentes de falecimentos de
servidores. Por outro lado, 21 servidores



solicitaram e obtiveram o abono de
permanéncia e foram processados 40 perfis
profissiogréficos previdenciarios, documentos
utilizados em processo de aposentadoria
especial. Apds o periodo de suspensdo de
exigéncia de prova de vida de aposentados e
pensionistas, 3 servidores inativos solicitaram
apoio para a realizacdo de prova de vida em
suas casas. Em relacdo aos auxilios, foram
concedidos 11 beneficios de auxilio funeral e
49 de auxilio natalidade. Além disso, foram
concedidos 79 beneficios de assisténcia pré-
escolar. E, por fim, foram concedidos 35
adicionais ocupacionais.

Ainda nesta temaética, cabe ressaltar que,
com o retorno das atividades presenciais em
julho de 2022, aqueles servidores que aderiram
ao Programa de Gestdo e Desempenho, tanto
na modalidade presencial total quanto na
modalidade teletrabalho parcial, tém a opcao
de solicitar o auxilio transporte. Com a
implantacdo do PGD, toda alteracdo na
modalidade e/ou jornada de trabalho do
servidor impacta diretamente neste beneficio, o
que determina a necessidade de maior
monitoramento e controle. Somando as

movimentacOes, tanto para as solicitacdes de
novas concessdes quanto das atualizagOes
deste beneficio, chegamos ao significativo
namero de 1.016 movimentaces.

Gréfico 61 - Concessdo de beneficios em 2022

Assisténcia Pré Escolar

Auxilio Natalidade

PPP emitidos

Concessoes de
Adicionais Ocupacionais

Auxilio Funeral

Pensoes concedidas

Visitas de prova de vida

Abono Permanéncia

Aposentadorias
concedidas

Fonte: ProGPe, 2023
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as
atividades inerentes aos processos de
progressdao e promogdo de servidores estdo
demonstradas no grafico 38.

Grafico 62 - Desenvolvimento de carreiras em
2022

Retribuicao por titulagdo
M.S
Retribuicao por titulagdo

EBTT | 10

Progressao por mérito T.A 409

Incentivo a qualificagdo
T.A -—
Progressao por
Capacitagao T A =

Promogdo Docente | 78

Progressao Docente 299

Fonte: ProGPe, 2023

No ano de
2022, conforme pode ser observado no Grafico
839, 1037 servidores foram capacitados,
realizando agdes de desenvolvimento. Desses,
174 (16,8%) realizaram cursos da Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP),
na modalidade remota.



Dentre os cursos que compde 0 eixo
“Outras agdes de desenvolvimento” estad o
Evento de Integracdo de Novos Servidores,
realizado nos dias 30/11 e 01/12/2022, onde
aconteceu o Workshop Integrando Vocé e a
UFSCar e a Diversidade das Pessoas. Este
evento contou com a presenca de 40
servidores, sendo 19 técnico-administrativos e
21 docentes.

Grafico 63 - Treinamento e capacitagdo de
servidores em 2022

Licenga Capacitacao
no Exterior - 1
Concedidas

Licenga Capacitacao

no Pais - Concedidas 19

Outras a¢oes de

desenvolvimento 675

Pés-graduacgao stricto
sensu

168

Cursos ENAP 174
——

Fonte: ProGPe, 2023

O servico de saude da ProGPe, em
2022, organizou e realizou 668 exames
periciais e 75 exames admissionais. Além
disso, a equipe organizou o acolhimento de
servidores com problemas de saude e também

avaliacOes sociais por meio de
videoconferéncia, como demonstrado no
grafico 40, realizando, ainda, inGmeras

orientacdes a servidores, ndo registradas, por
meio de outros recursos de comunicacgao
remota (telefone, e-mail, mensagens de
WhatsApp), além de palestras.

A Equipe de seguranca no trabalho
fez 71 analises das condi¢des de insalubridade
em laboratorios da universidade com o retorno
das atividades presenciais. Tivemos também a
abertura de 12 CATSP.
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Gréafico 64 - Salde e seguranga no trabalho em
2022

Analises das condigoes de

L. 71
seguranca em laboratérios |
Avaliagdo da Equipe
Multiprofissional de 6

Acompanhamento ao |
Servidor Deficiente

Abertura de CATSP 12

Exames Admissionais 75

Exames Periciais 668

Palestras (Primeiros
Socorros e 2
Afastamentos/Licencas)

ParticipagGes em
atividades de extensdo

Entrevista Social (servidor

e chefia) [ 10

Fonte: ProGPe, 2023



3.4.3 Administragao

A Pro-Reitoria de  Administracdo
(ProAd) conseguiu realizar uma gestao
eficiente da crise orcamentaria de forma a
reduzir danos, pois 0 orcamento previsto na
LOA 2022, que ja estava aquém do necessario
apenas para a manutencdo da universidade,
ainda sofreu cortes totalizando cerca de 4
milhdes. Os gréficos a seguir demonstram
como os recursos foram utilizados.

E possivel observar no grafico 51 que foi
preciso complementar as verbas para
funcionamento da universidade com recursos
de emendas parlamentares e recursos proprios.
O corte de 4 milhdes, dos quais 1,3 foram em
custeio, impossibilitou o pagamento de trés
meses de despesas de energia elétrica (CPFL)
e tratamento de esgoto (SAAE), o que tera
impacto em 2023. Ainda assim, a gestdo foi
positiva, isso porque todos os demais credores
receberam e foram feitas negociacbes para
garantir que a energia elétrica ndo fosse
interrompida pela companhia.

Gréfico 65 - Recursos Orcamentarios em custeio
todas as fontes e dividas (em milhdes)

Empenhos em Custeio -

Total 60,92

Dividas (CPFL e SAAE) 2,8

Valor Bloqueado Capital 3,34

Valor Bloqueado Custeio 1,3

Recursos Proprios -
Custeio
Emendas Carimbadas
Projetos
Emendas Custeio -
Assisténcia Estudantil-RU

3,46
1,4
1,3

Custeio Funcionamento 42,05

Assisténcia Estundantil -
Custeio Bolsas

Custeios Carimbados

(Pasep, Idiomas, etc)

10,12

3,69

Fonte: ProAd, 2023

O gréfico 52 deixa claro que o valor em
capital para Reestruturacdo da LOA foi
praticamente todo cortado. Além disso, foi
preciso transferir R$ 250.000,00 do valor
disponivel deste recurso para o custeio. O valor
restante foi utilizado para a realizacao de obras
e reformas e na compra de livros para o
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Campus Lagoa do Sino, atendendo a uma
demanda que vinha sendo apresentada ha cerca
de quatro anos.

Gréfico 66 - Recursos Orcamentarios em capital
LOA

Equipamentos e materiais

permanentes 1,272

Livros - Lagoa do Sino 0,125

Obras e reformas 1,152

Empenhado 2,549

Capital - Custeio 0,250

Corte capital 3,330

Capital reestruturacao e

i 3,722
modernizacdo

Capital funcionamento 2,212

Fonte: ProAd, 2023

Com relacédo aos recursos recebidos de
emendas parlamentares, em julho de 2022 a
UFSCar recebeu via TED da Universidade
Federal de Sdo Paulo (UNIFESP) o montante
de 10 milhdes de reais em emenda da bancada
paulista, tendo que apresentar um plano de



trabalho para aplicagdo deste recurso. Um
Grupo de Trabalho, no qual a ProAd também
tinha representantes, ja havia realizado um
estudo com o objetivo de levantar as demandas
por “investimentos” (capital) na UFSCar. Este
grupo desenvolveu uma matriz objetiva de
priorizacdo de atendimento de demandas e o
trabalho foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da universidade (CoAd) Esta
forma transparente, impessoal e objetiva de
aplicacdo de recursos merece destaque.

Outro desafio superado foi realizar as
licitagces de todas as obras e moveis em tempo
bastante curto (a partir de agosto, para a
Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico -
SeGEF montar os processos, e a partir de
outubro/novembro para a ProAd elaborar
editais, submeter ao juridico, realizar e
acompanhar a licitagdo, empenhar, contratar e
acompanhar contrato). O grafico a seguir
apresenta os dados de todas as obras licitadas.

Importante destacar que a ProAd
conseguiu empenhar 100% destes recursos.

15 https://iwww.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-
2022/2020/Decreto/D10426.htm

Grafico 67 - Obras licitadas com emenda da
bancada paulista

Ciclovia- trecho 1 campus

UFSCar RS 418.888,24

Telhado BCo+RU Sorocaba RS 96.306,09

Reforma e acessibilidade

(sanitérios ) Auditério... R$ 960.513,07

Telhado Depto Computacao

(obra + projeto) R5 912.405,97

Quadra poliesportiva de

Lagoa do Sino RS 349.757,85

Combate a Incéndio — RS
Setores 3 e 8 Sorocaba 868.698,38
Projet bate a Incéndi
rojeto combate a Incéndio RS 484.929,00

UAC

Projetos de Combate a

Incéndio Moradia RS 515.965,24

Projetos de Combate a
R$ 145.390,34

Incéndio RU
Projetos de Combate a RS
Incéndio BCO 1.271.981,20
Ciclo Basico 2 -Lagoa do Sino R$ 1.909.999,03

Fonte: ProAd, 2023
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Em 2022, a ProAd trabalhou também na
Estruturacdo do fluxo de processos do
Termo de Execuc¢édo Descentralizada (TED),
“instrumento  por meio do qual a
descentralizacdo de créditos entre Orgaos e
entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e
da Seguridade Social da Unido é ajustada, com
vistas a execucdo de programas, de projetos e
de atividades, nos termos estabelecidos no
plano de trabalho e observada a classificagéo
funcional programatica”, conforme redacdo do
Decreto n° 10.426, de 16 de julho de 2020,
Foi desenvolvido o Fluxo Descritivo
Institucional — Operacional (TED — Termo de
execucdo Descentralizada) de forma que
qualquer pessoa que tenha projeto junto a
algum ministério ou 6rgao e que possa captar
recursos por meio de TED, tenha acesso ao
fluxo descritivo do procedimento a ser
realizado. Além de divulgacdo na pagina da
PROAD de todos os TEDS, aumentando a
transparéncia.

Outra acdo relevante realizada foi o
controle rigoroso e transparente de todas as


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10426.htm

despesas da Instituicdo com planilhas que
acompanharam diariamente cada despesa e
monitoraram todos 0s contingenciamentos e
cortes, as quais foram apresentadas e discutidas
com Reitoria, Equipe de Gestdo, Centros e
Conselhos  Superiores, permitindo ajustes
necessarios sempre de forma democrética e
participativa;

Em 2022, a ProAd intensificou o uso da
gestdo por processos e da gestdo por
competéncias. A gestdo multicampi teve uma
vantagem adicional de contornar o problema
da falta de servidores técnico-administrativos,
0 que ndo faz com que a necessidade de mais
contratacbes seja superada. O uso de
ferramentas tecnolégicas como WhatsApp,
Google Meet, sistemas SEI e SAGUI tem
permitido uma melhor comunicacdo (mais
rapida) e viabilizado a gestdo multicampi com
servidores de diferentes campi em uma mesma
coordenadoria. Esse tipo de gestdo também
tem permitido uma troca mais rica de
experiéncia e tém sido adotadas contratacdes
multicampi, 0 que possibilita licitacbes que
padronizam os servicos nos diferentes campi e
permitem gestdes compartilhadas.

Outro ponto que merece destaque é o
aprimoramento da relacdo da ProAd com os
demais setores da universidade, pautado pelo
principio da participacdo democratica dos
diversos atores na gestdo da universidade,
como por exemplo a relagdo com o grupo
multicampi formado por prefeitos e diretores
de campus, espaco onde sdo discutidos os
modelos de contratos. Outra iniciativa
relevante é a relacdo com a SeGEF e constantes
negociacfes com empresas para que as obras
possam ser concluidas, ja que praticamente
todas as obras sdo custeadas por Emendas e
tem sido constante o atraso no envio de
financeiro, além da inflacdo de alguns itens
COMo aco e cimento, o que exigiu da ProAd e
da SeGEF constantes reunides com 0S
representantes das empresas contratadas.

Visando a sustentabilidade, foram
realizadas agdes com o objetivo de aumentar
0 aparato institucional no que tange as
politicas e acbes de seguranca alimentar e
economia  solidaria, por meio da
Coordenadoria de Rede Integrada de
Seguranga Alimentar — CRISA, cujo modelo
de contrato tem inovado também no pilar social
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da sustentabilidade com ag0es de inclusdo de
pessoas com deficiéncia em uma metodologia
de emprego apoiada com a participacdo de
estudantes do Curso de Educacdo Especial da
UFSCar, integrando ensino, pesquisa, extensao
e administracéo.

3.5 Alocacao de recursos e areas
especiais da gestao

3.5.1 Gestdo de LicitacOes e Contratos

A UFSCar adota o Plano Geral de
Contratagdes com o0 objetivo de evitar
fracionamentos e melhor dimensionar o
planejamento  orcamentario. Todas as
aquisicdes iniciam com um Documento de
Formalizacdo de Demandas (DFD) e salvo
aquelas de baixo valor (limite de dispensa de
licitacdo) e as de menor complexidade, para
todos 0s outros casos nomeia-se uma Comisséo
de Planejamento e exige-se Estudo Técnico
Preliminar e Mapa de Risco, além de Termo de
Referéncia e Minuta de contrato e/ou ata
conforme o caso. Os editais séo elaborados por
um servidor seguindo 0 modelo da AGU, um
outro servidor 1€ toda a documentacao e realiza



0 check list da AGU. A ProAd Ié todo o
processo, confere o check list e encaminha para
analise da Procuradoria Federal da AGU.
Somente ap6s aprovagdo da AGU os editais
sdo publicados. Concluidas as licitagdes, 0s
valores sdo empenhados e 0s processos seguem
para a Coordenadoria de Contratos (CContrat)
que colhe assinaturas, registra no Comprasnet
(mddulo contratos), encaminha para nomeagao
de um Fiscal de contrato, agenda uma reuniéo
inicial entre ProAd, Fiscal do contrato e
representante da empresa para tirar davidas e
acertar todo o fluxo de informacGes necessarias
ao bom andamento do contrato. As eventuais
alteracBes sdo registradas por termo aditivo
(sempre respeitando a Lei de Licitacbes) e
precedidas de analise da Procuradoria Federal.
Se houver alguma falha, o Fiscal comunica a
CContrat que abre processo préprio e notifica
0 contratado. Caso a situacdo nédo seja
regularizada pelo contratado, este pode sofrer
penalidades. A cada emissdo de Nota Fiscal, o
Fiscal do Contrato confere toda a
documentacéo, efetua glosas, se for o caso, e
atesta a nota se estiver tudo correto,
encaminhando para a Coordenadoria de

Finangas (CFin), que realiza todos os
recolhimentos tributérios, faz a liquidagdo da
nota e o pagamento. Apos a realizacdo destas
acbes, 0 processo € encaminhado para
Coordenadoria de Contabilidade (CContab) e
para a Coordenadoria de Patriménio (CPat),
conforme o caso, para 0s registros necessarios.
O processo passa por diversas instancias de
controle e a POAd tem trabalho em rede, de
forma que qualquer coordenadoria que
vislumbrar algo que possa ser uma
inconformidade deve apontar para a gestdo
superior.

A tabela 24 apresenta as principais
despesas de 2022, todas atendendo a demandas
gerais dos quatro campi da UFSCar.

As contratacdes de servicos foram
maiores que as de materiais (Grafico 54). Os
servigos séo praticamente todos essenciais e a
dificuldade  orcamentéria  relatada na
introdugdo fez com que somente o essencial
fosse comprado/contratado.
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Tabela 24 - Principais despesas

Bolsas cuja fonte é assisténcia 10.116.000,00

Total RU 7.874.343,86
Limpeza* 7.838.777,47
Vigilancia 6.356.799,98
Portarias 5.665.106,71
Energia elétrica 3.949.600,99
Agua e esgoto 1.715.505,72
Santa Casa** 1.215.314,00
Bolsas cuja fonte néo é assisténcia 778.940,00
Total 45.510.388,73

*predial, areas verdes e ambulatorial
** internato curso medicina
Fonte: ProAd, 2023

Gréfico 68 - Proporcao de licitagdes ocorridas em
2022 entre materiais e servicos

RS 4.575.654,27

R$ 4.518.989,00

Servigos

Materiais

Fonte: ProAd, 2023

As contratacGes com as despesas gerais e
indispensaveis ao  funcionamento  da
Universidade tomam praticamente toda a verba



de custeio. As bolsas tém sido priorizadas, pois
sdo essenciais para a permanéncia estudantil.
As despesas com limpeza (incluindo areas
verdes) sdo altas porque o0s campi estdo
localizados em areas rurais, além de serem
extensos e com grandes areas verdes. O mesmo

ocorre com a vigilancia, ja que os vigilantes
precisam cobrir grandes &reas.

As contratacbes mais adequadas e
necessarias para a qualidade das atividades fim
acabam ficando limitadas, destacando que as

Tabela 25 - Principais contratacdes e adequacdes ao PDI

Contratagdo de materiais para desenvolvimento de atividades de
aulas préticas - Reagentes, Quimicos e Bioldgicos, Vidrarias,
Plasticos, Descartaveis e afins e ferramentas para desenvolvimento

de atividades de aulas préticas - Ferramentas

Contratacdo de servi¢os de manutencéo predial e infraestrutura

civil

Retomada da Construgdo do Edificio do Laboratdrio de Anatomia

da UFSCar - Campus Séao Carlos

Aquisicdo de materiais esportivos (ata de registro de precos)

*Reagentes **Vidrarias ***Ferramentas
Fonte: ProAd, 2023

*R$ 32.643,30
**R$ 259.764,17
***R$ 15.386,10

verbas para capital vieram praticamente apenas
das emendas e foram aplicadas em
conformidade com o PDI, tendo sido
executadas obras muito importantes para 0s
campi, descritas na Tabela 25.

As aulas praticas sdo essenciais para a formacéo dos estudantes

Os ambientes precisam estar adequados para que discentes,

R$ 1.929.421,00

e moveis)

R$ 2.602.868,45

docentes e técnicos possam desenvolver suas atividades, além
da necessidade de manutencéo do patriménio publico (imdveis

Esta obra estava parada (abandono da empresa anterior) e
trata-se de um laboratério fundamental para todos os cursos da
area de saude

Além de serem recursos para diversos cursos, como educacdo

R$ 118.445,70

fisica. Especialmente nos p6s pandemia, 0s esportes séo

essenciais para a saude fisica e mental de todos da comunidade
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O principal motivo pelo qual a maior
parte das contratacbes ocorreu por dispensa,
em 2022, foi 0 aumento do valor de limite para
dispensa definido na nova Lei de Licitagdes
(Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021%), além
dos valores referentes a contratacdo de energia
elétrica para os quatro Campi durante todo o
exercicio (cuja modalidade é dispensa de
licitacdo), e também referente as contratagdes
emergenciais que se fizeram necessérias
porque a pandemia e as oscilagcbes por ela

provocadas, associada a mudanga de
caracteristica das contratacdes, ndo permitiram
a realizacdo de algumas licitagOes a tempo.

Durante o exercicio de 2022, também
foram  realizados 13  processos  de
inexigibilidade de licitacdo, todos para a
contratacdo  de  servicos  especificos,
totalizando R$ 3.238.440,72, dos quais R$
3.017.000,00 séo referentes ao pagamento de
servicos de agua e esgoto, R$ 60.000,00

referentes a manutencdo da Propriedade
Intelectual de Titularidade da UFSCar e R$
122.778,98 referente a pagamento de
anuidades internacionais e da ANDIFES

A avaliacdo das metas em relacdo ao
exercicio anterior, bem como os desafios para
0 préximo exercicio sdo apresentados nas
tabelas abaixo, divididas por coordenadorias.

Tabela 26 - CContrat: Avaliacdo das acOes planejadas para 2022 com pardmetro no relatorio de 2021 e metas 2023

Diminuir

ainda mais o 1) Implementacéo de novos mddulos e

tempo de funcionalidades do sistema Comprasnet Contratos;
resposta para 2) Automatizacgdo de procedimentos internos da
as unidades CContrat.

fiscalizadoras

1) Elaborar ferramentas de acompanhamento de
fiscalizacdo quanto a direitos trabalhistas de

Foi implementado o médulo conta dep6sito vinculada

blogueada para movimentacao;

abertura de conta vinculada;

Né&o foi feita a automatizacao.

interna para fiscalizagéo de contratos;

Foram implementadas instruc6es de trabalho para

Mapeamento e disponibilizacdo do fluxo de processo
para pagamentos no sistema compras contratos;

Implementacéo do uso sistematizado do depésito em
conta vinculada garantindo que a empresa apenas

Reformulacéo da pagina da CContrat no
site da ProAd para disponibilizar
material de consulta e instruces de
trabalho para gestores e fiscais;
Automatizacdo de procedimentos
internos a CContrat.

Formacéo de um GT em conjunto com auditoria

Implementacéo de novos médulos do
sistema Compras.gov.br Contratos, agora
chamado de Compras.gov.br Contratos;

Auxiliar no - : .
terceirizados por meio de uma rede colaborativa;
processo de . \
AP 2) Aumentar os controles relacionados & conta
fiscalizacéo d . ..
o vinculada bloqueada para movimentag&o;
técnica e

3) Implementacéo de novos moédulos e
funcionalidades do sistema Comprasnet Contratos

4) Atuar com a CPlad na integracéo entre fiscalizacdo
e planilhas usadas no processo de licitacdo.

administrativa
dos contratos

16 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-
2022/2021/1€i/114133.htm

Mapeamento de risco das atividades;
Analisar o impacto da nova Lei de
LicitagBes nos instrumentos de
fiscalizacdo e gestdo dos contratos.

receba se comprovar 0 pagamento de verbas
trabalhistas a seus colaboradores;

Implementacdo do modulo langamento de
pagamentos no sistema Comprasnet contratos;
Padronizacgdo da planilha contratos de terceirizag&o.
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planejadas em 2021 AcOes executadas em 2022 Desafios para 2023

1)Elaborar ferramentas de acompanhamento de Elaborar ferramentas de
L fiscalizacdo quanto a direitos trabalhistas de Implantagdo da reunido inicial com participagdo da acompanhamento de fiscaliza¢do quanto
Diminuir o . . . ] L . >
, terceirizados por meio de uma rede colaborativa; ProAd em todos os contratos; a direitos trabalhistas de terceirizados por
ndmero de . ) - ) - =
~ 2)Aumentar os controles relacionados a conta GT em conjunto com Audln; meio de uma rede colaborativa;
reclamacoes : . . ~ 2 . R
: vinculada bloqueada para movimentacao; Implantacdo do médulo de controle de conta Aumentar os controles relacionados a
trabalhistas . ~ T . .
3)Atuar com a CPlad na integracdo entre fiscalizacdo  vinculada. conta vinculada bloqueada para
e planilhas usadas no processo de licitacdo; movimentacao.
Auxiliar o
acompanhame  1)Implementacdo de novos médulos e x , Implementacdo de funcionalidades do
: R . Implementacéo do modulo lancamento de : :
nto mais funcionalidades do sistema Comprasnet Contratos . sistema Compras.gov.br Contratos;
. N . . pagamentos no sistema Comprasnet contratos o -
efetivo dos 2)Automatizagdo de procedimentos internos a Automatizacdo de procedimentos
Servigos CContrat; internos a CContrat.
prestados

Operacionaliz
ar crédito de
fornecedores 1)Automatizacdo de procedimentos internos a
garantido por  CContrat;
cessdo
fiduciaria
Fonte: CContrat, 2023

Automatizacdo de procedimentos

Clausula implementada nos contratos f
P internos a CContrat.
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Tabela 27 — CPat - Avaliacdo das acdes planejadas

Objetivos

planejadas em 2021

para 2022 com

Ac0Oes executadas em 2022

parametro no relatorio de 2021 e metas 2023

Desafios para 2023

Melhorar o
gerenciamento e o
controle de bens
moveis

Melhoria do
trabalho em rede e
incentivo ao
REUSO

Fonte: CPat, 2022

1)Iniciar a implementacdo do Sistema

Integrado de Gestéo Patrimonial - SIADS.

1)Fomentar o conceito da Rede
Patrimdnio dentro das especificidades
e particularidades da Gestéo
Patrimonial, principalmente levando
em consideracdo as agdes que
obrigatoriamente sdo realizadas de
maneira presencial.

A UFSCar fez adesdo ao SIADS no final de
2022,

Foi feito um benchmarking com outras
universidades mais adiantadas na
implementacdo do SIADS;

Foi feito um estudo de manuais de outras
universidades;

Inicio das tratativas com a SIN para um
sistema de patrimonio proprio.

Primeiras tratativas para um site de
patrimo6nio em que as unidades possam
consultar internamente o que tem no estoque
para incentivar o REUSO dentro da propria
instituicao;

Organizagdo do espago em que os bens
retirados dos departamentos para que a
visualizacdo desses bens fique mais facil.
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Colocar o SIADs e 0 SAGUI patriménio em regime e substituir
definitivamente o Access;

Fazer o manual de patriménio da UFSCar;

Definir a figura do agente patrimonial para todas as Unidades
organizacionais da UFSCar que serdo responsaveis pela realizagao
dos Inventarios Patrimoniais em cada unidade;

Definir a metodologia/cronologia do programa de trabalho para o
inventario fisico de bens de estoque, permanentes e reavaliacdo de
bens moveis;

Realizar os Inventarios em cada UORGs e reavaliar dos bens moveis;
Iniciar o cadastro de UOrgs, Chefias e itens permanentes no SIADS;
Migrar todos os itens de estoque, permanentes e veiculos da frota
para o SIADS;

Re-emplaquetar todos os bens permanentes com a nova numeragéo
de identificacdo patrimonial fornecida pelo SIADS.

Criar uma pagina em que 0s usudrios possam ter fotos do que outra
unidade ndo quer e aproveitar internamente para unidades que
queiram, uma espécie de “OLX”;

O que néo for aproveitado internamente disponibilizar para 0 REUSE
GOV ou politica de doagdo desde que em consonancia com PDI da
UFSCar

ampliacéo da rede patrimonio multicampi.



Tabela 28 — Ccontab - Avaliacdo das acGes planejadas para 2022 com parametro no relatério de 2021 e metas 2023

Melhorar o resultado
patrimonial da
UFSCar

Regularizagdo  das
contas contabeis .
contratos ndo vigentes.
Melhorar
Demonstrativo do
Superdvit/Deficit
Financeiro Apurado
no Balango
Patrimonial.

1)Cancelamento de
processados

Melhorar a

capacidade da equipe  atividades da CContab

Fonte: CContab, 2023

Coordenadoria de compras

1) Criar métodos e procedimentos
seguindo a legislagho com as recentes
instrugdes  normativas, participando de
reunidbes e de grupos de trabalho com o

1)Baixar mais TEDS para aumento da VPA
(Ganhos com Desincorporacao de Passivos)

1)Conciliar os saldos dos contratos vigentes
em execucdo e relizar baixas referentes aos

restos a pagar ndo

1)Capacitar 0s novos servidores para as

Foram baixados mais 12 TEDS

Baixar os TEDs restantes e dar continuidade;
Auxiliar a CPat para elaboracdo do manual de

patriménio da UFSCar

Houve reducéo de obrigacdes da
UFSCar em cerca de 28%

Baixa em: Inscritos em 2019;
Inscritos em 2020 nédo
desbloqueados pela Instituicdo; Com
saldos irrisdrios;

Incorporados ao valor do imével as
obras e benfeitorias ja concluidas,
que juntas somaram quase 7
milhdes.

Continuar a reducéo de obrigacfes da UFScar

Baixar inscritos em 2020, 2021 e 2022
continuidade de incorporacdes

Conseguir mais um contador(a) para a equipe e trés
novos servidores, preferencialmente técnicos em

foram feitas diversas reunides de
capacitacdo, mas trata-se de uma
area muito técnica e que necessita de
pessoas com conhecimento contabil

contabilidade ou assistentes em administragdo com
formagcdo na area;

Implementar junto & Gestéo da Universidade um
sistema de custos como vem sendo cobrado pelo TCU.

A CContab pode ter membros na formacéo de um GT
pela gestdo geral, o qual deve ser mais amplo.

objetivo de planejar de forma mais satisfatéria
as futuras contratacoes;

2) Constante aprimoramento  das
instrugdes processuais no SEI-UFSCar, o
trabalho em rede dentro de uma visao de gestdo
multicampi, e a divulgacao de informagdes aos
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requisitantes e ao publico em geral por meio do
site institucional, bem como dando todo
suporte necessario ao trabalho remoto;

3) Aplicar plenamente a nova Lei de
Licitacbes, com contratacbes ainda melhor
planejadas e realizadas, alcancando maior



economia com maior qualidade e melhores
resultados, ou seja, mais eficiéncia e eficécia
diante das demandas recebidas.

Coordenadoria de Suprimentos e Logistica

1) Desenvolver uma maior atuagdo
ambiental/sustentavel, com a participacdo na
elaboracdo do "Plano de Consumo Consciente
e Descarte Sustentavel™ (em desenvolvimento
pela coordenadoria), no PLS - Plano de
Logistica  Sustentdvel e nas compras
sustentdveis da Universidade, contribuindo
para que a universidade amplie cada vez mais
sua atuacdo ambiental e social;

2) Ampliacdo do atendimento das
demandas de toda a Universidade, com foco na
aquisicdo de materiais e equipamentos para as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, além
da manutencdo dos campi, com oferta de
produtos de qualidade para os servidores
docentes e técnico-administrativos.

Coordenadoria de Financas

1) Automatizacdo do processo de analise
contébil e documental;

2) Automatizacdo do formulério de
contribuinte individual;

3) Aquisicdo de software para entrega

das  declaragbes digitais  (esocial..efd-
reinf..dctfweb);
4) Recomposicdo do quadro de

servidores na CFin;

5) Capacitacdo e atualizacdo de todo os
servidores lotados na CFin;

6) Padronizacdo e cumprimento dos
prazos de envio de documentos fiscais (todos
0S pagamentos).

Coordenadoria de Rede
Segurancga Alimentar-CRISA

Integrada de

1) Contratacdo para o Prestacdo de
Servicos de Alimentacdo da UFSCar com
muitas inovagdes e o fortalecimento dos
projetos e acgdes sociais da CRISA,
principalmente aqueles voltados para a defesa
e garantia dos direitos das pessoas com
deficiéncia.

2) Transformacdo do Restaurante
Universitario em um local para apresentacdes
culturais, atividades esportivas e sociais.
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3) Dar continuidade também ao processo
de efetivacdo de parcerias voltadas a criacao,
implantagdo e implementagdo de projetos
sociais (eixo solidariedade dentro do conceito
amplo de Seguranca Alimentar) da CRISA.

Coordenadoria de Orgamento

1) Planejar junto a ProAd a utilizacédo
assertiva do orcamento da UFSCar;

2) Uso efetivo de todo o Orgcamento da
LOA 2023;

3) Transparéncia nos
despesas;

registros das

4) Responder  com  celeridade
solicitacbes de 0Orgdos superiores como
Reitoria e ProAd para o subsidio de tomada de
decisdes institucionais;

5) Atender o maior nimero possivel de
demandas.

Coordenadoria de Registro de Diplomas

1) Implantagdo do registro do diploma
digital;



2) Aumentar o numero de IES atendidas
com o oferecimento desse servigo e com isso
aumentar a arrecadacao de recursos proprios.

3.5.2 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

A Coordenadoria de Patriménio (CPat)
realiza suas atividades em estrita observancia a
legislagdo concernente a gestdo patrimonial,
em especial: a) Instrucdo Normativa n°
205/1988 da SEDAP, que normatiza o0s
processos de movimentacdo e controle de
materiais de consumo e permanente, na
Administracdo Publica Federal, descrevendo
as principais atividades a serem desenvolvidas
pelos 6rgdos componentes da Administracdo
Publica Federal; b) Decreto n®9.373/2018, que
dispde sobre a alienacdo, a cessdo, a
transferéncia, a destinagéo e a disposigéo final
ambientalmente adequadas de bens moveis no
ambito da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional; c) Lei n° 8.666/1993,
que institui normas para licitagdes e contratos
da Administracdo Publica e da& outras
providéncias; d) Lei n°® 9.504/1997, que
estabelece normas para as elei¢fes (Obs: §10

do Artigo 73 - doacOes por parte da
Administracdo Publica em anos eleitorais);
e) Instrucdo Normativa n°® 04/2009 da CGU,
que indica apuragdo de extravio ou danos a
bem puablico por intermedio de Termo
Circunstanciado Administrativo; f)
Macrofuncdo SIAFI 020330 que trata da
reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel,
depreciacdo, amortizagdo e exaustdo na
Administragdo Direta da Unido, Autarquia e
Fundagdes, no Manual de Despesa Nacional,
no Plano de Contas e Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), )
Portaria GR n° 1395/1992, que aprova o
Manual de Controle Patrimonial da UFSCar e
h) Portaria 232/2020, que institui o Sistema
Integrado de Gestdo Patrimonial - SIADS, no
ambito da administracdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional e das empresas
publicas dependentes do Poder Executivo
federal, e da outras providéncias.

A alocacdo de recursos de capital para
aquisicdo de equipamentos e de obras
(investimentos) gera a necessidade de
incorporagdo do que é adquirido ao patrimdnio
da instituicdo. Na UFSCar, a apropriacdo e
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tombamento patrimonial dos bens adquiridos
pela Universidade tem sido gerida por meio de
sistema de controle baseado na ferramenta
Microsoft Office Access for Windows. Tal
sistema permite: a) o tombamento (registro) de
bens mdveis, semoventes e intangiveis
(softwares e patentes), sejam oriundos de
compra direta ou doacdo e gerando relatorios
para o lancamento dos valores no SIAFI; b)
atribuir  responsabilidade patrimonial aos
servidores responsaveis pela guarda e (bom)
uso dos bens, além de registrar as
transferéncias de responsabilidade e mudanca
de localizacdo dos itens; c) realizar 0s
relatorios mensais de depreciacdo e
amortizacdo, por conta patrimonial, requeridos
pela Coordenadoria de Contabilidade -
CContab para cumprimento as disposicdes da
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério
da Fazenda; d) controlar e acompanhar o0s
reparos e manutencdes nos itens registrados; €)
gerenciar os inventarios fisicos realizados,
sejam iniciais, anuais ou especificos; f) lancar
0s bens de patrimbnio considerados
inserviveis, 0s quais, apds aplicacdo das
disposicdes do Decreto no. 9.373/18; g) gerar
relatorios segundo as necessidades das
unidades da Universidade, em especial os


http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/in-205-88
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/in-205-88
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/d9373-18.pdf
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/lei9504
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/in_tca
http://www.proad.ufscar.br/diap-conteudo/depat/portaria-gr-1395-92

exigidos pelo setor de Contabilidade para
conciliagdo uma vez que o sistema de gestdo

patrimonial ndo possui integragdo com o
SIAFI.

Tabela 29 - Principais investimentos de capital em 2022 e objetivos perseguidos

Ciclo Basico do Campus Lagoa do Sino

Acessibilidade do caminho que liga a BCO e o teatro

Florestan Fernandes ao RU (trecho longo)

Obras de combate a incéndio

Investimentos em Tecnologia da Informacg&o

Livros para o campus Lagoa do Sino
Fonte: ProAd, 2023

Na UFSCar, o tratamento de bens

inserviveis é feito observando-se o Decreto
9.373 que dispde sobre a alienacéo, a cessdo, a
transferéncia, a destinacdo e a disposicdo final
ambientalmente adequadas de bens moveis no
ambito da administracdo publica federal direta,

autarquica e fundacional.

Considerando-se as restricbes impostas
pela pandemia de Covid-19, as operagdes de
recolhimento de bens inserviveis foram
paralisadas em 2020 e 2021, uma vez que
demandavam presenca fisica e contato de
servidores e terceirizados.

A tabela a seguir apresenta oS
principais investimentos em capital realizados
em 2022.

O campus Lagoa do Sino foi implementado em 2011 e tem representado avangos para toda a

R$1.909.999,09

regido. Tem cursos de Administracdo, Ciéncias Biologicas, Engenharia Agrondmica,
Ambiental e de Alimentos e cerca de 1000 estudantes, sendo que apresenta necessidade de

um prédio ha tempos para as aulas. A contratagao desta obra vem para suprir esta necessidade

R$1.577.413,49

R$3.286.965,07
R$2.275.534,50
R$124.542,00

muito utilizado pelos estudantes

Com a retomada das atividades
presenciais na UFSCar em 2022, a CPat
retomou os recolhimentos de bens inserviveis
localizados nas unidades académicas e
administrativas da Universidade para que tais
itens sejam objetos de alienacdo por doagéo ou
por venda atraves de leildo publico.
Considerando a) que 0 810 do Artigo 73 da Lei
n°® 9.504/1997 (Lei das EleicGes) proibe
doacbes por parte dos Orgdos ligados a
Administracdo Publica em anos eleitorais, b) as
orientacOes normativas da Advocacia Geral da
Unido a respeito das proibicdo citada no item
anterior e c) o Parecer da Procuradoria Federal
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Essencial para garantir o acesso de todas as pessoas as estruturas da Universidade. Trecho

Exigéncia do Corpo de Bombeiros e que visa a seguranca dos prédios
Toda a estrutura de funcionamento da Universidade depende de Tecnologia da Informacgéo
Essencial para atividades de ensino, pesquisa e extensao

junto & UFSCar orientando a conduta da
Universidade na matéria em questdo, a
Coordenadoria de Patrim6nio juntamente com
a Pro-Reitoria de Administracdo irdo
assessorar as Comissdes de Avaliacdo bem
como o Conselho Universitario na tomada de
decisdo por se realizar doagdes de bens
inserviveis no exercicio de 2023 (uma vez
considerada a vedacdo das doagOes no ano
eleitoral de 2022 - 810 do Artigo 73 da Lei n°
9.504/1997). H& ainda o planejamento para
venda, por meio de leildo publico, de veiculos
antiecondmicos, itens irrecuperaveis de
Tecnologia da Informacéo e itens classificados



como sucata (ferragens, restos de madeiras, Com relacdo a LocacBes de imOveis e esta prevista uma cessdo onerosa a ser licitada
etc). As baixas de bens inserviveis da UFSCar, equipamentos, a UFSCar ndo faz atualmente para as lanchonetes e xerox.

efetuadas em 2022, encontram-se listadas na locacdo de seus espacos a terceiros. Para 2023

Tabela a sequir.

Tabela 30 - Demonstrativo das baixas de bens permanentes ocorridas no exercicio de 2022

Patrimonio Descricao isica Termo de Baixa Documento de Autorizacao Processo Motivo

Perda Total de Item —
Substituicdo por item de
mesma configuracdo e igual
valor (pat. 190816)

Despacho n°
716/2022/ProAd 010752/2021-50
(SEI 0720156)

Camera de video p/ 001/22

170136 webconferencia 2010412017 201300 neoto

Total 2.013,00
Fonte: CPat, 2022

Tabela 31 - Demonstrativo da composi¢do da conta de bens permanentes UG 154049

12.311.00.00 Bens Moveis 248.540.734,21 4.861.279,44 253.402.013,65
12.321.00.00 Bens Iméveis* 667.417.841,23 108.085.455,79 775.503.297,02
12.411.01.01 Softwares (com vida Gtil definida) 206.168,28 -198.168,30 7.999,98
12.411.02.01 Softwares (com vida til indefinida) 1.997.956,74 0 1.997.956,74
89.721.10.00 Comodatos Recebidos 8.765.982,58 808.873,00 9.574.855,58

* Inclui valores dos Iméveis de Uso Educacional de propriedade da UFSCar além de Obras em Andamento, Estudos e Projetos e Instalacoes.
Fonte: CPat, 2022

Tabela 32 - Demonstrativo da composi¢éo da conta de bens permanentes UG 156403

12.311.00.00 Bens Mdveis 4.274.301,84 5.238.370,39 9.512.672,23
12.321.00.00 Bens Imobveis 31.200,00 -31.200,00 0
12.411.01.01 Softwares (com vida util definida) 0 0 0
12.411.02.01 Softwares (com vida Gtil indefinida) 33.953,20 149.456,00 183.409,20
89.721.10.00 Comodatos Recebidos 0 0 0

Fonte: CPat, 2022
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Tabela 33 - Resumo dos bens Imdveis de Uso Educacional de propriedade da UFSCar registrados no SP1Unet

Registro Imobiliario
Patrimonial
(RIP) do Imével

RIP da Utilizagédo

Identificagéo

Estado d

Valor do Imével

= - Valor reavaliado
Conservacdo | Data da reavaliacio — ®s) |

7,079E+12 7,079E+12 Campus Séo Carlos Uso em servico publico Regular
6,165E+12 6,165E+12 Campus Araras Uso em servico publico Regular
7,227E+12 7,227E+12 Est. Exp. de Valparaiso Uso em servico publico Regular
7,145E+12 7,145E+12 Campus Sorocaba Uso em servico publico Regular
7,145E+12 7,145E+12 NETC Uso em servico publico Regular
Campus Lagoa do Sino . .
6,261E+12 6,261E+12 (Gleba A) Uso em servico publico Regular
6,261E+12 6,261E+12 Camplézll_ea;)%o:al SO Sino Uso em servico publico Regular

Fonte: CPat e SPIUnet, 2022

3.5.4 Gestdo de Pessoas

Conformidade legal: principais normas
internas e mecanismos de controle adotados
na gestdo da folha de pagamentos e na
gestdo de pessoas

Visando a melhoria da qualidade dos
gastos da folha de pagamento e a fim de
garantir as conformidades com a Lei 8.112/90
e demais normas legais vigentes estabelecidas
pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de
Pessoal do Ministério da Economia e érgdos de
controle, sdo realizadas durante o periodo de
homologacdo da folha de pagamento

atividades de anélise das informagfes geradas
de forma manual e automatica no més e,
quando necessario, comando de corregdes nas
fichas financeiras e cadastro dos servidores
ativos, aposentados e beneficiarios de pensdo
civil, em periodo definido de acordo com o
cronograma do SIAPEnRet.

A homologacdo da folha de pagamento é
reservada aos dirigentes da area de gestdo de
pessoas para garantir a analise e validacao dos
lancamentos realizados no periodo que
antecede o fechamento do SIAPE, tendo como
base legal 0s Processos e demais documentos
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01/12/2022 479.346.694,37
19/12/2022 115.672.550,95
15/12/2022 6.237.287,54
25/11/2022 94.462.324,34
25/11/2022 5.987.094,38
15/12/2022 58.093.431,23
15/12/2022 7.707.525,34

Total (R$) 767.506.908,15

que fundamentaram os langamentos na folha
de pagamento do més de referéncia da
homologagéo.

Essa analise € realizada a partir da
comparacédo dos valores dos demonstrativos de
despesas de pessoal disponiveis na
homologagdo com os valores  dos
demonstrativos de despesas de pessoal do més
anterior, buscando-se possiveis discrepancias
em valores que possam indicar algum
problema na folha de pagamento.

Com a disponibilizagdo da prévia do
contracheque aos servidores, aposentados e



pensionistas civis, pela plataforma sougov,br,
eles tém acesso aos dados langados nas
respectivas fichas financeiras permitindo nesse
momento que a UPAG também verifique a
efetividade dos lancamentos  manuais
registrados durante a atualizacdo da folha de
pagamento — acdo que faz parte da etapa de
homologacéo da folha.

Também sdo realizadas trilhas de
auditorias preventivas periodicamente, de
forma a corrigir eventuais e apontamentos dos
6rgdos de controle (TCU e CGU), a partir da
base de dados extraidos do SIAPE.

Conforme dispde a Lei n° 8.730, de
10/11/1993, por meio do autosservico na
plataforma SouGov, 2284 agentes publicos
autorizaram o acesso a declaracdo de Bens e
Rendas aos 6rgdos de Controle CGU e TCU,
33 servidores optaram pela ndo autorizacao
do acesso e 4 servidores deixaram a op¢ao
em branco e, portanto, assumiram o0
compromisso de disponibilizar a CGU, pelo
Sistema e-Patri 0 envio do arquivo da
Declaragdo Anual de Bens por meio de upload.

Os atos de admissdo, concessdao de
penséo civil e aposentadoria foram registrados
no Sistema e-Pessoal.

Utilizacao do Sistema de Escrituracdo
Digital das Obrigacdes Fiscais e-social, em
determinacédo ao Decreto n° 8.373/2014, para
digitalizar e unificar o envio das informacdes
fiscais, previdenciarias e trabalhistas das
empresas, possibilitando a simplificagcdo da
prestacdo de informagdes, substituicdo do
preenchimento e entrega de formularios e
declaragdes como a GFIP, RAIS, DIRF, entre
outros e a qualificacdo cadastral.

Convém ressaltar que o proprio Orgdo
Central do SIPEC estd implementando
melhorias nos sistemas estruturantes, de forma
a deixar 0s pagamentos parametrizados de
acordo com o cadastro do servidor, a fim de
evitar erros de langamento manual.

A exemplo disso, tivemos no ano de
2022, atendendo a demanda advinda do
Ministério da Economia, que estabeleceu a
necessidade para que todos os servidores,
aposentados e pensionistas titulares de planos
de salde, realizem o recadastramento do
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auxilio indenizatorio de salde atraves do
modulo Saude Suplementar na modalidade de
ressarcimento pela plataforma do SouGov.br,
a fim de atualizar e complementar informagdes
relacionadas ao cadastro existente junto as
operadoras contratadas.

Como melhorias, verifica-se que a
analise do requerimento e registro do referido
beneficio foram automatizadas na maior parte
dos casos. Além de permitir automacéao
completa do processo de comprovacdo de
quitacdo do plano de salde particular, visto que
a conferéncia e batimento das informacdes
financeiras sera realizada junto a Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Avaliacado da forca de trabalho: distribuicéo
por areas e/ou subunidades ou unidades
vinculadas; principais categorias

A forca de trabalho da UFSCar é
constituida por dois grandes grupos: 0s
servidores docentes e os servidores técnico
administrativos (TAS).

No gue tange ao corpo docente, existem
servidores em duas carreiras: a de professores
do Magistério Superior, que representa 0 maior



contingente da universidade, e a carreira de
professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (EBTT).

Os professores EBTT compdem um
pequeno grupo de 13 servidoras, lotadas na
Unidade de Atendimento a Crianca (UAC),
que é uma unidade de educacdo infantil voltada
para educacdo de criancas de 0 a 5 anos e 11
meses, vinculada a Pro-reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis. Originalmente
criada, nos anos 1990, para o atendimento de
filhos de estudantes e servidoras, em 2011 foi
inserida na rede municipal de educacdo,
abrindo também vagas para a comunidade
externa por meio de edital.

No que diz respeito a carreira do
Magistério Superior, a maior parte dos
professores estd alocada nos quatro campi da
universidade, em seus respectivos centros
académicos, onde desenvolvem as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e inovacgdo
tecnoldgica.

Em 2021, por meio de negocia¢Ges com
0 Ministério da Educacéo, a UFSCar conseguiu
autorizagdo de 24 novos cddigos de vagas para

a categoria inicial de Adjunto, passando assim
a dispor de um quadro total de 1.341 vagas
autorizadas. Entretanto, a vedagdo de
contratagdes determinada pela Lei
Complementar n° 173, de 27/05/2020, somada
as limitacbes impostas pelo recrudescimento
da pandemia de Covid-19, impediram a
realizacdo de concursos publicos, de forma que
ndo foi possivel prover todas as vacéancias
prévias a pandemia e aquelas ocorridas ao
longo do ano, e nem tampouco 0S nOvoS
cadigos obtidos.

Assim, ao final de 2022, a UFSCar
apresentava um contingente total de 1.272
professores ativos, sendo 1.225 lotados em
unidades académicas finalisticas e 47
exercendo, temporariamente, cargos de gestdo
em unidades administrativas ou de suporte
pedagogico e académico da universidade (tais
como os Institutos, a Agéncia de Inovagéo, o
Nucleo de Formacdo de Professores, a Unidade
de Saude Escola), restando, portanto, 70 vagas
docentes em vacéancia em 31 de dezembro,
cobertas com contratacdo temporaria de
professores substitutos. O gréafico a seguir
mostra a distribuicdo dos 1.272 docentes da
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carreira do Magistério
diferentes campi da UFSCar.

Superior  pelos

Gréfico 69 - Distribuicdo dos docentes por campus

62
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|

945

Sao Carlos ® Araras

m Sorocaba

Lagoa do Sino

Fonte: ProGPe, 2023



Gréfico 70 - Distribuicdo de docentes nos Centros
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A UFSCar dispbe de 8 Centros
Académicos, sendo 3 no campus Séao Carlos, 3
em Sorocaba, 1 em Araras e 1 no campus
Lagoa do Sino. O grafico 56 apresenta a
distribuicdo dos docentes, da carreira do
Magistério Superior, entre esses centros,
apontando também o contingente que se
encontra deslocado para os postos da gestdo
superior da universidade (num total de 9
professores) e das unidades especiais
mencionadas acima. Além disso, o gréafico
mostra a Unidade de Atendimento a Crianca
(UAC), vinculada a Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (ProACE), onde
estdo os professores da carreira do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT).

O corpo de servidores técnico-
administrativos é essencial para garantir toda a
infraestrutura necessaria para que as atividades
finalisticas da universidade, nas é&reas de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacgdo
tecnoldgica, possam ser realizadas em sua
plenitude.

Em 2022, a UFSCar encerrou o ano
possuindo em seu quadro funcional um total de
948 servidores técnico-administrativos que
estdo exercendo suas atividades nos quatro
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campi. A distribuicdo desses servidores pode
ser verificada no grafico abaixo.

Gréfico 71 - Distribuicdo de servidores TAs por
campus

42

108

y

719

m S3o Carlos = Araras = Sorocaba = Lagoa do Sino

Fonte: ProGPe, 2023

E importante salientar que a estrutura
administrativa da alta gestdo da universidade,
que inclui a Reitoria, as Pro-reitorias e as
Secretarias Gerais esta concentrada em S&o
Carlos, o que justifica 0 maior numero de
servidores TAs neste campus.



Gréfico 72 - Distribuicdo de servidores TAs por
centro
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Fonte: ProGPe, 2023

Com relacdo a natureza das atividades
que exercem, o corpo de TAs encontra-se

dividido entre o suporte direto as atividades
finalisticas nas diferentes unidades dos Centros
Académicos (Departamentos, Coordenagdes
de Cursos de Graduacdo e de Programas de
Pds-graduacao) e as unidades administrativas e
outras unidades especiais de suporte
académico e pedagogico. Ha um total de 394
servidores vinculados aos Centros Académicos
e 554 nas demais atividades, como se pode
observar no grafico 58.

Essa distribuicdo, segundo a natureza da
atividade das unidades onde estdo lotados os
servidores, pode ser claramente visualizada no
gréafico 59.

Gréfico 73 - Distribuicdo de TAs por natureza da
atividade desempenhada

Sdo Carlos [ 448 271
Araras |31 48
Sorocaba [ 56
Lagoa do Sino [ 23 19

EADM HACD

Fonte: ProGPe, 2023
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Um aspecto importante a ser analisado
em relagdo a composicdo da forca de trabalho
da UFSCar é o numero bem inferior de
servidores TAs em relagcdo ao de professores.
Em que pese o fato de que o corpo docente é o
responsavel direto pelas atividades finalisticas
da universidade, ndo é possivel realiza-las sem
0 necessario suporte oferecido pelos técnicos
de laboratério, assistentes em administracéo e
outros profissionais que compéem o quadro
vinculado aos Centros Académicos. Por outro
lado, os processos administrativos necessarios
para manter em funcionamento uma estrutura
com o tamanho e complexidade de uma
universidade demanda também recursos
humanos em grande quantidade.

Atualmente, o nimero de servidores TAS
da UFSCar esta muito aquém do necessario,
existindo indmeras  unidades,  como
Coordenacdes de Cursos, Programas de Pds-
graduacdo sem nenhum servidor para cumprir
tarefas diarias da administracao,
sobrecarregando os docentes, que se desviam
da sua funcdo para realiza-las. E mesmo nas
estruturas da alta gestdo da universidade, como
as Pro-reitorias e Secretarias Gerais, 0 numero



insuficiente de servidores tem gerado estresse
excessivo das equipes e tem sido apontado
como um dos maiores fatores de risco no
Programa de Gestéo de Riscos implementado.

A UFSCar apresenta um coeficiente de
0,74 servidores por docente (948 TAs para
1.272 docentes), sendo que a média geral
observada nas demais universidades federais é
de 1,00. Se considerarmos apenas as federais
mais antigas (situacdo a qual a UFSCar se
enquadra, pois foi fundada em 1968), ou seja,
excluirmos aquelas fundadas mais
recentemente, esse coeficiente vai para 1,20.
Isto mostra como a UFSCar estd aquém da
média das demais federais na relacdo TA X
Docente. Este fato se deve sobretudo ao
engessamento do Quadro de Referéncia de
Servidores Técnico Administrativos (QRSTA)
aprovado para a universidade em 2010, que
nunca foi reajustado, e a perda gradual de
servidores de alguns cargos que foram extintos
(como os auxiliares em administracdo) ou
cujos concursos foram vedados (como
secretarios executivos), sem a necessaria
reposicdo por cargos de assistente em

administracdo, que sdo a categoria mais
urgentemente necessaria no momento.

Estratégia de recrutamento e alocacdo de

pessoas, situacdo de servidores com
condicdes de aposentadoria
O ingresso de servidores nas

Universidades Publicas Federais s6 pode ser
realizado por meio da realizacdo de concursos
ou selecdes publicas. Assim, as estratégias de
recrutamento incluem a organizagdo de tais
certames e, eventualmente, a captacdo de
pessoas ja aprovadas em certames de outras
Instituicdes Federais de Ensino Superior, por
meio do estatuto da redistribuicdo de
servidores contratados ou do aproveitamento
de candidatos remanescentes de concursos
validos, respeitadas as condi¢des da legislacdo
vigente. No ano de 2022 foram retomados 0s
concursos, sendo que em virtude do periodo de
defeso eleitoral, foi necessario realizar o
maximo possivel ainda no primeiro semestre.
Assim, a equipe ProGPe conseguiu realizar
apenas um concurso para Tas, que foi para o
cargo de Assistente em Administracdo, que
teve milhares de candidatos inscritos. Também
foram organizadas selecbes para professores
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substitutos e a finalizagdo de concursos
docentes de provimento efetivo cujos editais
haviam sido suspensos por ocasido do inicio da
pandemia de Covid-19. Isso acarretou um
acumulo de vagas de docentes e de técnicos
administrativos ainda a serem preenchidas.

Uma outra estratégia foi sugerir para
aqueles departamentos que tinham extrema
urgéncia na reposicdo efetiva da vaga, a
abertura de edital de chamada publica para
redistribuicdo, dando oportunidade para que
servidores docentes de todo o Brasil,
interessados na vaga ofertada, pudessem
participar da selecdo. No que tange a questao
da alocacdo de servidores, no caso dos
docentes a estratégia é definida pelo proprio
desenho de critérios do edital do concurso ou
processo seletivo, que necessariamente vai
selecionar o melhor profissional, dentre os
inscritos, para ocupar a vaga disponivel. A
alocacdo de servidores TAs, quando existem
varias vagas disponiveis para 0 mesmo cargo,
¢ feita mediante uma avaliagdo do perfil de
competéncias e habilidades que o servidor
apresenta, para além dos requisitos basicos do
cargo exigidos no concurso, buscando



identificar o posto no qual aquele perfil possa
trazer maior contribuigéo e,
consequentemente, satisfacdo para o proprio
servidor. Quando ndo € possivel essa
adequacdo, a ProGPe oferece, se necessario,
acOes de capacitacdo para suprir as lacunas
identificadas no desempenho do servidor. Com
relacdo a situacdo de servidores com condicdes
de aposentadoria, no momento a UFSCar
dispde de 243 servidores para os quais foi
concedido o abono de permanéncia e poderéo,
portanto, solicitar a sua aposentadoria a
qualquer momento.

Detalhamento da despesa de pessoal, evo-
lucdo dos altimos anos e justificativa para o
aumento/a diminuicédo

O periodo analisado compreende 0s
altimos quatro anos (2018 a 2021) para as trés
situacOes funcionais. Ao analisarmos o gréfico
60, pode-se observar o crescimento vegetativo
da folha de pagamento de ativos, com destaque
para o periodo 2018/2019, ultimo ano de em
que foi permitido ingresso de novos servidores
por meio dos concursos ja realizados, antes da
edicido da Lei Delegada 173/2020.
Consequentemente, verifica-se, também, que

as despesas com ativos tiveram significativa
queda depois da entrada em vigéncia dessa Lei.

Por outro lado, fica evidente o grande
diferencial na situacdo de aposentadorias no
periodo de 2018 para 2019, em virtude do
temor provocado pela entrada em vigor da PEC
da Reforma Previdenciaria — EC 103/2019.

Ja na situacdo dos beneficiarios de
Pensdo Vitalicia, nota-se as majoracdes nos
anos de 2020 e 2021, provocada pela
ocorréncia de 6bitos, possivelmente devido as
complicacdes de satde advindas da pandemia
da Covid-19, que inicialmente se abateu muito
mais gravemente sob a populacdo de mais
idade, ou do préprio colapso da atencdo a satde
nesse periodo.

Em 2022, a despesa total com pessoal da
UFSCar totalizou R$ 559.428.810,38 milhdes
de reais. Desse total, 30,08% foram destinados
ao pagamento de servidores inativos e de
pensionistas, e 69,91% ao pagamento de
servidores ativos permanentes e temporarios,
residentes e cedidos.

Pode-se  observar 0  crescimento
vegetativo nas despesas de pessoal ativo na
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ordem de aproximadamente 1,34% em
comparagdo ao ano de 2021, embora devamos
considerar que em 2022 ndo houve reajuste
salarial nas tabelas de remuneracdo das
carreiras do magistério superior, do magistério
do ensino, basico técnico e tecnologico e a dos
técnicos administrativos em educacdo. Esse
aumento da despesa com pessoal ativo esta
relacionado principalmente ao
desenvolvimento dos servidores em seus
respectivos Planos de Carreiras e Cargos do
Magistério Federal e da Carreira dos Técnicos-
Administrativos em Educacéo, de acordo com
as suas respectivas leis que regulamentam seus
Planos.

Em relacdo a despesa de pessoal com
servidores inativos e pensionistas, verifica-se
que houve um acréscimo nas despesas de
pessoal de inativos e pensionistas, resultante do
impacto do reajuste anual concedido
especificamente nas aposentadorias e pensdes
civis com quebra de paridade concedidas com
base na Lei 10.887/04 e publicagdo da Portaria
Interministerial MTP/ME N° 12 de 17/01/2022
dos Ministérios do Trabalho e Previdéncia e do
Ministério da Economia.



R$ 362.193.060,70

Gréfico 74 - Detalhamento de despesa com pessoal
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Fonte: ProGPe, 2023

Estratégia de valorizacéo por desempenho e
levantamento de necessidades de
treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia,
sistemas/ferramentas de apoio, trabalho
remoto, valorizacdo do ambiente e das
condicdes de trabalho

As estratégias de valorizacdo por
desempenho na UFSCar se concentram na
progressao por capacitacdo e no incentivo a
qualificacdo. Em ambos 0s casos, 0s servidores

tém um percentual de aumento no salario base
em funcdo de terem realizado agdes de
capacitacdo ou adquirido um titulo académico,
respectivamente. O  levantamento  das
necessidades de treinamento e as estratégias
para alavancar o desempenho e a eficiéncia sao
atribuidos ao Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP (Decreto n° 9.991/2019).
Atraves do PDP realizamos o levantamento das
necessidades de desenvolvimento (LND),
solicitando a todas as unidades da instituicao,
via processo, as informacgbes acerca das
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necessidades de treinamento/capacitacdo dos
servidores. O LND &, posteriormente,
transformado no PDP e colocado em pratica no
ano subsequente.

Com relagdo aos sistemas e ferramentas
de apoio, saliente-se que a UFSCar nao dispde
de sistema especifico de gestdo de pessoas. O
Sistema Eletronico de Informacbes — SEI é
utilizado para movimentar todos 0s processos
da instituigdo e os servidores usam para fazer
suas solicitacbes e requerimentos a Pro-



Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe).
Ademais, o aplicativo SouGov disponibiliza
alguns servicos de gestdo de pessoas aos
servidores federais, mas salienta-se a
dificuldade que muitos servidores ativos,
aposentados e pensionistas tém para utiliza-lo,
gerando uma demanda adicional de esforco
para a capacitacdo dessas pessoas pela equipe
de gestéo de pessoas (ProGPe).

Principais metas ndo alcangadas, principais
desafios, acOes e perspectivas para o0s
proximos exercicios

A principal meta ndo alcancada em
relacdo a gestdo de pessoas, em 2021, diz
respeito ao provimento de vagas em aberto na
universidade. O retorno as atividades
presenciais coincidiu com o periodo de
vedacdo eleitoral, o que fez com que muitas
vagas em aberto ndo pudessem ser providas.
Isso potencializou o déficit de pessoal que ja
existia anteriormente em decorréncia de um
quadro insuficiente para fazer frente as
necessidades da universidade, aumentando
muito o estresse dos servidores.

No que diz respeito aos desafios a serem
enfrentados no préximo exercicio, temos:

e a realizacdo de um grande numero de
concursos e contratacdes pela diminuta equipe
da ProGPe;

e 0 aperfeicoamento do Programa de
Gestdo e Desempenho, com ferramenta
informatizada de monitoramento;

e aimplementacdo do registro eletronico
de ponto para os servidores que nao aderirem
ao PGD, por meio da ferramenta que sera
disponibilizada pelo governo federal por meio
do aplicativo SouGov;

e a efetivacio de programa de
capacitacdo para servidores e servidoras
ocupantes de cargos de chefia, com foco no
desenvolvimento das habilidades sociais e da

lideranca; na gestdo de conflitos; na
comunicacgéo nédo violenta; na
operacionalizacédo de processos

administrativos internos; e na prevencdo da
violéncia;

e 0 desenvolvimento, junto ao CoGePe,
de um Regimento Geral de Pessoas da
UFSCar, buscando o alinhamento e reviséo
(quando couber) de normativos referentes aos
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diferentes macroprocessos referentes a gestéo
de pessoas, de forma a construir um arcabouco
juridico que traga protecdo e conforto juridico
para amparar 0s atos dos gestores.

3.5.5 Gestdo da Tecnologia da Informagao
Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da
Gestdo de Tecnologia da Informacgdo, a
Secretaria Geral de Informatica (SIn) e o
Comité de Governanca Digital (CGD)
observam e aplicam as regras e diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal, SISP e os
instrumentos de planejamento institucional
(PDI e PDTIC).

Modelo de governanca de Tl

O modelo de governanca de TI da
UFSCar tem como principal instancia o
Comité de Governanca Digital. O comité foi
instituido pela Portaria GR n° 4858/2021 de
11/02/2021 e é composto pelos seguintes
membros:

e Vice-Reitora, na
presidente do comité;

qualidade de



e Secretario(a) Geral de Informatica, na
qualidade de titular da unidade de tecnologia
da informacéo;

e Secretéario(a) Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Institucionais, na qualidade
de encarregado do tratamento de dados
pessoais, €;

e Pro-Reitores.

Contratacdes mais relevantes de recursos de
TI

As contratacbes continuas firmadas
objetivaram a sustentacdo de infraestrutura de
dados e comunicacdo e madao-de-obra
especializada para execucao das atividades de
atendimento ao usudrio de recursos de TI. A
seguir sao apresentados 0s contratos que
merecem destaque:

e Contratacdo de empresa especializada
para prestacdo de servicos de manutencao
corretiva e manutengdo programada preventiva
dos sistemas e subsistemas que compde a
infraestrutura do datacenter da UFSCar -

Campus S&o Carlos - Valor acumulado para 5
anos: R$ 1.026.248,55;

e Contratacdo de prestacdo de servicos
em nuvem - Valor acumulado para 5 anos: R$
505.140,46;

e Contratacdo de servico de posto de
apoio administrativo para execucdo das
atividades de atendimento aos usuérios - Valor
acumulado para 5 anos: R$ 990.948,00;

e Contratacdo dos servicos de instalacéo,

configuracdo, suporte técnico e garantia da

solucéo de firewall - Valor acumulado para

5 anos: R$ 1.299.436,00.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na area de T1 por cadeia de valor

e Emissdo de diploma digital em
atendimento a Portaria MEC N° 554, de 11 de
marco de 2019;

e Virtualizacdo do sistema de ingresso na
Universidade promovendo maior agilidade no
processo e autenticacdo Unica com GovBr;

e Implementacdo do Modulo de gestdo
de projetos permitindo que diversas unidades
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da instituicdo padronizem o processo de
gerenciamento de chamadas de editais de
projetos;

e Implementacdo do Modulo de controle
de patrimbnio de ativos de TIC visando
facilitar o acompanhamento dos tramites dos
itens por todo o seu ciclo de vida. Além do
ganho de produtividade na administracdo, o
modulo trouxe transparéncia, permitindo a
cada usuario visualizar rapidamente os itens
sob sua responsabilidade;

e Padronizacdo no sistema de cameras e
portarias eletronicas de seguranca;

e Transformacdo digital dos servicos
publicos, no que se refere a implementacéo do
Login Unico e a utilizacgdo da APIs da
Secretaria da Receita Federal do Brasil para
novos cadastros de usuarios na instituicao
mitigando divergéncias de informagdes;

e Implantacdo de novo sistema firewall
permitindo maior seguranca na oferta dos
Sservigos, para os 4 campi;

e Manutencdo e monitoramento dos
ambientes em Nuvem.



Tabela 34 - Montante de recursos aplicados em Tl

20— DESPESAS | 31— DESPESAS | 34— DESPESAS | 53— RESTOS
LTEhIBEsEei PRels D (RISl S0h EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS A PAGAR

30 - MATERIAL DE CONSUMO
37— LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ

40 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ
52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Total
Fonte: Sin, 2023

Seguranca da informacéo

e Melhorias continuas na integracao
entre sistemas internos, visando garantir a
integridade, disponibilidade dos dados e
aprimorar o controle de acesso as informagdes
sensiveis.

e Acompanhamento e execucdo (quando
aplicavel) das recomendacgdes do Centro de
Prevencdo, Tratamento e Respostas a
incidentes cibernéticos do Governo.

e Execucdo continua de configuragdo das
regras de firewall dos roteadores de borda da
UFSCar e das aplicacbes web (WAF) em
execucdo no ambiente de nuvem.

R$ 239.179,81
R$ 282.884,70
R$ 376.234,35
R$ 1.013.179,00
R$ 2.163.234,50
R$ 4.074.712,36

Principais metas ndo alcancadas, principais
desafios, acOes e perspectivas para o0s
préximos exercicios

e Aprimoramento da governanca digital
visando a identificagdo e planejamento de
demandas de TIC, objetivando economicidade
e eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos;

¢ Realizacdo de adequacdes tecnoldgicas
para atendimento as diretrizes da Lei Geral de
Protecdo de Dados;

e Garantia de orgamento para sustentagdo
dos sistemas e das solugbes de TIC que
suportam os servicos prestados a sociedade;

e Definicao de politicas para
consolidacdo da transformacéo digital.
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R$ 195.015,36 R$ 195.015,36 R$ 0,00
R$ 255.862,25 R$ 252.880,33 R$ 0,00
R$ 335.949,35 R$ 335.949,35  R$20.036,51
R$ 682.855,80 R$ 624.732,66 R$ 0,00
R$1.242.29350 R$1.242.29350  R$ 18.384,00
R$2.711.976,26  R$2.650.871,20  R$ 38.420,51
3.5.6 Sustentabilidade Ambiental
As acoes institucionais de
Sustentabilidade Ambiental na UFSCar sdo
coordenadas pela Secretaria Geral

de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
(SGAS), ligada diretamente a Reitoria. A
SGAS possui  como principal diretriz
estabelecer metas e critérios que constituem
procedimentos que levem a sustentabilidade
ambiental nas diferentes esferas
administrativas da Universidade Federal de
Séo Carlos.



Critérios de sustentabilidade
contratacdes e aquisicOes

nas

e Criacdo da Comissdo de Planejamento
para Aquisicdo de Bens e ContratagOes de
Servigos - COPAC. No ambito da comisséo, a
SGAS emite pareceres sobre a sustentabilidade
dos processos por meio da andlise dos Termos
de Referéncia e considerando os manuais de
compras sustentaveis e o Guia Nacional de
Contratacfes Sustentaveis emitidos pela
Advocacia Geral da Unido - AGU.

Acdes para reducdo do consumo de recursos
naturais.

e Programa de Coleta Seletiva Solidaria e
incentivo ao uso de canecas durdveis em
substituicdo a copos descartaveis;

e Participacao da Rede SustentAcdo, que
visa aperfeicoar praticas e implementar
programas e agOes de sustentabilidade.

Reducdo de residuos poluentes

o Ac0es para 0 maior
aproveitamento/recuperacdo dos constituintes
dos reagentes/substancias quimicas permitindo
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a reducdo do consumo de matérias-primas e
recursos naturais;

e Estruturacdo do Plano de Gestdo de
Residuos Solidos (PGRS), que trara a proposta
de fluxos de processos mais adequados para a
gestdo de residuos sélidos nos campi da
UFSCar, por meio da proposicao de: agdes que
considerem os 7 R's (Repensar, Recusar,
Reduzir, Reaproveitar, Reutilizar, Reciclar e
Recuperar), indicadores que apresentem a
evolucdo do sistema, estruturacdo de planos e
programas para a gestdo de residuos,
integrando essas praticas a gestdo ambiental
sisttmica da UFSCar.



E] Informacoes or¢camentarias,

financeiras e contabeis




Orcamento

A tabela 34 apresenta o orcamento da UFSCar.
Tabela 35 - Or¢camento UFSCar

2018 514.250.100,00
2019 543.912.592,00
2020 (26280 MEC) 543.307.128,00
2020 (93257 — MEC) 43.994.663,00
2021 (26280 MEC) 321.467.849,00
2021 (93257 — MEC) 284.507.015,00
2022 (MEC) 616.316.835,00

73.619.855,21
74.730.580,49
80.361.600,22
17.463.394,00
39.040.089,00
21.451.109,00
44.432.884,00

5.548.402,00 4.709.527,79
8.706.744,00 4.198.600,51
5.944.003,00 3.278.427,78
4.096.548,00 0,00
4.334.886,00 3.931.614,00
4.980.496,00 0,00
10.115.972,00 3.459.627,00

*Custeio (-) Auxilio Financeiro a Estudantes PNAES (-) Recursos Proprios (-) Emendas Parlamentares da LOA (2022)

Fonte: ProAd, 2023

LOA 2022

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) n°
14.303 de 2022, foi sancionada em 21/01/2022,
mas somente foi publicada em 4/05/2022. O
repasse de crédito orcamentario enviado pela
SPO/MEC em 2022 “dotagdo atualizada” foi
R$ 710.051.230,00 milhGes. Desse total, nota-
se que 86,8% é destinado ao pagamento de
pessoal. Além dos recursos da LOA héa valores
referentes a precatérios de pessoal e de
terceiros e TED’s que totalizam R$
3.435.960,68. Importante registrar que houve
um corte em custeio de R$1.304.390,00 em

relacdo a dotacdo inicial da LOA e que foi
preciso converter R$247.900,00 - 20RK de
CAPITAL PARA CUSTEIO e R$500.000,00 -
4002 - Emenda Ivan Valente - CAPITAL
PARA CUSTEIO.

O orgamento para assisténcia foi de
R$10.115.972, mas nesse valor esta o projeto
Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(PROMISAES) que tem o objetivo de
fomentar a cooperacdo técnico-cientifica e
cultural entre o Brasil e 0s paises com os quais
mantém acordos — em especial os africanos —
nas areas de educacéo e cultura. Este programa
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e 0 INCLUIR (Programa de Acessibilidade na
Educacdo Superior) propGem acbes que
garantem o acesso pleno de pessoas com
deficiéncia as instituicbes federais de ensino
superior.

Tabela 36 - Orcamento para assisténcia em 2022

o 9.816.37400 981637400  9.816.374,00
PROMISAES 11682300 11682300 11682300
INCLUIR

e 182.77500  182.775,00 182.775,00
Fonte: ProAd, 2023

As verbas de custeio sdo apresentadas na
tabela 36.



Tabela 37 - Verbas de custeio em 2022

Idioma sem

fronteira 20GK

Funcionamento

20RK

PASEP 20 RK
Fonte: ProAd, 2023

Ja a tabela 37 mostra as emendas
individuais em custeio recebidas em 2022.

60.000,00 60.000,00
40.748.312,00  40.748.312,00

3.625.492,00  3.625.492,00

Tabela 38 - emendas individuais em custeio 2022

Dep. Nilto Tato R$500.000,00
Dep. Paulo Teixeira R$900.000,00
Dep. lvan Valente R$1.000.000,00
Total R$2.400.000,00

Fonte: ProAd, 2023

O total recebido em emendas individuais
em custeio, R$2.400.000,00, foi utilizado em
aplicagdes sociais, em especial a emenda do
Deputado lvan Valente, no valor de 1 milh&o
de reais, que complementou o orgcamento
necessario ao funcionamento do Restaurante
Universitario.

Com relacdo ao capital, os valores séo
apresentados na tabela a sequir. Vale ressaltar

que todo o valor disponivel apds a conversao
de capital para custeio foi empenhado.

Tabela 39 - Capital UFSCar em 2022

Funcionamento  R$2.211.999,00 R$202.729,00

Reestruturagao R$3.721.881,00 R$3.134.631,00
Fonte: ProAd, 2023
Houve, ainda, R$10.000.000,00 em

capital da emenda da bancada paulista, dos
quais R$7.934.835,30 foram empenhados em
obras e R$2.065.167,70 em equipamentos.

Receitas proprias

Conforme pode ser observado na tabela
38, comparando os anos de 2019 e 2020, é
possivel perceber que a previsdo foi menor,
devido aos registros de baixa arrecadacdo dos
anos anteriores. Em 2020, a arrecadacéo total
proveniente de recursos de Repasses e
Retribui¢des de Convénios com a Fundacéo de
Apoio Institucional da UFSCar (FAI) também
foi abaixo do esperado, tal como a Taxa de
Inscricdo de Curso e Concurso. Em 2021, foi
possivel ndo somente atingir o limite de
arrecadacdo, como também arrecadar um
pouco a mais. A despesa total realizada foi de
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R$ 3.931.614,00. Desse modo, o teto limite de
arrecadacao foi ultrapassado com um resultado
de superavit de R$ 55.016,59. Em 2022, assim
como no ano anterior, foi adotado o sistema de
descontrole das receitas. O teto de Arrecadacgéo
foi de R$ 3.459.627,00, o valor total
arrecadado foi de R$ 3.511.448,45, com um
superavit de arrecadacdo de R$ 51.821,45, o
qual ndo pode ser utilizado devido ter
ultrapassado o limite do teto de arrecadacao
estipulado pela SOF/MEC (Secretaria de
Orgamento e Finangas do MEC).

Tabela 40 - Recursos proprios realizados em 2022

2018 4.709.527,79
2019 4.198.600,51
2020 (26280 MEC) 3.278.427,78
2020 (93257 — MEC) 0,00
2021 (26280 MEC) 3.931.614,00
2021 (93257 — MEC) 0,00
2022 (MEC) 3.459.627,00

Fonte: ProAd, 2023

As despesas liquidadas em 2022 sao
apresentadas na tabela a seguir. Para maiores
informagdes, as Demonstrages Contabeis
trimestrais estdo disponiveis no site da SPDI.


https://www.spdi.ufscar.br/informacao-institucional-1/prestacao-de-contas

Tabela 41 - Despesas liquidadas em 2022

Pessoal e encargos sociais + beneficios com pessoal outras despesas correntes TR A ol e
56.229.553,27 8,13%

Total Geral 691.329.980,11 100%
Fonte: ProAd, 2023

153



E] Outras atividades




5.1 Auditoria Interna (Audin)

A AudIn implementou uma série de
indicadores, com o intuito de acompanhar o
progresso das atividades desempenhadas.

O primeiro indicador refere-se as
recomendacfes implementadas, com o0
objetivo de medir a eficiéncia da AudIn na
emissdo e acompanhamento de recomendacdes
e dos gestores na sua implementagdo. O
indicador reflete recomendacdes
implementadas pela quantidade de servidores,
0 qual permite uma avaliagdo objetiva no
tempo, levando em consideracdo mudancas no
porte da Universidade.

Grafico 75 - Recomendagbes Implementadas por
Servidor

0,0076

2019
Fonte: Audln, 2023

2020 2021

O segundo indicador é composto pelas
acoes de consultoria por servidor e tem como
objetivo medir a eficiéncia da AudIin na
prestacdo de consultorias aos gestores,
atividade de auditoria prevista no referencial
técnico IN CGU n° 03 de 09/06/2017.

Gréfico 76 - Acbes de consultoria por servidor

0,0004 — 0,0004

BN

2020 2021
Fonte: Audln, 2023
Outro indicador calulado é o de

eficiencia, que tem como objetivo medir a
eficiéncia da Audlin pela quantidade de méo-
de-obra necesséria para a implementacdo de
recomendacgdes, um dos principais produtos
dos trabalhos de auditoria. Reflete a eficiéncia
da equipe da Audin de forma objetiva, ja
considerando mudancas na sua estrutura ao
longo do tempo.
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Gréfico 77 - Eficiéncia (quantidade de horas-
homem por recomendacdo implementada)

2020 2021
Fonte: Audin, 2023
O ultimo indicador, de Melhoria
Continua, tem como objetivo medir a

proporcdo de horas da equipe dispendidas em
sua capacitagdo técnica, o qual permite a
melhoria da qualidade das a¢des de auditoria.

Gréfico 78- Melhoria Continua (taxa percentual das
horas-homem aplicadas em capacitacdo)

2019
Fonte: Audln, 2023

2020 2021 2022



Além dos trabalhos de auditoria
realizados, a equipe encontra-se na busca
constante de atualizar e aprimorar 0
desempenho das atividades de auditoria. Desta
forma, no exercicio de 2022 foram realizadas
156 horas de capacitacdo, divididas entre as
duas servidoras da AudIn. As capacitacfes sdo
relacionadas as atualizacbes em auditorias e
aos processos realizados nas areas auditadas, 0
que proporciona maior confiabilidade aos
trabalhos realizados.

Além do aprimoramento nos portais, a
CCS realizou uma série de acdes, desenvolveu
novos produtos e empreendeu melhorias
naqueles ja existentes com o objetivo de
manter a comunidade interna e externa bem
informada, contribuir com a comunicagdo
publica da ciéncia e da cultura, e com a
transparéncia na Universidade.

Uma primeira acdo importante se deu
com a criacdo do GT Radio UFSCar, em
25/10/2021 (Portaria GR n° 5331/2021), que
tem como objetivo elaborar uma proposta de

atualizacdo do projeto politico-editorial da
Radio para apresentacdo no Conselho
Universitario (ConsUni), a partir de debate
amplo e democrdtico com a comunidade
universitaria. O GT, que conta com a
participacdo da CCS, se reuniu diversas vezes
ao longo do ano para tracar uma estratégia de
acao, o que culminou na realizacdo de duas
lives formativas no més de novembro (1° e 2°
Encontro de atualizagéo do Projeto Editorial da
Radio UFSCar), com a participacdo de
pesquisadores e profissionais envolvidos no
debate da comunicacéo publica e abertas a toda
a comunidade. Com bases nos debates
realizados nas lives e em documentos
compartilhados, serdo planejados quatro
encontros consultivos para que as propostas e
pontos de vista da comunidade possam ser
incorporados nesse processo de atualizagao do
projeto da Radio UFSCar. Ainda sobre a
Radio, ndo podemos deixar de mencionar que,
para comemorar seus 15 anos, foram realizados
programas especiais e ainda foi langcado um e-
book sobre a historia da emissora, pela Editora
da UFSCar (EdUFSCar). Os programas
selecionados no “Edital de Chamada Publica
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para Captacdo de Programas Radiofonicos de
Producédo Independente ou Coproducdo com a
Radio UFSCar”, publicado em dezembro de
2021, foram produzidos e transmitidos ao
longo de 2022 e, em 12/12/2022, foi lancada
uma nova Chamada Puablica, com a finalidade
de selecionar programas para compor a grade
de 2023.

Outras acOes desenvolvidas pela CCS em
2022 dizem respeito a uma maior e mais
qualificada ocupacgédo dos diversos canais de
comunicacdo de que a UFSCar dispoe,
especialmente de suas redes sociais. Assim, em
parceria com as demais equipes de
comunicacdo da Universidade, foi possivel
desenvolver um nlmero expressivo de
campanhas e também de séries: “Vocé na
UFSCar” (divulgagéo de informagéo sobre o
ingresso na UFSCar por meio de animacoes);
“Descubra a Federal” (divulgacdo de
informacdo sobre as diversas unidades da
Universidade por meio de postagens
semanais), “Més da Consciéncia Negra”
(série de lives com mulheres negras da UFSCar
e divulgacgéo por diversos canais e formatos de
produgfes da comunidade universitaria a



respeito da tematica afrobrasileira); “UFSCar
de todos os povos” (videos com pessoas da
UFSCar de diferentes culturas e origens para
mostrar a importancia da diversidade); “Dia
Nacional da Ciéncia” (série de lives com
pesquisadores da UFSCar para marcar a data);
“Dia Internacional das Mulheres e da
Meninas da Ciéncia” (série de lives com
pesquisadoras da UFSCar em diversos niveis
de formagdo para marcar a data) e “Dia
Internacional do Orgulho LGBTQIAPN+”
(série de lives com pessoas LGBTQIAPN+ da
UFSCar também para marcar essa data).

2022 foi 0 ano em que foram retomadas
as atividades presenciais na Universidade.
Assim, junto com outros setores, a CCS
contribuiu para o planejamento e a execucéo de
acoes e projetos ligados a essa reocupacao dos
campi  por estudantes, servidores e
terceirizados, como a “Calourada” (série de
lives voltada aos ingressantes sobre temas
diversos); a campanha “Na UFSCar, eu cuido
de vocé e vocé cuida de mim” (campanha de
retorno seguro as atividades presenciais,
realizada por meio de série de videos falando
sobre como as pessoas dos quatro campi

estavam se preparando para esse retorno, bem
como de panfletagem, fixacdo de cartazes e
banners nas salas de aula, banheiros e outros
espacgos) e a campanha “Acolhimento Legal”
(campanha contra o trote violento, realizada
por meio de panfletagem, postagens e
producdo de noticias).

Outros pontos importantes no periodo
foram a criacdo e manutencao do perfil
oficial da UFSCar no Linkedln, como
estratégia de aproximacdo em relacdo aos
egressos da Universidade, e do WhatsApp
Oficial, que ampliou os canais de comunicagéo
com a comunidade universitaria.

Também foi possivel retomar as
coberturas presenciais de eventos,
interrompidas por conta da pandemia de
Covid-19. A opcdo foi por dar preferéncia a
cobertura por meio de fotos e videos
divulgados nas redes. Além disso, dois novos
produtos foram desenvolvidos: as reportagens
em video, ja mencionadas, que possuem uma
producdo e publicacdo semanal, e 0 Drops, um
video apresentado por um jornalista que
sintetiza algumas noticias da semana. O Drops
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é produzido e compartilhado nos stories das
redes sociais diariamente.

Para aperfeigoar o uso das redes sociais,
membros das equipes de comunicacdo da
UFSCar, incluindo aqui a CCS, participaram
de um curso voltado para o ecossistema digital
de comunicacéo ao longo do més de novembro,
0 que, certamente, enriqueceu o planejamento
para 2023, iniciado no final de 2022, e
possibilitou a intensificacdo desse processo de
dinamizacéo da comunicacgdo da Universidade,
iniciado em 2021.

A diversificagdo da producdo, dando
conta de um numero maior de formatos e
linguagens — 0 que aumentou o impacto da
comunicacdo interna e externa da Universidade
—, sO foi possivel gracas ao fortalecimento de
uma comunicagdo integrada. Foram iniciadas
em 2022 reunibes semanais com as equipes
completas de comunicagdo da CCS, do
Instituto da Cultura Cientifica (ICC), da
Assessoria de Comunicagdo da Reitoria, do
NAIIPEE e da Radio UFSCar. Isso possibilitou
as equipes uma postura mais propositiva e um
melhor  planejamento das agles de
comunicagdo, bem como o desenvolvimento



coletivo de pautas e produtos, o0 que otimizou o
trabalho.

Por fim, resta destacar a participacdo da
UFSCar nos encontros nacionais e regionais
(ao todo 3 em 2022) do Colégio de Dirigentes
de Comunicacdo das Universidades Federais
(Cogecom-Andifes). Gracas a  essa
aproximacdo, a UFSCar pode participar do
planejamento das acfes do Cogecom para o
ano de 2023 e de uma agenda comum, que tem
como objetivo fortalecer as unidades de
comunicagdo das Ifes, assim como as
universidades federais como um todo. J& em
2022, a UFSCar tomou parte em algumas acoes
e campanhas coletivas, dentre as quais,
destaca-se a campanha contra 0s cortes nos
orgamentos das universidades
(“#UniversidadeEuDefendo”), que contou com
postagens e videos produzidos de forma
coletiva e compartilhados por todas as
instituicGes que integram o Colégio, mostrando
0 papel do ensino superior publico para o
desenvolvimento do Pais. No encontro
nacional, ficou decidido que a UFSCar seria a
sede do proximo congresso nhacional do

Cogecom, previsto para acontecer em agosto
de 2023.

Os numeros relativos as publicacbes e
aos atendimentos ao publico e & imprensa,
verificados ao longo de 2022, permitem
constatar que ha pouca variacdo em relacao ao
ano anterior. As pequenas diferencas que
aparecem dizem respeito ao esforco que as
equipes de comunicacdo vém empreendendo
para tornar mais preciso o direcionamento de
pautas para cada produto, evitando
redundéncias desnecessarias. E possivel notar
também que as publicacdes nas redes sociais se
mantém altas e que cresceram as producoes
audiovisuais, 0 que é coerente com o papel que
as redes e a linguagem audiovisual vém
assumindo na sociedade atual. Confirma o
espaco que as redes vém ocupando na
Universidade e a eficicia do trabalho voltado
para elas o aumento de seus seguidores
verificado no Gltimo ano. De 2021 para 2022,
houve um crescimento de 12.137 seguidores no
Instagram, atingindo 41 mil seguidores, e de
2.598 no Facebook, chegando a 28 mil
seguidores. O LinkedIn, langado em novembro
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de 2022, atingiu 4 mil seguidores j& nos seus
primeiros dois meses.

Cabe ressaltar que o produto boletim
radiofonico foi descontinuado, pois a Radio
UFSCar contratou uma jornalista que produz e
apresenta duas edicOes diarias do jornal da
Radio (de segunda a sexta). Os profissionais
das demais equipes, incluindo a CCS, seguem
produzindo sonoras e noticias para a Radio,
mas que sdo acordadas conforme a necessidade
da emissora, ndo havendo mais razdo para
manter uma periodicidade rigida.

Em relacdo ao Clipping, observa-se um
crescimento vertiginoso de 2021 para 2022.
Isso se explica, em parte, porque anteriormente
a contagem era realizada pelo Saci, que exige
uma busca manual pelas inser¢fes da UFSCar
na imprensa. Em 2022, adotou-se o nimero
registrado pela plataforma Comunique-se,
contratada em 2021, pois ela faz também a
busca em emissoras de radio e de televiséo, e
consegue alcancar um numero de veiculos de
comunicagdo maior. Além disso, acredita-se
ter havido, de fato, um crescimento da
visibilidade da UFSCar na imprensa, pois
houve um aprimoramento da relagéo entre as



equipes de comunicagdo e a imprensa, e
também da producéo e envio de releases.

Outro aspecto que merece ser comentado
diz respeito as solicitagdes recebidas. A CCS
recebe as sugestbes de pauta da comunidade
universitaria principalmente por meio de seu
site, em campo especifico, ainda que algumas
solicitagcBes cheguem por outros canais, como
e-mail ou telefone. Todas, ou seja, 100% das
solicitacOes realizadas por qualquer um desses
canais, passam por avaliagdo. Isso significa
que, em 2022, foram recebidas e analisadas
2.505 solicitagbes de divulgacdo. Dessas,
foram aceitas 2136, que, a partir da analise
empreendida, foram pautadas para um ou mais
dos diferentes produtos de comunicagdo
(agenda; noticia para os portais; postagem nas
redes; noticia para o InfoRede, o boletim
diario; release; programa “Na Pauta”,
reportagens em video, etc.) e encaminhadas
aos jornalistas da CCS e das demais equipes
para producdo, passando depois por edicdo,
revisdo e publicacdo. Algumas dessas
solicitacbes sdo, no entanto, recusadas, néo
prosseguindo para a producdo e divulgagéo,
como foi o caso, em 2022, de 369 pedidos. Os

motivos para ndo dar prosseguimento a esses
15% foram variados, sendo o mais recorrente o
fato de a solicitacdo se referir a divulgacéo de
empresas e servigcos privados ou, ainda, de
atividades sem qualquer relacdo com a UFSCar
e sem interesse para sua comunidade.

Gréfico 79 - Publicacbes CCS
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Gréfico 80 - Solicitagfes recebidas em 2022
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Fonte: CCS,2023

5.3 Comissao Propria de Avaliagao
(CPA)

A CPA foi instituida na UFSCar em
2004, mas a avaliagdo teve inicio na década de
1980 na instituigdo.

Os principios que sempre pautaram as
avaliagbes foram construir um projeto
coletivamente, utilizando indicadores
definidos de acordo com os valores da
instituicdo constantes no Plano Pedagdgico
Institucional e no Plano de Desenvolvimento



Institucional, abordando pontos quantitativos e
qualitativos, sem estabelecer julgamentos
globais padronizados e comparagdes de
desempenho entre pessoas e setores.

A composicdo da CPA, segundo
normativa nacional, deve conter representantes
de todos o0s segmentos, ou seja, servidores
docentes, servidores técnico-administrativos e
discentes, em quantidade igualitaria, e também
representantes da sociedade civil.

Assim, a atual composicdo busca ser
paritaria com um representante docente, um
representante técnico-administrativo e um
discente de cada campus, além de um
representante da sociedade civil organizada,
havendo para cada membro um suplente.

Em 2022, ano de transi¢do do ensino nédo
presencial para o ensino presencial, que néo
mais sera 0 mesmo, a CPA se reuniu e
atualizou os questionarios de percepcdo de
docentes e estudantes alem de construir um
questiondrio para captar a percepcdo de
técnico-administrativos sobre o trabalho e
ensino no periodo de isolamento pela
pandemia e o retorno as atividades presenciais.

A avaliacdo se prepara para a obtencdo de
dados.

A CoGMeC, extinta Coordenadoria de
Processos  Administrativos  Disciplinares
(CPAD), foi criada em 15 de dezembro de
2022 pela Portaria GR n° 6044/2022 e
aprovada no Conselho de Administracdo, por
meio da Resolucdo CoAd n° 58/2022. Esta
vinculada a Reitoria da UFSCar e integra -
enquanto Unidade Setorial - o Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal
(Siscor), estando submetida a orientagdo
normativa e & supervisdo técnica deste Orgéo
Central. E responsavel pelas atividades de
prevencdo e apuracdo de irregularidades,
acompanhamento e conducéo de
procedimentos correcionais, conforme
previsdo no Decreto n° 5.480, de 30 de junho
de 2005 e Portaria Normativa CGU n° 27, de
11 de outubro de 2022. Segue tambem as
diretrizes da Politica Institucional de
Prevencdo, Reducdo e Mitigacdo de Danos da
Violéncia - em processo de implementacdo na
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UFSCar, proposta do GT criado no inicio de
2021 por meio da Portaria GR N° 5135/2021.

Em julho de 2022, a entdo CPAD passou
por troca de titulares da unidade: Thais
Carolina Chiusoli encerrou seu mandato
iniciado em 2019, e a servidora Leticia de
Oliveira dos Santos assumiu a funcdo de
Coordenadora.

Naquela ocasido, a CPAD passou por
avaliacdo preliminar pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU), na qual foram apontadas
fragilidades em seus normativos, alto tempo
médio de duracdo e baixa efetividade de
processos correcionais, além do estado critico
de seu quadro de pessoal e auséncia de
competéncias importantes para que esta fosse
reconhecida como unidade correcional.
Ademais, até aquele momento, a UFSCar ndo
atendia plenamente ao Decreto n° 5.480/2005,
que dispde sobre o funcionamento do Siscor —
ndo tendo submetido o nome dos titulares da
unidade CPAD a aprovagdo prévia da
Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU).
Ap0s aprovacao de seu nome pela CRG/CGU,
0 mandato de dois anos da atual coordenadora


https://www.cogmec.ufscar.br/arquivos/portarias-e-normativos-internos/15122022_s1_p223_e_224.pdf

foi efetivamente iniciado em setembro de

2022.

Apls  apresentacdo da avaliacdo
preliminar da equipe da CGU responsavel pelo
acompanhamento da gestdo correcional da
UFSCar, a Coordenadoria, com o apoio da
Chefia de Gabinete, e cooperacdo de outras
unidades como Ouvidoria e servidores, com
destaque para o Prof. Dr. Alexander ltria, do
Departamento de Gerontologia, elaborou seu
Plano de Providéncias, estabelecendo agdes de
curto, médio e longo prazo, para - dentro de
suas limitacGes, sobretudo de recurso humano
- atender as recomendacdes daquele 6rgdo
controlador, visando o fortalecimento e
reconhecimento da unidade enguanto
integrante do Siscor, preservando-se assim a
autonomia da UFSCar no julgamento de
processos disciplinares, conforme Decreto n°
11.123, de 07 de julho de 2022.

Destaca-se que até o final do segundo
semestre de 2022, as competéncias da CPAD,

17 https://www.cogmec.ufscar.br/arquivos/planos-de-
providencias/plano-de-providencias-unidade-
correcional-ufscar-4.pdf

estabelecidas na Resolugdo CoAd n° 31/ 2012,
eram essencialmente administrativas, isto €, de
estritamente coordenar e dar suporte a

comissdes de processos disciplinares e
sindicancias.
O Plano de Providéncias!’ foi

apresentado a comunidade da UFSCar nos
Conselhos de Gestdo de Pessoas (CoGePe) e
Universitario  (ConsUni), submetido e
aprovado no colegiado superior da instituicdo
em sua 2652 Reunido Ordinaria, de 25/11/2022,
conforme Ato Adm ConsUni n® 231, de
01/12/2022  (0885100). Também  foi
apresentado em 07/12/2022 a equipe de
auditores da Coordenacdo-Geral de Promocéo
de Integridade do SISCOR (COPIS/CGU), que
aprovou a proposta de acOes e segue em
acompanhamento/controle da implementagéo
das melhorias na unidade por meio do sistema
e-aud.

Importante salientar ainda a atualizagéo
do site institucional da Coordenadoria®® para o
sistema de gerenciamento de contetido Plone,

18 https://www.cogmec.ufscar.br/
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ou seja, nova plataforma, proporcionando
melhor experiéncia do usuério.

A CoGMeC também aderiu - em
setembro de 2022 - ao sistema ePAD,
ferramenta desenvolvida pela CGU que auxilia
na sistematizacdo de informagdes relacionadas
a procedimentos disciplinares. O uso do
sistema ePAD passou a ser obrigatorio em
novembro de 2022.

Apbs extingdo da CPAD, a nova unidade
conta com competéncias ampliadas, com
destaque para o juizo de admissibilidade,
indispensavel para garantir a responsabilizacéo
justa e fundamentada, e proposicdo de métodos
de resolucdo consensual de conflitos, como o
Termo de Ajustamento de Conduta — TAC —
ferramenta que viabiliza maior eficiéncia e
economicidade aos procedimentos
disciplinares, nos casos de infracdes de baixo
potencial ofensivo.

Adicionalmente, foi criado o Banco
Permanente de Servidores para compor
comissdes disciplinares, com indicacdes de
macro unidades da UFSCar, em que se prevé a


https://www.cogmec.ufscar.br/arquivos/planos-de-providencias/plano-de-providencias-unidade-correcional-ufscar-4.pdf
https://www.cogmec.ufscar.br/
https://www.cogmec.ufscar.br/

capacitacdo dos integrantes em procedimentos
apuratorios e acusatérios. Com a iniciativa,
espera-se reduzir o tempo de instauracdo de
procedimentos correcionais e otimizar a
apuracdo, trazendo maior seguranca juridica
aos trabalhos. Houve também a recomposicao
do Grupo de Trabalho paraelaboracdo de
Normas e fluxos relacionados aos processos e
procedimentos  disciplinares, com a
participacdo de representantes das principais
unidades diretamente envolvidas. O resultado
esperado dos estudos e propostas do GT €
proporcionar normas claras a toda a
comunidade UFSCar no que se refere a
questdes de conduta, considerando além das
medidas disciplinares tradicionais, a aplicacao
de resolucdo consensual de conflitos sempre
que cabivel.

No intuito de dar maior celeridade na
apreciacdo juridica dos processos disciplinares
e sindicancias, bem como reduzir o estoque de
expedientes de anos anteriores ainda em
andamento, em 2022 a Coordenadoria e a
Procuradoria Federal junto a UFSCar
pactuaram a realizacdo de reunides de
Assessoramento Juridico.

Ao mesmo tempo, esta Coordenadoria
realizou atualizagGes no sistema CGU-PAD,
base de dados de expedientes disciplinares de
uso obrigatorio, regularizando status de
processos cadastrados na plataforma.

Ha que se destacar que em todas as
reunides, seja com a equipe da COPIS/CGU,
seja com a Administracdo Superior ou em
apresentacdes em colegiados realizadas pela
atual coordenadora desde o inicio de seu
mandato, expbs-se o critico quadro de pessoal
da unidade, embora haja um plano robusto de
acOes para 2023 na gestdo correcional da
UFSCar, o déficit de recurso humano traz
impactos extremamente  prejudiciais ao
andamento das atividades. Assim, a
Administracdo Superior, ciente da situacao,
afirmou que tdo logo seja possivel, alocara
mais um(a) servidor(a) na unidade.

A seguir sdo apresentados 0s principais
indicadores da CoGMeC referentes ao ano de
2022. Observa-se, no grafico 81, que ha um
estoque de processos ainda em andamento de
anos anteriores, em que quatro aguardam
julgamento e um esta em fase de elaboracao de
relatorio final.

162

Grafico 81 -
Disciplinares (PAD)

Processos  Administrativos

2

Instaurados no Em andamento Concluidos no
ano anos anteriores ano

Fonte: Painel Correigdo em Dados CGU, 2023

Gréfico 82 - Investigactes Preliminares Sumarias
5

Instaurados no Em andamento  Concluidos no
ano anos anteriores ano

Fonte: Planilhas internas CoGMeC, e-PAD CGU,
2023

A CoGMeC passou a realizar exames
iniciais de admissibilidade quanto a indicios de
materialidade e autoria relacionados a
dendncias. Havia um estoque de demandas
pendentes dos anos anteriores, pois a unidade
ndo havia aderido ao uso do sistema e-PAD.



Gréfico 83 - Admissibilidades Iniciais via sistema
e-PAD da CGU
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Instauradosno Em andamento  Concluidos no
ano anos anteriores ano

Fonte: Planilhas internas CoGMeC, e-PAD CGU,
2023

Gréfico 84 - Atividades Administrativas CoGMeC
76
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B CertidGes Negativas B ReuniGes realizadas

Fonte: Planilhas internas CoGMeC, 2023

Em 2022, a CoGMeC retomou o
acompanhamento de expedientes de apuragéo
de conduta discente e foram instauradas duas
apuracdes no ano.

No corrente ano, a unidade acompanhou
também iniciativas pilotos de mediacdo de
conflitos (Gréfico 85).

Gréfico 85 - Comissdes Provisorias de Mediacéo

m Instaurados no ano = Concluidos no ano

Fonte: Planilhas internas CoGMeC, 2023
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5.5 Comissio Permanente de Etica
(CPE)

Dentre as ag0es realizadas pela CPE no
ano de 2022, merece destaque o langamento no
Portal de Cursos Abertos - POCA do Curso de
Introdugdo & Etica no Servico Pdblico, em

junho.

Destaca-se ainda que a CPE néo recebeu
processos para analise em 2022, apenas
algumas consultas.

5.6 Instituto da Cultura Cientifica (ICC)

O ano de 2022 pode ser considerado o
periodo inaugural de atividades do Instituto da
Cultura Cientifica “William Saad Hossne”
(ICC), j& que a nova unidade foi oficialmente
criada em 28 de setembro de 2021.

A criacdo do ICC foi uma proposta da
atual equipe de Administracdo Superior da
UFSCar ja no momento da campanha que
resultou em sua eleicdo, fundada,
concomitantemente, em um quadro global — e
particularmente agudo no Brasil — de
desinformacdo, producdo deliberada de



ignorancia e negacionismo, bem como de
ataques ao conhecimento especializado e as
instituicbes universitarias; e no acumulo de
reflexdo e experiéncia pratica em promocéo da
cultura cientifica identificado na UFSCar.

Assim, a unidade foi criada — com
apreciacdo e aprovacdo nos conselhos de
Administracdo e Universitario — com a missao
de “promover a cultura cientifica e favorecer
ambientes propicios ao pensamento e a acao
baseados na raz&o e em evidéncias cientificas,
fomentando, apoiando e realizando programas,
projetos e acdes voltados a qualificacdo e a
ampliacdo das oportunidades de dialogo entre
cientistas e conhecimento cientifico produzido
e sistematizado na UFSCar (em todas as areas
de saber e atuacdo existentes na Instituicdo) e
diferentes segmentos sociais e a consolidacao
de espacos institucionais destinados as relacdes
entre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade”
(conforme registrado na Resolucao ConsUni n°
59, de 30 de agosto de 2021).

Em seu primeiro ano de atuagdo — de
setembro de 2021 a setembro de 2022 —, o

19 www.icc.ufscar.br

Instituto concretizou 87% das acOes previstas
para 0 Ano 1 em sua proposta de criagdo
(disponivel para consulta no site do Instituto!®),
bem como 53% das agdes previstas para 0 Ano
2, alem de iniciar dois projetos originalmente
planejados apenas para o0 Ano 3.

A atuacdo do ICC se organiza em trés
eixos: Comunicacdo Publica da Ciéncia;
Educacdo; e Producgédo de Conhecimento.

No eixo de Comunicacao Publica da
Ciéncia, que busca justamente promover,
incrementar e apoiar o didlogo entre a UFSCar
e diferentes segmentos sociais, foram 80 0s
temas trabalhados ao longo do periodo,
tratados em textos publicados em diferentes
canais (Portal da UFSCar, informativos
internos por e-mail, sugestdes de pauta a
Imprensa, dentre outros), em episodios do
podcast “Ciéncia UFSCar” e em videos. Essa
atuacdo foi marcada por um tratamento
especializado de cada tematica (pela equipe
altamente capacitada do Instituto, mesmo
formada por apenas trés profissionais — a
gestora, jornalista, Mestre e Doutora em
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Educacdo; uma segunda jornalista, Mestre e

Doutora em CTS; e um técnico em
Audiovisual); pela promogdo, junto a
comunidade cientifica da UFSCar, de

metodologias de divulgacdo de artigos no
periodo de embargo adotada nos paises mais
avancados nessas atividades de difusao e ainda
pouco difundidas no Brasil; e pela perspectiva
de comunicacéo integrada, ou seja, de atuagéo
planejada em conjunto com as demais unidades
administrativas no campo da Comunicagéo
Social atuantes na UFSCar. Todo esse esforco
rendeu noticias sobre a pesquisa realizada na
UFSCar em veiculos de grande impacto e
abrangéncia nacional — como jornais Valor
Econdmico e Folha de S. Paulo e a Rede Globo
de Televisdo, dentre outros.

O ICC, ainda na frente de Comunicagéo
Publica da Ciéncia, também firmou parcerias
com outras unidades da UFSCar, visando
apoia-las em seus esforcos de promocdo da
cultura cientifica. Com a EdUFSCar, realizou
a série de eventos online “EdUFSCar no Ar”,
em que, a partir das obras publicadas pela


http://www.icc.ufscar.br/
http://www.icc.ufscar.br/

Editora, sdo promovidos debates temaéticos
com os autores. Com a Pro-Reitoria de
Pesquisa, realizou a série de eventos online
“Convergéncias”, voltada a reunido de
cientistas de diferentes areas do conhecimento
com foco em um grande tema, com vistas a
promocdo da inter e transdisciplinaridade e,
também, da aproximacdo do conhecimento
especializado & realidade complexa e
multifacetada.

Além disso, a Direcdo do ICC tem
liderado, no ambito da Associacdo Nacional
dos Dirigentes das IFES (Andifes), projeto
voltado a instalacdo de uma Agéncia de
Noticias de C&T das IFES, visando ampliar a
visibilidade e a presenca do conhecimento
produzido nessas instituicbes no debate
publico nacional.

No eixo de Educacao, a equipe do
Instituto conduziu, em parceria com docente do
Departamento de Engenharia de Materiais, 0
curso “Comunicagdo da Engenharia de
Materiais”, ofertado como Aciepe (Atividade
Curricular de Integracdo entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo). Além da oferta em si, 0
intuito foi a configuracdo (e posterior

avaliacdo) de experiéncia-piloto de formacdo a
ser multiplicada junto a outros coletivos e areas
de conhecimento. Também foram realizadas
acoes (nas redes sociais, dada a permanéncia
da situacdo pandémica ao longo de boa parte
do periodo) por ocasido do Dia Internacional
das Meninas e Mulheres na Ciéncia — visando
criar referéncias femininas e, assim, contribuir
para a insercao das futuras geragdes do género
feminino no universo da Ciéncia em todas as
areas do conhecimento e carreiras — e do Dia
Mundial da Salde — com campanha de
prevencdo, promocdo e esclarecimento em
diferentes topicos de Salde.

Ji no campo da Producdo de
Conhecimento, destaca-se a participacdo do
Instituto no apoio a elaboracdo de planos de
difusdio do conhecimento por docentes
participantes de diferentes processos de
selecdo de projetos de pesquisa por agéncias de
fomento, com destaque ao edital Pi (Projeto
Inicial) da Fapesp, destinado a pesquisadores
em inicio de carreira. A identificacdo desse
trabalho de consultoria na frente de Educacéo
justifica-se pelo potencial formativo da prética,
no sentido tanto de multiplicacdo de pessoas
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compromissadas com a promog¢édo da cultura
cientifica, quanto do compartilhamento, com
essas pessoas, de estratégias, métodos e
ferramentas para essa atuag&o.

Por fim, trés realizaches transversais
devem ser registradas. A equipe do Instituto,
em parceria com a Secretaria Geral de
Informatica, planejou e implementou o site do
ICC. Foi iniciado o projeto “Fala, Cientista!”,
cujo objetivo é favorecer que cientistas — e,
assim, evidéncias — participem mais
ativamente do debate publico sobre diferentes
temas. Inicialmente, o projeto é composto por
videos tratando de temas que estejam em alta
no debate publico (em 2022, no contexto das
eleicBes, tratamos da metodologia das
pesquisas eleitorais e da compreensdo do
eleitorado brasileiro), mas a ideia é que outras
estratégias possam ser adotadas. Por fim, foi
langada a iniciativa “Sementes da Cultura
Cientifica”, cujo objetivo € constituir redes de
multiplicadores do conhecimento cientifico.
Na primeira etapa, estdo sendo convidados a
participar docentes da UFSCar, e um primeiro
desdobramento €, por exemplo, a coluna
mensal “EnvelheCiéncia”, produzida por



docente do Departamento de Gerontologia.
Futuramente, além de novas a¢6es envolvendo
docentes, a ideia é expandir para outros perfis,
tanto dentro da instituicdo universitaria (por
exemplo, com estudantes de graduacéo e pos-
graduacdo), quanto em espagos como escolas
dos demais niveis de ensino, comunidades
especificas etc.

A equipe administrativa da UFSCar para
0 periodo 2021-2025 retomou 0 processo de
implementacdo do IEAE/UFSCar, nomeando o
Diretor e 0 Conselho Pré-Tempore, por meio
da Portaria GR N. 4830/2021 de 04/02/2021,
resultando na nova versdo do Regimento
Interno aprovada pela resolucdo ConsUni N.
51 de 28/05/2021. O histdrico da unidade esta
disponivel no site do IEAE?,

O IEAE é a unidade responsavel pelo
espaco fisico do prédio denominado
COLMEEA e compartilhado com o ICC, a

2 https://www.ieae.ufscar.br/o-instituto/historia-
1/2022/ieae-historico-em-2021

Secretaria Geral de Relagbes Internacionais
(SRInter) e Embrapii. Durante o ano de 2022,
a diretoria do IEAE, com auxilio da Reitoria,
coordenou a ocupacdo do edificio e execucéao
de reparos minimos necessarios, dando inicio a
implementacdo de acGes de consolidacdo do
IEAE.

Marcando o inicio das atividades em
2022, e em colaboragdo com a Secretaria Geral
de Educacdo a Distancia (SEaD) e com o ICC,
foi realizado o evento Inaugural do IEAE com
palestras dos Professores Helena Nader e
Sérgio Rezende “A Ciéncia que Queremos
para o Brasil no Mundo”.

Para marcar o contexto e algumas
caracteristicas essenciais do IEAE, foi
publicado o artigo From Athens School and
Janus Facing Past and Future to the
IEAE/UFSCar. Braz J Phys 52, 119 (2022).%

Embora tenham sido realizadas
tentativas de agendamento de reunides com
todos os Centros, dificuldades de agendamento
permitiram que reunifes de esclarecimento

21 https://doi.org/10.1007/s13538-022-01094-8
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fossem realizadas apenas com as dire¢Ges dos
Centros académicos CCBS, CCA, CCET e
CECH.

Além dessas a¢des, merecem destaque 0s
eventos da séric “Crises ¢ nosso futuro

comum’:

28/04/2022 “A Importancia das Ciéncias
na Crise Social Atual”- palestra Profa.
Fernanda Sobral e “Crises, Complexidade e
Entropia”- palestra Prof. Dr. José Roberto
Castilho Piqueira;

04/08/2022 “A fome como proxima crise
mundial e o papel do Brasil” -palestraProf. Dr.
Silvio Crestana e “Inseguranca alimentar e
fome no Brasil: Determinantes, consequéncias
¢ desafios”- palestra Profé. Dra. Ana Maria
Segall Corréa.

O IEAE participou ainda do evento 12
Integracdo dos Institutos Avangados do estado
de S&o Paulo, realizado em 19/05/2022 e
organizado pela UNIFESP e FOBREAV.


https://www.ieae.ufscar.br/o-instituto/historia-1/2022/ieae-historico-em-2021
https://doi.org/10.1007/s13538-022-01094-8
https://doi.org/10.1007/s13538-022-01094-8
https://doi.org/10.1007/s13538-022-01094-8

Foi proposto em reunido realizada pelo
IEAE e docente da UFSCar a organizagédo de
uma Escola avangada com o apoio da FAPESP.

Ainda em 2022, houve a apresentacao,
discusséo e aprovacdo do edital 2022 dos trés
novos conselheiros do ColEAE.

Dentre os principais desafios enfrentados
pelo Instituto, merecem destaque:

e Falta de um orcamento minimo;

e O IEAE tem um Regimento Interno
com base em uma proposta inovadora, ainda
em implementacdo e buscando adequar-se ao
momento atual;

e A equipe formada pela Diretoria
(diretor e assistente administrativa) e trés
Coordenadores ~ Académicos  voluntérios,
constituida por professores pesquisadores que
mantiveram todas suas obrigaces didaticas,
administrativas, de pesquisa e de orientagéo de
alunos, propds um planejamento inicial
subdividido em 7 eixos: Instalagdes, Recursos
financeiros, GTTs, Administrativo,
Decodificagéo, Divulgacéo e Parcerias. Assim,
a limitagdo no tempo disponivel, para a efetiva

implementacdo do planejamento, levou a
importante simplificacdo da proposta inicial;

e A falta de um melhor conhecimento das
facilidades disponiveis na UFSCar, somadas
com as dificuldades no compartilhamento de
informagdes, por exemplo com: ProPq, SPDI,
Aln e outras unidades, limitaram as
possibilidades de acdes do IEAE em 2022;

e Embora exista um consideravel esforco
da SIn em facilitar a utilizacdo dos sistemas
disponiveis, houve grande dificuldade no
acesso e agilidade no compartilhamento de
informacdes no ambito da UFSCar.

5.8 Instituto de Linguas (IL)

O IL € uma unidade multidisciplinar
com a missdo de desenvolver, acompanhar e
avaliar as politicas linguisticas implementadas
na UFSCar, reconhecendo demandas e
planejando acbes para a disseminacdo do
conhecimento de linguas e culturas, além de
atuar no ensino, pesquisa e extensdo. Esta
organizado em 4 eixos principais a saber: 1.
Formacdo em Linguas; 2. Traducdo
Interpretacdo e Revisdo; 3. Exames de
Proficiéncia; e 4. Rede Colaborativa.
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Formacdo em linguas

Traducdo, interpretacdo e revisao

Exames de proficiéncia

Rede colaborativa

O IL também é um espaco de
desenvolvimento de atividades de ensino e
pesquisa por parte de docentes e de alunos de
Letras e LIBRAS, onde podem desenvolver
atividades de estagio e monitoria sendo,
portanto, preparado para a realidade do
trabalho. Todos os projetos sdo coordenados
por docentes e contam com a participacdo de
discentes (graduacdo e  pds-graduacédo
envolvidos) seguindo as orientacdes da Pro-
Reitoria de Extenséo.

O engajamento da equipe do IL, que é
formada por Diretor e Coordenadores de Eixos,
pessoal administrativo e professores em



formacéo, permitiu que fossem desenvolvidas,
ao longo de 2022, vérias atividades regulares e
acOes especificas que movimentaram a
UFSCar no cumprimento de sua misséo,
atendendo a estudantes de graduagdo, pos-
graduacdo, servidores e também a comunidade
externa. No ano de 2022, as principais
atividades desenvolvidas pelo IL foram: 1)
oferta dos cursos regulares (Inglés, Espanhol,
LIBRAS e PLE), na modalidade online; 2)
oferta de exame de proficiéncia em inglés,
espanhol e francés para o atendimento das
demandas dos Programas de Pds-Graduacao da
UFSCar; 3) Aplicacdo de teste diagndstico
online e gratuito de proficiéncia em lingua
inglesa (parceria inédita no Brasil entre a
empresa Mastertest e 0 Comité de Politicas
Linguisticas da UFSCar); 4)
Operacionalizacdo do edital para aplicacdo do
TOEFL ITP modalidade remota (parceria IL,
ISF e Mastertest), que viabilizara a
participacdo de estudantes em programas de
mobilidade ofertados para o inicio de 2023; 5)
Aplicacdo do exame de proficiéncia em lingua
portuguesa - CELPE Bras.

Essas atividades permitiram a
integracdo  sociocultural por meio das
atividades de acolhimento de estrangeiros; a
possibilidade de desenvolvimento prético
profissional por meio da oferta de atuacdo em
monitoria de cursos; a inclusdo social, pelo
curso de formacdo em LIBRAS; e ainda
contribui significativamente para a melhoria da
integracdo entre Universidade e sociedade,
permitindo, em alguns casos, a participagdo em
cursos de pessoas sem ligacdo direta com a
UFSCar.

Os numeros referentes aos atendimentos
realizados pela equipe do IL sdo apresentados
a sequir.

e Atendimento a 1143 inscritos nos
cursos regulares do IL (Inglés, Espanhol,
LIBRAS e PLE);

e Atendimento a 342 inscritos na
aplicacdo de proficiéncia em inglés, espanhol e
francés para atendimento das demandas dos
Programas de Pos-Graduacdo da UFSCar
(Método IL e TOEFL Nivelamento);

e Atendimento a 69 inscritos na
aplicacdo do CELPE Bras;
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e Atendimento de 93 inscritos para
aplicacdo do TOEFL ITP remoto, para
postulantes a programas de mobilidade
académica internacional no inicio de 2023.

O NFP integra programas, projetos e
atividades no ambito da formacdo de
professores que partem da Politica Nacional de
Formacdo dos Profissionais da Educacao
Basica induzida pelo Ministério da Educacéo e
seus 6rgdos subordinados e vinculados.

Dentre as acbes, ha o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID), o Programa Residéncia Pedagogica
(PRP), projetos de extensdo, ACIEPEs;
encontros e ciclos de estudo, seminarios,
reunides, etc.

Em 2022, o NFP apoiou e/ou realizou
acoes como:



Projetos e parcerias institucionais

e Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID/UFSCar)

O Pibid é uma acéo da Politica Nacional
de Formacgdo de Professores, mantido pela
CAPES, que tem como objetivo proporcionar
aos discentes na primeira metade dos cursos de
licenciatura uma aproximacao imersiva com o
cotidiano das escolas publicas de educacgdo
basica e com o contexto em que elas estdo
inseridas.

e Programa Residéncia Pedagogica
(PRP/UFSCar)

O Programa de Residéncia Pedagdgica
integra a Politica Nacional de Formacdo de
Professores e tem como objetivo induzir o
aperfeicoamento da formacdo pratica nos
cursos de licenciatura, mediante a imerséo do
licenciando da segunda metade de seu curso,
na escola de educacdo basica.

e Programa de Mentoria e Cooperagéao
em Gestdo Escolar: gestor mentor

O “Programa de Mentoria e Cooperagao
em Gestdo Escolar: gestor mentor” visa a

formacdo de gestores escolares para o0
exercicio da funcdo de mentorias, buscando
ainda a difusdo de préaticas de gestdo bem
sucedidas, em especial junto aos gestores de
escola que apresentam baixo IDEB. O projeto
¢ financiado pela Coordenacdo-Geral de
Formacdo de Gestores da Secretaria de
Educacao Basica do Ministério da Educacao
(CGFORG/SEB/MEC).

e Observatorio astronémico da

UFSCar

O Observatdrio Astrondémico, enquanto
um espago de divulgacdo cientifica, busca
contribuir com a popularizagdo da ciéncia e
com a formagéo de professores e divulgadores
cientificos. Dedica-se a organizar sessdes de
observacdo astronémica, palestras, exposicoes,
cursos e oficinas, exibicbes de filmes e
documentérios, entre outros. O NFP tem
atuado, desde a inauguracdo do observatorio,
no apoio a realizagdo de todas as atividades. No
ano de 2022, o Observatorio Astrondmico
dedicou-se a elaboragdo de materiais digitais
de divulgacao cientifica e, em seu retorno as
atividades presenciais, organizou mostras de
meteoritos e sessbes de  observagdo
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astrondmicas para o publico geral e, também,
direcionadas as escolas.

Eventos

e 2° Ciclo de Estudos e Pesquisas com
Profissionais da Educagcdo (CEPPE):
mudancas, permanéncias e perspectivas em
analise

Realizado entre os dias 30/05/2022 e
13/06/2022, o evento buscou, a partir da
parceria universidade e rede publica de ensino,
possibilitar a troca entre professores e outros
agentes educacionais dos diferentes niveis de
ensino e refletir sobre as demandas atuais
delegadas aos professores e a educacao no pais.

e 42 Reunido institucional online do
PIBID e Residéncia Pedagogica (PRP) da
UFSCar: contribuig¢fes dos dois programas
institucionais para a formacéo docente na
UFSCar

Realizado entre os dias 07/03/2022 e
11/03/2022, o evento buscou a sistematizacao
e socializacdo das reflexdes sobre as
contribuicbes dos programas PIBID e
Residéncia Pedagogica para a formacéo



docente na UFSCar e sobre os conhecimentos
sobre docéncia produzidos pelos programas
durante 18 meses (outubro de 2020 a marco de
2022).

o 50 Encontro do PPGPE:
profissionalidade e autonomia docente

O evento ocorreu no dia 02/09/2022 e
teve como objetivo promover a integracdo
entre os professores da educacdo bésica e da
universidade permitindo o dialogo e a troca de
experiéncias entre diferentes experiéncias
profissionais,  possibilitando uma rede
colaborativa de estudos sobre docéncia e
profissdo, bem como, a formacdo do professor
pesquisador.

Atividades de gestdo

e Manutencdo e funcionamento do
Nucleo

A coordenacdo do NFP realizou gestbes
junto as unidades organizacionais e Reitoria no
sentido de solicitar melhorias da estrutura,
funcionamento e gestdo do Ndcleo para o
melhor acolhimento, apoio e desenvolvimento

de acbes da Politica de Formacdo de
Professores.

Tabela 42 - Projetos e parcerias institucionais do
NFP

Docentes da UFSCar 30
Técnicos da UFSCar 2
Graduandos da UFSCar 595
Pés-Graduandos/Pés-doutorandos da UFSCar 19
Profissionais da Educacdo Bésica 96
Total 742
Escolas parceiras 47
Produtos audiovisuais 25

Fonte: NFP, 2023

Tabela 43 - Eventos realizados pelo NFP

Membros das comissdes organizadoras Qtd.

Docentes da UFSCar 10
Docentes de outras IES 2
Técnicos da UFSCar 3
Graduandos da UFSCar 9
Graduandos de outras instituicGes 1
P6s-Graduandos da UFSCar 2
Profissionais da Educacdo Bésica 10
Total 32
Total de participantes nos eventos 939

Total de trabalhos académicos apresentados 176
Fonte: NFP, 2023
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5.10 Nucleo Multidisciplinar Integrado
de Estudos, Formac¢ao e Intervencao
em Economia Solidaria (NuMIEcoSol)

Em 2022 o NuMiEcoSol deu
continuidade a alguns projetos iniciados em
anos posteriores, além de ter iniciado outros,
que continuam sendo desenvolvidos - ou foram
renovados para 2023. Entre 0s projetos
iniciados anteriormente a 2022 e concluidos
neste ano, merecem destaque:

1) Projeto "Rede EcoSanca'™, que se
propunha a criar uma rede de cooperagéo entre
29 empreendimentos econdmicos solidarios
(EE's) no municipio de Séo Carlos-SP. No
contexto do projeto, foram realizados, desde
2018, diversos cursos de formacdo em temas
relacionados a economia solidaria, sendo que
em 2022 quatro deles foram disponibilizados
no POCA- Portal de cursos abertos da UFSCar
(na secdo "economia solidaria, aberta na
plataforma justamente para abriga-los). Séo
eles: “precificacdo e andlise de mercado”;
"fotografia de produto com o celular"; "boas
praticas de higiene na fabricagdo de
alimentos"; "redes sociais e boas préaticas -



marketing digital e comercializagdo através da
internet” (todos voltados ao publico composto
por trabalhadoras e trabalhadores da economia
solidaria). Além destes cursos - cadastrados na
proex como projetos independentes do
"Projeto Redes", o projeto continuou com seu
apoio a realizacdo de feiras virtuais, qgue com o
fim do isolamento social voltaram a ser
realizadas presencialmente, além de prestar
apoio na organizagcdo do movimento de
economia solidaria de S&o Carlos-SP, por meio
da integracéo da equipe NuMi no COMESOL
- Conselho Municipal de Economia Solidaria e
no Forum Municipal de Economia Solidéria.
Além  disso, trés consultorias  foram
viabilizadas no ambito do projeto - uma
contabil, outra juridica (ambas
disponibilizadas para o atendimento de EE's,
por meio de plantdo de davidas, em parceria
com o DAES/Prefeitura de Sdo Carlos-SP) e
outra voltada para a producdo de indicadores
socioeconémicos sobre o publico atuante na
economia solidaria sdocarlense.

Numeros referentes ao projeto:

¢ 29 empreendimentos atendidos;

e Aproximadamente 270
diretamente beneficiadas;
e Usuarios que acessaram 0S CUrsoS no
POCA:
- Andlise de mercado e precificacdo: 1016
- Redes sociais e boas praticas (...): 1559
- Fotografia de produto com o celular:
1001
- Boas préticas de higiene na fabricacdo

de alimentos: 594

pessoas

2) Projeto Oitis - em parceria com a Prefeitura
Municipal de Araraquara. Encerrado no inicio
de 2022, este projeto elaborou um diagnostico
sobre o potencial de geracdo de renda por meio
da economia solitaria, com foco em um
condominio vertical (moradias de interesse
social) caracterizado por situagdo de extrema
vulnerabilidade de seus moradores. Cerca de
30 pessoas diretamente beneficiadas com o
projeto.

Ja entre os projetos iniciados em 2022,
destacam-se:

1) Feira EcoSolidaria - retomada apds dois
anos de interrupcéo (em funcédo da pandemia),
consiste em uma feira de comercializagdo de

171

produtos da economia solidaria que vem sendo
realizada desde setembro de 2022 nas
dependéncias da UFSCar (toda terca-feira),
com acompanhamento de docentes e
estudantes, pesquisadores da tematica, sendo
que o numero de expositores/produtores ja
duplicou desde a retomada da atividade (de
apenas cinco, na retomada do projeto, para 0s
atuais 10 produtores (ou coletivos de
produtores), sendo que alguns destes sdo
estudantes da UFSCar. Estima-se que cerca de
100 pessoas foram atendidas e a receita média
auferida pelo conjunto de expositores foi de
R$2.000,00, a cada edicéo da feira.

2) ACIEPE da '"Economia Solidaria™
(Cooperativas  Populares e  Economia
Solidaria:  producdo de  conhecimento,
intervencdo social e formacéo de profissionais)
- também consiste em atividade retomada apds
dois anos de isolamento social, e que
acompanha o semestre letivo 2022.2 (iniciado
em novembro/22 e que segue até abril/22).
Participaram da atividade 12 pessoas.

3) Praticas de extensdo rural para agentes
populares de agroecologia - 0 objetivo deste
projeto é a formacdo de carater popular de



agentes de agroecologia, que possam atuar
como multiplicadores em suas comunidades e
territérios no desenvolvimento de acBes na
defesa e em prol da agroecologia. Tendo como
base metodoldgica a articulagcdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, dentro do paradigma da
educacdo popular em agroecologia, a proposta
prevé a realizacdo de atividades de formacao
para 400 agentes populares de agroecologia no
estado de Sdo Paulo, como também espera
contribuir com desenvolvimento de propostas
de reestruturacdo dos assentamentos rurais
paulistas. Ademais, pretende-se produzir e
disseminar conhecimento cientifico social e
academicamente  relevante, oriundo da
sistematizacdo das experiéncias realizadas pelo
projeto. A estimativa é que, até o fim do
projeto, 400 pessoas sejam formadas.

4) XVI1I Seminario Internacional do Comité
Académico de Processos Cooperativos e
Associativos (PROCOAS) - tendo como tema
geral “Amanha vai ser outro dia: as multiplas
crises do presente e o papel das iniciativas
associativas autogestionarias na reorganizacao
da sociedade”, aconteceu, nos dias 10 e 11 de
novembro, na Universidade Federal de Séo

Carlos (UFSCar), campus Sdo Carlos, no
estado brasileiro de S&o Paulo, o XVII
Seminério Internacional do Comité Académico
de Processos Cooperativos e Associativos
(PROCOAS) da Associacdo de Universidades
Grupo Montevidéu (AUGM).

Ao final, o evento contou com a
participacdo de 190 pessoas inscritas, 12 GTs
que envolveram em sua organizacdo, 50
pesquisadores e pesquisadoras de 27
instituicOes diferentes que aprovaram 141
resumos. Foram submetidos 69 artigos
completos e 30 resumos expandidos que
compor&o os anais do evento.

5) Podcast: Economia Solidaria, acéo
contra-hegemonico - projeto de extensdo em
questdo buscou adaptar um  conteldo
académico (no qual os professores da UFSCar
sdo internacionalmente reconhecidos - a
Economia Solidéaria) a uma forma nova de
divulgacdo, que transcendesse os limites da
linguagem universitaria, alcancando um
publico maior, notadamente 0s ndao
universitarios. Pois 0s Podcasts sdo formas de
comunicagéo e divulgacdo bastante atuais e
utilizados por grupos sociais bastante diversos.
Foram 5 episédios, aproximadamente um por
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més, disponibilizados em plataformas online
especificadas. Com relagcdo aos acessos aos
episodios, verificou-se que, até 18 de janeiro de
2023, cada episddio alcangou a seguinte marca:
Episodio 1: 343; Episodio 2: 147; Episddio 3:
121; Episddio 4: 140 e Episodio 5: 152.

A Ouvidoria da UFSCar, durante o ano
de 2022, teve mais uma vez cComo MIissao
promover a pratica da democracia e a
efetividade dos direitos humanos, por meio da
mediacdo de conflitos, da solucdo pacifica das
controvérsias e do reconhecimento das pessoas

como sujeitos de direitos.
Foi responsavel pela ligacdo entre a
comunidade interna e externa com a

Instituicdo, atuando como mediadora entre as
partes, levando a demanda dos usuarios aos
gestores dos servigos publicos ofertados pela
UFSCar e acompanhando o tratamento destas
demandas. Gragas ao empenho e colaboragéo
das unidades internas, foi possivel obter um
bom desempenho ao longo do ano.



Além do acesso diario a plataforma
virtual Fala.BR, ao SEI e ao e-mail da
Ouvidoria, outras acgbes foram realizadas,
como o atendimento de diversas ligacOes
telefénicas e alguns atendimentos presenciais.
Em muitos casos foram dadas orientacdes para
que o interessado entrasse em contato, por e-
mail, com a unidade responsavel pelo
atendimento de sua demanda, outros casos
foram esclarecidos diretamente pela ouvidoria
e, em alguns casos, orientou-se ao usuario que
registrasse sua manifestacdo na plataforma
virtual Fala.BR, tendo em vista a
complexidade do assunto a ser tratado e a
seguranca dos dados pessoais dos envolvidos.

Outras acbes ainda foram realizadas
pelos servidores da Ouvidoria, tais como:

- A Ouvidoria da UFSCar foi auditada
pela Controladoria Geral da Unido (CGU),
onde foram solicitados diversos documentos e
demonstrativo de acbes realizadas pela
Ouvidoria da UFSCar;

- Participacdo em reunides com unidades
internas para esclarecer sobre o trabalho da

Ouvidoria e algumas apresentacfes em
reunides virtuais;

- Participagdo semanal em reunides do
Grupo de Trabalho: Prevencdo, Reducdo e
Mitigacdo de Danos da Violéncia;

- Participacdo da Ouvidora no evento
“Em pauta” para apresentar o trabalho
desenvolvido pela Ouvidoria e para falar da
participacdo da referida unidade na Campanha
de combate ao trote 2022;

- Elaboragcdo do MMOuUP — Modelo de
Maturidade em Ouvidoria Publica — proposto
pela CGU, posteriormente normatizado com a
publicacdo da PORTARIA GR N°5613/2022;

- Elaboracdo do Relatério Parcial da
Ouvidoria (1° Semestre);

- Atualizacdo do site da Ouvidoria,
tornando a pagina mais amigavel e interativa;

- Participagdo virtual no evento:
RENOUV - Seminéarios Nacionais de
Ouvidoria - Cambori(, promovido pelo
Instituto Federal Catarinense (IFSC);
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- Participacdo virtual no 2° Férum de
Ouvidoria Universitaria promovido pela
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI);

- Participacdo em cursos de capacitagéo
sobre a atuacdo da Ouvidoria, oferecidos pela
Ouvidoria Geral da Unido (OGU);

- Reunides com a gestdo superior para
tratar de temas relacionados ao cotidiano da
Ouvidoria;

- Visita ao campus UFSCar Sorocaba;

- Participagdo no GT Mulheres -
UFSCar;

- Criacdo de parcerias com a ProACE,
SAADE e CoGMeC em casos de mediacdo de
conflitos;

- Participacdo do Grupo de trabalho
Portal Acessibilidade UFSCar;

- Participacédo do grupo de Integralidade
e Riscos — DIRC

- Participacdo da Camara Temporaria de
Mediagéo e Conciliacéo



- Continuidade do processo de criacdo de
fluxogramas internos e externos de
manifestacdo de Ouvidoria.

A Ouvidoria da UFSCar atua como um
servigo aberto ao cidadao para escutar as suas
reivindicagdes/manifestacdes: denuncias,
sugestoes, reclamacdes, solicitacbes e também
os elogios referentes aos diversos servicos
disponiveis.

Em 2022, foram recebidas, via
plataforma Fala.BR, 187 manifestagOes,
aproximadamente 5% de acréscimo em
comparacdo a 2021. Dentre elas, 181 (97%)
foram concluidas em 2022 e 3% tratadas na

primeira semana de 2023.

No periodo foram realizados 11
atendimentos presenciais, 201 telefonicos e
1.316 atendimentos por e-mail.

Os canais de atendimento citados
(telefone e e-mail) sdo utilizados para o

22 http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

tratamento de informacdes simples que néo
comprometem a seguranca de dados pessoais
e/ou sensiveis dos envolvidos (cidaddos e/ou
servidores) citados na manifestagéo.

Os atendimentos por e-mail aumentaram
aproximadamente 15,6% em comparacdo ao
ano anterior, enquanto o0s atendimentos
presenciais, impulsionados pela volta das
atividades  presenciais da instituig&o,
cresceram 450% no mesmo periodo.

O tempo médio de resposta das
manifestacOes recebidas pela plataforma
Fala.BR, em 2022, foi de 12,54 dias, um
aumento de 17,63% em comparacao aos prazos
obtidos em 2021. Justifica-se os dados devido
as demandas mais complexas recebidas pela
plataforma Fala.BR e demandas sazonais
externas: processo de auditoria aplicado a
Ouvidoria e 0 ajuste dos indices apontados no
Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica
(MMOUP).

174

Outro fator que impactou nos prazos
foram as mudancas na gestdo da Ouvidoria e
da Coordenadoria de Gestdo e Mediagdo de
Condutas (CoGMeC - antiga CPAD). Foram
criados Grupos de Trabalho para redefinir os
fluxos de tratamentos das manifestacdes
recebidas pela Ouvidoria UFSCar.

De acordo com as informacGes obtidas
no Painel Resolveu??? (acesso em 13/02/2023),
a Ouvidoria teve uma taxa de resolutividade de
78%, e a satisfacdo dos usuérios foi de 4 pontos
emumaescalade 1 ab5.

Houve a prorrogacdo de prazo no
tratamento de 4 manifestagdes, 2% do total das
manifestacbes recebidas. O tipo de
manifestacdo mais registrado pelos cidadaos
em 2022 foi a Comunicacdo (Dendncia
andnima), com 73 registros.


http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

Gréfico 86 - Fluxo de Manifestacdes por més

Fonte: Fala.BR, 2023

Gréfico 87 - Fluxo comparativo mensal solicitagdes Ouvidoria
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Gréfico 88 - Fluxo comparativo anual solicitagdes Ouvidoria
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Grafico 89 - Indice de respostas conclusivas solicitagdes Ouvidoria
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Grafico 90 - Atendimentos na Ouvidoria no
quadriénio
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Gréafico 91 - Prazo médio de Resposta as
manifestacOes no Fala.BR (em dias)
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Fonte: Fala.BR, 2023

Os 5 assuntos mais citados nas
solicitacdes foram: Universidades e Institutos,
Coronavirus (Covid-19), Conduta Docente,
Certificado/Diploma, e Assédio Sexual,
conforme o grafico a seguir.

Gréafico 92 - Assuntos mais escolhidos pelos
Usuarios nas solicitaces de ouvidoria

Assédio Sexual 12

Certificado/Diploma
Conduta Docente
Coronavirus (Covid-19)
Universidades/Institutos

Fonte: Fala.BR, 2023

E importante reiterar que a Ouvidoria é
um canal de didlogo direto da UFSCar com a
sociedade, uma porta aberta a participacao
social por meio da escuta ativa e acolhimento
de pessoas para um encaminhamento mais
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seguro de suas demandas, e deve ser encarada
como uma ferramenta essencial a construgdo
da cidadania e respeito ao Estado de Direito no
ambiente universitario.

Com uma atuacdo imparcial, cabe a
Ouvidoria estreitar os lacos entre a Instituicdo
e sua comunidade interna e externa, para que
aquela possa ofertar um servico de qualidade e
esta possa participar de maneira efetiva da
proposicéo e avaliagédo dos servigos ofertados.

5.12 Procuradoria Federal junto a
UFSCar (PF)

No decorrer do exercicio de 2022, a PF-
UFSCar deu continuidade aos projetos
iniciados em anos anteriores (politica
paperless, intensificacdo do uso de arquivos
digitais, migracdo de processos fisicos para
sistema de processos eletrénicos, etc.), com o
objetivo de aperfeicoar 0s mecanismos
internos de gestdo e a qualidade do
atendimento realizado aos usuarios.



Além do Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI), a PF-UFSCar utiliza o
sistema informatizado da AGU, que no ano de
2022 recebeu uma atualizagcdo e passou de
SAPIENS para SUPERSAPIENS,
demandando da equipe um treinamento para
utilizacdo do mesmo. O SUPERSAPIENS lida
com as informacdes relativas as atividades de
consultoria e contencioso realizada em toda a
Administracdo Publica Federal.

Além das atividades usuais de
consultoria, a PF-UFSCAR participou de
varias reunides de assessoramento juridico a
Administracdo e demais departamentos da
Universidade.

Destaque-se também a participacdo do
Procurador da PF-UFSCar na producdo
normativa da universidade, por meio da
participagdo em comissfes e na produgdo de
minutas que acabaram por se converter em
portarias da Reitoria ou em resolucBes de
Conselhos Superiores da UFSCar.

Dentre as unidades assessoradas pela PF-
UFSCar se encontra a Coordenadoria de
Processos  Administrativos  Disciplinares

(CPAD), atual Coordenadoria de Gestdo e
Mediacdo de Condutas (CoGMeC), unidade
vinculada a Reitoria que acompanha e executa
as atividades pertinentes aos processos
administrativos disciplinares e sindicancias.
Sendo assim, e considerando que, via de regra,
as Comissdes sdo constituidas por docentes ou
servidores que ndo detém conhecimento da
area juridica, sempre que necessario a PF-
UFSCar é instada a orientar tanto membros das
comissdes quanto a Coordenacdo da CoGMeC
no tocante a adocdo de procedimentos que
assegurem a licitude do procedimento
disciplinar em curso.

Destaque-se também a atuacdo da PF-
UFSCar, em conjunto com o Gabinete da
Reitoria, no acompanhamento dos
procedimentos instaurados pelo Ministério
Publico Federal, contribuindo no levantamento
de informagdes e elaboragdo das respostas e
dos documentos dirigidos ao 6érgdo ministerial.
Com essa providéncia, pretende-se que 0s
procedimentos conduzidos pelo Ministério
Publico Federal (procedimentos preparatorios
e inquéritos civis) sejam melhor instruidos e
esclarecidos pela Universidade, de modo a
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resultar no arquivamento dos mesmos sem que
haja a necessidade de propositura de agdo
judicial. No entanto, essa atuacdo demanda
tempo e se assemelha a uma atuacgéo judicial,
com o levantamento de informacbes e
documentos junto as diversas unidades da
Universidade que tratam de cada assunto
especifico para, em seguida, executar 0s
trabalhos de elaboracdo de respostas e
acompanhamento dos processos.

Além das andlises e manifestacGes
juridicas (pareceres, notas, cotas, despachos,
oficios) emitidas em processos
administrativos, a PF-UFSCar prestou
assessoramento juridico a diversas unidades
administrativas e académicas da institui¢éo por
meio de reunifes com agendamento realizados
a pedido dos interessados (reunides que no ano
corrente se deram majoritariamente na forma
virtual, todavia exigindo mesmo empenho e
horas de trabalho).

Por fim, no ano de 2022 a PF-UFSCar
integrou a Equipe Nacional de Substituicdes
das Procuradorias Federais junto as IFES
(ENS-IFES), que tem como objetivo a
substituicdo dos titulares de Procuradorias



unipessoais em periodo de férias ou outros
afastamentos legais. Nos periodos de
afastamento do Procurador-Chefe da PF-
UFSCar, 0s processos administrativos
consultivos da Universidade sdo
encaminhados, via SAPIENS, para a analise da
ENS-IFES, assim como o Procurador-Chefe da
PF-UFSCar também recebe demandas de
outras Procuradorias em que seus titulares se
encontram ausentes.

A seguir sdo apresentados 0s principais
nameros das atividades realizadas pela PF-
UFSCar no periodo de 01/01/2022 a
31/12/2022.

e Documentos emitidos

- Pareceres: 136

- Notas: 63

- Informacgdes: 153

- Oficios: 420 (SEIl e SAPIENS)

- Despachos: 121 (SEI e SAPIENS)
- Certiddes: 54.

e Tramitacbes no Sistema Eletronico
de Informagdes

- Processos enviados para analise da
Equipe de Trabalho Remoto de LicitagOes e
Contratos (ETR-LIC) e ENS-IFES: 54

- Processos com demandas judiciais: 178
- Processos gerados na PF: 161

- TramitacOes de
administrativos e judiciais: 753

processos

- Processos com andamento fechado até
o final do periodo: 512.

e SAPIENS

- Reunides de assessoramento juridico:
137

- Providéncias administrativas da PF:
416

- Andlise de Intimacdo/notificacdo: 4

- Analise de manifestagdo juridica
consultiva ETR-LIC*: 35

- Cumprimento/Complementacdo de
decisdo judicial: 87
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- Fornecimento/Complementacdo de
subsidios: 98

- Elaboracdo de informagdes da
autoridade coatora em mandado de seguranga:
22

- Elaboracdo de manifestacdo juridica
consultiva: 300

- Elaboracdo de parecer
executoria: 4

de forca

Campus Séo Carlos

Dentre as atividades realizadas pela PU,
no ano de 2022 merecem destaque:

e Monitoramento  de  contratacOes
estratégicas para servicos de apoio, com
objetivo de realizar licitagbes unificadas
atendendo todos os campi;

e Desenvolvimento  dos
técnicos para as licitagbes, como parte
integrante dos procedimentos prévios a
licitagho, compreendendo: Documento de
Formalizagdo de Demanda — DFD, Mapa de

elementos



Riscos, Estudo Técnico Preliminar - ETP,
Termo de Referéncia - TR, Orcamentos e
Cotac0es, estas acOes ocorrem no ambito do
suporte técnico aos outros campi da UFSCar
alinhada a diretriz de Gestdo Multicampi.

e Esses  trabalhos  subsidiaram a
realizacdo de licitaches para as contratacOes
estratégicas para servicos de apoio, tendo por
diretriz fundamental a realizacdo de licitacdes
unificadas atendendo todos os campi, tendo
sido realizadas as seguintes contratacdes:
manutencéo de areas verdes, manutenc&o civil,
limpeza e higienizacdo, controle de pragas e
controle de qualidade da é&gua. Foram
prorrogados os contratos de servigos essenciais
de seguranca (vigilancia e portaria).
Encontram-se em fase processual as seguintes
licitagdes: manutencao elétrica, desinfeccdo de
reservatorios, servicos de chaveiro e
fornecimento de hipoclorito de sodio para o
sistema de abastecimento de agua.

e Fiscalizacdo Técnica dos contratos de
prestacdo de todos 0s servigos terceirizados,
compreendendo: emissdo de Ordens de
Servico, vistorias, orientacOes, fiscalizacdo da
execucdo dos servigos, conferéncia de boletins

de medicéo, solicitacdo de provisionamento de
recursos e ateste de notas fiscais de servigos
prestados.

e Fiscalizagdo dos  contratos  de
fornecimento de concessionarias de energia
elétrica (CPFL) e de servicos de tratamento de
esgotos (SAAE - Sao Carlos).

e Participacdo da equipe técnica em:
Grupos de Trabalho, emissdo de pareceres e
estudos e execucdo de adequacgbes de
infraestrutura de pesquisa, adequaces prediais
e suporte técnico aos outros campi da UFSCar
dentro da diretriz de Gestdo Multicampi.

e Foi realizada uma reestruturacao
organizacional parcial da unidade,
restabelecendo uma unidade de gestdo da
infraestrutura elétrica, tendo por objetivo
garantir uma  gestdo técnica  dessa
infraestrutura  béasica e essencial ao
funcionamento do campus e adequacdo de
funcbes da unidade de gestdo de contratos de
servigos multicampi, de forma a adequar a sua
area de atuacéo, que inclui o suporte a todos 0s
campi na area de servigos basicos comuns.

e Principais sistemas infraestruturais
geridos e operados pela Prefeitura
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Universitéria: rede de agua, rede de esgoto,
rede de drenagem, pogos artesianos, sistema de
reservatorios de  4gua, sistemas de
bombeamento e cloracdo de agua, cabines de
entrada e rede de distribuicdo de energia 12kV,
transformadores, iluminacdo publica, rede de
energia de baixa tensdo, sistema viario e
estacionamentos, sinalizacdo e manutencao de
gramados.

e Principais  servicos prestados a
comunidade universitaria: vigilancia, portaria,
limpeza predial, zeladoria de salas de aula,
manutencéo predial civil, manutencéo elétrica,
agendamento  de  viagens  terrestres,
manutencdo e securitizacdo da frota,
manutencdo de areas verdes e outros servicos
complementares.

A seguir, sdo apresentados os dados
relacionados as principais areas de atuacdo da
PU, campus Séo Carlos, a saber: Manutencao
Predial e das Infraestruturas e da area de
Seguranca.

Com relagdo aos registros de ocorréncias

(Grafico 93), \verifica-se um aumento
expressivo em 2022, que pode estar
relacionado a retomada das atividades



presenciais, 0 que gerou maior movimentagao
de pessoas nas das dependéncias do campus.

Gréfico 93 - Registros de Ocorréncias PU - campus
Séo Carlos

2018 2019
Fonte: PU, 2023

2020

2021 2022

Tabela 44 - Comparativo de Ocorréncias PU

Ainda sobre as ocorréncias, é importante
ressaltar que o0 expressivo aumento de
ocorréncias de manutencdo e de comunicados
internos ndo se relacionam diretamente a
seguranca, mas sao registrados pela equipe de
vigilancia por solicitacdo dos usuarios das
unidades e também como forma de auxiliar na
indicacdo de agdes de servigos de manutencao
(Tabela 44).

Outra questdo que merece destaque é 0
consumo de energia elétrica, uma das maiores
despesas para manter as atividades-fim da
Universidade, sendo um insumo bésico para o
funcionamento do campus. Foram concluidas

acoes para reduzir o consumo, com a troca de
26.400 lampadas por outras do tipo LED e
também por meio da geragdo de energia por
micro-usinas fotovoltaicas que, ao gerar
energia, reduzem a energia fornecida pela
concessionaria. No ano de 2022, o campus S&o
Carlos consumiu 7.918.336,80 kWh (7,91
GWh) a um custo total de R$ R$ 5.945.419,00
(Gréfico 94). Importante registrar que foram
gerados cerca de 1 GigaWh pelas micro-usinas
instaladas no campus, segundo dados dos
relatérios do ProDIn n° 11.512 e ProDIn n°
11.985.

Tipo de Ocorréncia 2019 2020 2021 2022

Acidente de Veiculo

Ato Negligente 267
Comunicado Interno 80
Danos 45
Furto Veiculo 4
Furto/roubo 21
Incéndio 2
Manutencao 140
Objetos achados 43
Prestacdo de Socorro 9
Outros 43

Fonte: PU, 2023

115 32
162 230
31 7
0 0
11 15
4 17
214 227
0 0

5 4
39 14
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3
281
16
0
26
1
430
0

3

0



Gréafico 94- Consumo (kWh) e Custo Energia (R$) — 2022 Campus Séo Carlos

718.382

625.629 614.185 640.877

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22

Fonte: PU, 2023

Gréfico 95 - Solicitagdes de Manutengdo PU
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Com relacdo as requisicdes de servico de
manutencéo recebidas pela PU no campus Séo
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Carlos, houve um aumento expressivo em
funcdo do retorno das atividades presenciais,
mas ainda em quantidade inferior aos anos de
2018 e 2019, em decorréncia do
contingenciamento de recursos (Gréafico 95).

A PU gerencia, ainda, mais de 30
contratos, sendo 50% de carater multicampi
(incluindo neste nimero a fiscalizacdo de duas
obras no campus Lagoa do Sino), com um
valor total superior a R$ 30 milhdes de reais,
abrangendo contratos com concessionarias de
servicos publicos (energia e tratamento de
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675.026

474.565,0 75.092,84 68.354,1 75.686,0 64.778,9
29.332,70

692.183 675.361

630.166

set/22 out/22 nov/22 dez/22

esgotos), servicos de apoio (vigilancia,
portaria, limpeza, urbanizacdo, manutencédo
predial, manutencéo elétrica) e outros diversos
servigos complementares. Estas contratacdes
ocorrem no ambito da fiscalizagdo dos
contratos, com suporte técnico aos outros
campi da UFSCar, alinhado a diretriz de
Gestdo Multicampi. As atividades séo
gerenciadas pelas trés coordenadorias da
unidade: Coordenadoria de Multicampi de
Contratos e Servicos (CMUItCS),
Coordenadoria de Manutencéo de
Infraestrutura (CMan) e Coordenadoria de



Gréafico 96 - Contratos Fiscalizados pela PU

B TTRTRRRTRR R RyIon376.090,44
RS 5.945.419,00
AL RS 3.031.965,18
e R$ 2.703.159,60

Infraestrutura Elétrica (ColE). A seguir é
apresentado um quadro geral representativo
desses principais contratos.

Vigilancia
Energia Elétrica
Tabela 45 - Valores em contratos geridos pelas Limpeza

unidades da PU SAAE — Esgotos

Hnidades Obra NS RS 1.909.999,03
gm?tcs R?lgéﬁ:?lgg:gg Portaria IS RS 1.678.452,00
ColE R$ 6.755.742,28 Viagens [ RS$ 1.510.320,00
SAF/PU* R$ 45.672,93 Manutencéo Predial [N RS 1.299.610,00
Total R$ 30.846.780,28 Areas Verdes [N RS 1.170.623,30

*Secretaria de Administracdo e Financas da PU
Fonte: PU, 2023

E perceptivel a forte dependéncia da
instituicdo em relagdo aos contratos de
fornecimento de energia, de servicos de
seguranca, de limpeza e demais contratos de
terceirizacdo de mdo-de-obra e de servicos
especializados para seu funcionamento,
salientando que o contingenciamento que vem
ocorrendo nos Ultimos anos obrigou a
Universidade a reduzir os niveis de servico
praticados anteriormente, fato que vem
gerando o represamento de demandas.

Zeladoria Ats

Frota — gestao

Poda e Supressdo de Arvores
Persianas Verticais
Obra

Manutengdo Elétrica
Manutengdo Elétrica
Manutengdo Elétrica
Controle de Pragas
Persianas

Pogo Artesiano
Seguro Veiculos
Tratamento de Agua
Diversos

Persianas Verticais

Chaveiro

Fonte: PU, 2023

I R$ 926.974,68
I R$ 907.366,23
I RS 903.055,75
I RS 590.400,00
B RS 349.757,85
B RS 313.779,60
B R$248.271,84
B R$248.271,84
B R$ 244.914,22
¥ R$200.000,00
| R$70.900,00
| R$68.541,79
| R$45.760,00
| R$45.672,93
| R$ 45.000,00
R$ 12.475,00
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Campus Araras

Dentre as atividades realizadas pela PU-
Ar, merecem destaque:

Acdes na Infraestrutura do campus Araras-
(com apoio da Diretoria do CCA, utilizando-
se recursos RTI/FAI)

- Aquisicdo e Instalacdo de mobiliario
em todas as areas comuns dos novos prédios de
pesquisa CT Infra Il e I11: sala de reunides, sala
de estudos, copa, area de servicos etc.

- Aquisicdo e instalacdo de aparelhos de
ar condicionado para as salas dos prédios CT
Infra Il e Ill, Laboratorios Didaticos de
Quimica e Biologia, entre outros.

- Adequacao (aterramento) de toda a rede
elétrica de iluminacdo das ruas, com
substituicdo de luminarias com lampadas tipo
LED.

- Substituicdo das cruzetas da rede de
iluminacao

- Manutengdo e troca de bomba dos
pOGOS artesianos

- Reestruturagdo de toda a instalagdo
elétrica do Departamento de Desenvolvimento
Rural (DDR-Ar) com substituicdo das
luminérias, interruptores, tomadas para 0 hovo
padrdo, quadros de distribuicdo, aterramento,
entre outros.

- Pintura interna de todo Departamento
de Desenvolvimento Rural (DDR-Ar).

- Manutencéo e troca de calhas e rufos de
todas casas pertencentes ao Departamento de
Desenvolvimento Rural -DDR.

- Finalizacdo da regulamentagcdo das
Areas de Reserva Legal do campus

- Manutencéo de calhas e rufos no Prédio
Central e CT Infras 2 e 3.

- Cercamento do campus, em todo o
perimetro das Portarias | e Il, visando proteger
a comunidade e o patrimdnio publico.

- Cercamento das Areas de Reserva do
campus com construcdo de corredores de
fauna, visando proteger os animais silvestres,
as areas produtivas, e reduzir os riscos de
contaminagéo por febre maculosa.
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- Aquisicdo de pulverizador, rogadeira,
lubrificantes e insumos diversos para a Secéo
Agricola.

- Recarga dos extintores de incéndio
existentes.

- Manutencéo corretiva e preventiva de
toda a frota de veiculos, incluindo tratores e
implementos.

- Instalagdo de cozinha comunitaria,
com micro-ondas e geladeira fornecidos pela
CRISA/ProAd.

- Implantacgéo do sistema de iluminagéo
fotovoltaica com postes e respectivas
luminarias com lampadas tipo led em varios
pontos do campus.

- Limpeza e higienizacdo das caixas
d’agua de todo o campus.

- Higienizacdo de aparelhos de ar
condicionado de todo campus;

- Manuteng&o corretiva e preventiva da
plataforma elevatoria.



Acdes com recursos da Universidade

- Dedetizacéo, desratizacdo e
descupinizagdo em todo o campus;

- Conclusdo da reforma do telhado da
Administracéo.

- Demandas de material de consumo
(almoxarifado).

- Implantacdo de Food Trucks para
atendimento da Comunidade.

Com relacdo as despesas, os valores
gastos em 2022 foram o0s seguintes:

Administrativos  de
PU-Ar:

1) Contratos
Prestacdo de  Servicos da
R$2.456.769,18 (74%) (Gréfico 97);

2) Contas de consumo da PU-Ar:
R$808.178,89 (24%) (Gréfico 98);

3) Servicos (Atas de registro de preco):
R$55.70,79 (2%) (Grafico 99).

Despesas com material de consumo
(almoxarifado) somam a quantia de
R$14.753,53

Gréafico 97 - Valor gasto pela PU-Ar com contratos
administrativos de prestacdo de servicos

Fornecimento de l

Combustivel 68.552,01
Correios 2.328,30
Manutencgo Predial ||  76.062,71
Limpeza [N 613.553,49
Vigilancia Multi .
igilancia u’tlcampl 439.724,42
(Valparaiso)
Vigilancia Multicampi
ﬂ'!’;ls"‘s
(Araras)
Motorista [ | 87.689,19
Manut. Areas Verdes [}  163.340,58

Fonte: PU-Ar, 2023

Gréafico 98 - Valore gasto pela PU-Ar com contas
de consumo

759.783,62

47.7717,75
I

617,52

Energia Elétrica - Energia Elétrica- Agua e Esgoto -
Araras Valparaiso Araras

Fonte: PU-Ar, 2023
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Gréfico 99 - Valor gasto pela PU-Ar com sevicos
(atas de registro de preco)

51.459,85

4.246,94
]

Dedetizagao de Pragas

Manut. Areas Verdes

Fonte: PU-Ar, 2023

Campus Sorocaba

Com a contratacdo de um pedreiro em
2022, autorizada pela ProAd, a PU-So
conseguiu  realizar  muitas  demandas
reprimidas que requeriam o posto solicitado.
Dessa forma, a PU-So realizou o calgamento
da area destinada ao projeto “Bosque da
Memoria"”, uma iniciativa coordenada pela
professora Eliana Cardoso Leite, do
Departamento de Ciéncias Ambientais (DCA-
S0), que tem como objetivo criar um bosque no
campus universitario, para homenagear
vitimas da pandemia de Covid-19.



A PU-So também realizou a reforma do
sagudao do ambulatério, que estava com
vazamentos e infiltragbes. Foi feita também a
pintura geral do prédio e a readequacao elétrica
para possibilitar a instalacdo de aparelhos
condicionadores de ar. A readequacao elétrica
também foi realizada no prédio da Biblioteca,
para possibilitar o uso dos aparelhos ja
adquiridos pela B-So.

Outra acdo da PU-So em 2022 foi o
conserto do telhado do Restaurante
Universitario (RU-So). Com as chuvas, a 4gua
estava inundando parte do Restaurante,
inviabilizando o uso do espac¢o. A PU realizou
os reparos de forma paliativa até que a
contratacdo de empresa especializada fosse
viabilizada.

A PU-So também deu inicio a construcéo
do “Deposito de Residuos”, uma das demandas
antigas do campus, e que estd em fase de
conclusdo. Essas acdes foram e estdo sendo
executadas com as orientagcBes técnicas da
CoGEF-So.

Em outubro de 2022, devido as fortes
chuvas, houve a queima de trés para-raios da

cabine primaria, trés do poste de entrada e um
do poste da rede de distribuicdo do campus, 0
que ocasionou a queda de energia. Foram em
torno de 70 horas intermitentes sem energia
entre os dias 15 e 19 até que o problema fosse
corrigido. Como ndo ha contrato de
manutencdo preventiva e corretiva para a rede
de distribuicdo no campus Sorocaba, foi
necessaria contratacdo emergencial, com o
apoio da Fundagdo de Amparo Institucional.

Em 2022, as despesas relacionadas a PU-
So atingiram o valor de R$4.066.137,38,
incluindo os contratos, dispensas de licitacdo e
outras despesas correntes. A maior parte das
despesas foram destinadas aos contratos de
vigilancia (41%), Limpeza e conservacao
(18%) Manutencdo Civil e Elétrica (15%) e
consumo de energia elétrica (12%). Para
atender as demandas emergenciais e de
pequeno vulto, a PU-So conta com um cartdo
de Suprimento de Fundos. Em 2022 foram
utilizados R$13.162,93, sendo 11,36% para
pagamento de pequenos servigos e 88,64% em
materiais de pequeno vulto.
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Grafico 100 - Despesas PU-So 2022

Manutengao elétrica... 5975
Exaustores 1144
Brise 2450
Chaveiro 3140
Guarda-corpo ATLabe GAd 5500
PU-So 6151,78
Material de construgao 7276
Dedetizagdo  9495,73
Servigos e materiais de...| 13162,93
Manutencgdo de Elevadores | 21300
Poda | 24507,59
Alambrado | 27900
Gestdao da Frota | 93142,45
Rogagem [ 98266,6
Motorista | 113569,03
Zeladoria | 162829,92
Energia Elétrica [ 469240,05
Manutencdo Civil e Elétrica [ 600486,57
Limpeza e Conservacdo [ 724855,04
Vigilancia Patrimonial [INNNNTG7574%)69

Fonte: PU-So, 2023

A seguir e apresentada a relacdo dos
gastos com contratos e demais aquisi¢des da
PU-So em 2022.



Tabela 46 - Relacdo de gastos PU-So

64/18 G | EMPRESA DE SEGURANCA 07.473.476/0002-70  Vigilancia Patrimonial R$ 1.675.744,69
08/22 INTERATIVA 10.915.151/0001-23  Limpeza e R$ 724.855,04
14/22 SOBRENK 05.058.935/0001-42  Conservagdo

09/18 INTERLIMP 02.415.338/0001-30  Manutencéo Civil e Elétrica R$ 600.486,57
039/2018 040/2018 CPFL 33.050.196/0001-88  Energia Elétrica R$ 469.240,05
31/19 ORBENK 79.283.065/0001-41  Zeladoria R$ 162.829,92
46/18 LM 10.896.293/0001-90  Motorista R$ 113.569,03
ARP 25/22 GRUPO MAXIMOS 17.691.249/0001-93  Rogagem R$ 98.266,60
022/18 NEO CONSULTORIA 07.711.578/001- 03  Gestdo da Frota R$ 93.142,45
11/22 WILSON MUDAS 16.869.822/0001-43  Alambrado R$ 27.900,00
ARP 25/22 PROGAIA 04.291.396/0001-24  Poda R$ 24.507,59
23/18 ELEVADORES VILLARTA 54.222.401/0001-15  Manutencdo de Elevadores R$ 21.300,00
Cartdo corporativo SUPRIMENTO DE FUNDOS - Servicos e materiais de consumo R$ 13.162,93
CA 10/21 ABIMAEL 17.413.530/0001- 64 Remogdo de enxames R$ 9.495,73
ARP 39/22 EXCELENCIA AMBIENTAL 30.126.526/0001-83  Dedetizagdo

Dispensa 73/22 RAPOSAO MAT. CONST. 07.526.062/0001-80  Material de construcdo R$ 7.276,00
Consumo Almoxarifado UFSCar - PU-So R$ 6.151,78
Dispensa RODRIGO DE LIMA CARDOSO 27.618.178/0001-57  Guarda-corpo ATLab e GAd R$ 5.500,00
Dispensa SANDRA DE OLIVEIRA SANTOS CHAVEIRO 11.100.893/0001-63  Chaveiro R$ 3.140,00
Dispensa 41/22 JOSE FRANCISCO NIERI 20.000.437/0001-32  Brise R$ 2.450,00
Dispensa 143/22 SALVADOR DE BARROS PRIMO & CIA LTDA  58.216.011/0001-93  Exaustores R$ 1.144,00
Pagamento via FAI LARISSA STEFANISZEN 45574991802 45.676.082/0001-27  Manutencao elétrica emergencial R$ 5.975,00
Total R$ 4.066.137,38

Fonte: PU-So, 2023
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Com o objetivo de otimizar acgdes
voltadas a permanéncia de estudantes na
Instituicdo, a UFSCar langou recentemente
dois novos editais de bolsas para integrantes do
Programa de Assisténcia Estudantil. As agoes
inéditas visam também fomentar a criacdo de
vinculo dos discentes com a UFSCar, 0 que
contribui para uma melhor qualidade de vida.
Um dos editais foi publicado pelo Programa de
Agentes Comunitérios Universitarios de
Promocgdo de Incluséo e Acessibilidade, criado
recentemente pela Prd-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis (ProACE) com o
apoio da Secretaria Geral de Acdes
Afirmativas, Diversidade e Equidade
(SAADE). Sdo 20 bholsas de R$ 300 mensais
por 10 meses para estudantes de graduacdo da
modalidade  presencial ~ desempenharem
atividades relativas a facilitacdo do acesso e a
insercdo de pessoas com deficiéncia (PcD) no
cotidiano universitario.

A Coordenadoria de Geénero e
Diversidade realizou o acolhimento de pessoas
que passaram por algum tipo de violéncia em
orientacdo e articulagdo junto a outras
entidades e setores da Universidade de modo a
mitigar préaticas abusivas e discriminatorias.

A SAADE passa por um momento de
ressignificacdo de sua identidade visual, agora
melhor compreendida a partir de seu novo
logo, que traz a diversidade de cores e olhares,
visando abarcar toda a pluralidade existente na
comunidade académica, com um olhar
honesto, respeitoso e horizontal. O novo site
foi reestruturado e inaugurado em janeiro de
2023, melhor alinhado com a proposta que
ensejou a criacdo desta Secretaria, simbolo de
uma Universidade vanguardista nas politicas
de acBes afirmativas e ao encontro do atual
momento histérico do pais e da sociedade
brasileira, de resgate dos valores democréaticos
e progressistas.
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As principais atividades realizadas pela
SEaD em 2022 estdo listadas a seguir.

Implementacdo e Suporte/Apoio aos cursos
UAB.

e Para os cursos de graduacdo UAB em
fase de finalizacdo, foram criadas e editadas 48
salas de disciplinas, bem como realizado o
cadastro de professores e alunos. Para 0s
cursos ativos (Licenciatura em Pedagogia e
Segunda Licenciatura em Educacdo Especial
EaD), foi realizado o planejamento e desenho
instrucional para 29 novas disciplinas.

e Acompanhamento dos cursos por meio
de reunides com as equipes e de elaboracéo de
relatorios sobre a participacdo dos alunos nas
disciplinas.

e Para 0 curso de Licenciatura em
Pedagogia houve o apoio no planejamento de
um encontro virtual da coordenacdo do curso
com os estudantes.



e Houve apoio na elaboracéo dos editais
para bolsistas (professor, tutor, coordenador);
apoio para a comissdo julgadora de editais;
apoio nas divulgacdes, publicacbes e
convocagoes; apoio para a coordenacdo UAB
com os documentos de bolsistas.

e Também foi dado apoio administrativo
aos coordenadores de cursos de graduagéo
(cursos em finalizac&o e novas ofertas).

e Levantamento do estado fisico dos
equipamentos sob cessdo da UFSCar e sob
cuidado dos polos UAB: 17 polos do Estado de
SP; 02 polos do RJ; 1 polo do GO; 1 polo do
RS; 1 polo do BA; 1 polo do PR.

Diligéncias e Prestagdes de Contas

Realizaram-se as Prestacfes de Contas
dos projetos finalizados em 2022 em ambito
institucional e para os demais 6rgaos
descentralizadores. Houve demandas através
das Diligéncias solicitadas pela CAPES com o
objetivo de complementacdo de Prestacdes de
Contas de projetos firmados entre 2014 e 2021.

Comissdo Especial de Avaliagdo para
Desfazimento e Alienacéo de Bens

Realizagdo de acompanhamento e
emissdo de laudo técnico para o processo de
desfazimento de bens puablicos de
equipamentos que estdo nos polos de apoio
UAB.

Apoio/suporte a transmissdo de reunides
dos Conselhos Superiores

Foram registradas e transmitidas, pelo
canal oficial da UFSCar no Youtube, 83
reunides de todos os conselhos superiores da
universidade com uma projecao de alcance de
cerca de 5 mil visualizagbes no total. Todas
foram realizadas de forma remota e algumas
contando com suporte em traducdo para
LIBRAS.

Apoio/suporte a realizacdo de eventos
académicos on-line

Ao longo do ano, foram apoiados 49
eventos (dentre  congressos,  Simposios,
encontros e palestras para graduacdo e pos-
graduacéo), totalizando 172 transmissoes via
internet (canais oficiais UFSCar, SEaD ou
especificos do evento). Dentre estas, algumas
foram feitas presencialmente com a retomada
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das atividades nos campi, mas a maioria ainda
realizada de forma remota.

Divulgacao cientifica e midias sociais

Foram publicadas 113 pecas gréficas em
redes sociais, replicadas entre Facebook e
Instagram, para divulgacéo de eventos, cursos
e atividades académicas realizadas e/ou
apoiadas pela SEaD. Os numeros de seguidores
em ambas as redes alcangaram um total de 19
mil (Facebook) e 3,25 mil (Instagram). A
SEaD, no segundo semestre do ano, passou a
integrar, por meio da CITE, a diretoria de
comunicacdo da Associacdo Universidade em
Rede (UniRede) e assumiu a gestdo também
dos canais de comunicacdo da entidade
nacional, liderando publicacBes (confeccdo e
postagem) de difusdo de acdes e atividades
especificas.

Oferta de atividades formativas

Foram realizadas atividades de formagéo
aos docentes para uso dos recursos Google for
Education por meio de parceria com a
Bedu.tech. Foram realizadas 6 lives voltadas
para essa temética, totalizando 483 inscrigdes.



Oferta de cursos abertos e gratuitos a
comunidade interna e externa

Lancamento de 17 novos cursos no
Portal de Cursos Abertos da UFSCar e 12
reofertas em funcdo dos altos indices de
aprovacao/satisfacdo alcancados. Dentre os 17
novos cursos, 10 foram oferecidos por
servidores docentes e técnico-administrativos
da UFSCar.

Realizacdo de orientacdes e pareceres para
proponentes de cursos de extensdo na
modalidade EaD e com propostas hibridas

Orientagbes e pareceres para
proponentes de cursos de extensdo na
modalidade EaD e/ou com propostas hibridas.
As atividades analisadas foram de diferentes
naturezas, desde cursos de atualizagéo,
aperfeicoamento, especializagdo etc., sendo
que todas as propostas envolviam atividades na
modalidade EaD ou hibridas. Foram realizados
174 pareceres em atividades e relatérios.

Apoio a cursos de graduacéo presenciais -
campus Lagoa do Sino

Elaboracdo de nova proposta de leiaute
de sala virtual para os cursos de graduagéo

presenciais do campus Lagoa do Sino, visando
atender a proposta pedagogica do campus e 0
retorno as atividades presenciais.

Participacdo no Movimenta

Materiais

Projeto

Participacdo de uma servidora em um
dos grupos de trabalho do projeto Movimenta
Materiais -  projeto  institucional de
modernizacdo do curso de graduacdo em
Engenharia de Materiais da UFSCar, que
integra o Programa Brasil-Estados Unidos de
Modernizacdo da Educacdo Superior na
Graduacao.

CIET:EnPET|CIESUD:ESUD:2022

Participacdo na comissdo organizadora
do Congresso Internacional de Educacdo e
Tecnologias / Encontro de Pesquisadores em
Educacdo e Tecnologias, realizado em 2022
em parceria com o Congresso Internacional de
Educacdo Superior a Distancia / Congresso
Brasileiro de Ensino Superior a Distancia. As
equipes da SEaD participaram da comissao
organizadora do evento, mais diretamente dos
Grupos de Trabalho das Oficinas e de
Infraestrutura Virtual, este responsavel pela
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organizagdo da etapa virtual do evento.
Também atuaram na proposicdo de oficina
sobre Recursos Educacionais Abertos. Durante
0 planejamento, a SEaD criou e administrou o
ambiente virtual onde a etapa virtual foi
sediada, como também participou da
alimentacdo com centenas de trabalhos
aprovados e outras atividades. Foram
realizadas as transmissdes ao vivo de todas as
palestras  virtuais e mesas redondas
organizadas em cerca de 50 transmissdes ao
ViVO e, na etapa presencial, a equipe esteve em
Séo Paulo para registrar e transmitir atividades
I4 realizadas, bem como a difusdo via redes
sociais.

Projetos de Desenvolvimento Institucional
(ProDlIn)

- ProDIn 2022 “Ensino-aprendizagem
e formacdo do estudante em contextos
praticos” Contrato  Administrativo n°
32/2022, cujo objetivo € promover o
desenvolvimento educacional em contextos
aproximados do mundo do trabalho por meio
de situacgdes reais/concretas sob a superviséo
de profissional experiente;



- ProDIn 2020: “Acessibilidade na
UFSCar: Construcdo de  Recursos
Educacionais Abertos (REA)” - Contrato
Administrativo n°® 22/2020 prorrogado até
03/2022, cujo objetivo é a producdo de
Recursos  Educacionais Abertos (REA)
destinados a acessibilidade para estudantes
com deficiéncia visual, auditiva ou fisica da
UFSCar em seus quatro campi, seguido da
formacdo de professores, funcionérios e
estudantes da comunidade académica.

Os principais numeros das atividades
realizadas pela SEaD sdo apresentados nos
gréaficos a seguir.

Gréfico 101 - Principais atividades da SEaD
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Fonte: SEaD, 2023

Gréfico 102 - Numero de certificagbes em cursos
do PoCa
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5.16 Secretaria Geral de Gestao do
Espaco Fisico (SeGEF)

E importante ressaltar o resultado
quali/quantitativo  alcangado devido ao
trabalho conjunto das coordenadorias setoriais
e multicampi da SeGEF, em estreito
alinhamento com a ProAd, na finalizagéo das
seguintes obras no ano de 2022:

- Tendas de ligacdo entre o0 RU e a
vivéncia — campus Sorocaba;

- Cobertura e caminho acessivel entre o
RU e a vivéncia — campus Lagoa do Sino
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- Reforma da cobertura do edificio de
Administragdo do CCA — campus Araras;

- Caminho acessivel entre 0 RU e a
Biblioteca Comunitéria (BCo) e reforma dos
sanitarios da BCo para fins de acessibilidade —
campus Séo Carlos;

- Reforma do Departamento de
Psicologia — campus S&o Carlos.

O desempenho finalistico da Secretaria
pode ser observado no Grafico 103.
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5.17 Secretaria Geral de Gestao
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS)

As principais atividades realizadas pela
SGAS em 2022 s&o apresentadas e seguir,
separadas por departamento.

Departamento de Apoio a Educacéo
Ambiental (DeAEA)

e Contribuicio com a  ACIEPE
"Residuos solidos domiciliares: impactos
ambientais e na salde", oferecida pelo
Departamento de Medicina da UFSCar.

Tabela 47 - Atividades realizadas pelo DeAEA

e Em parceria com a organizagdo
internacional ‘Break Free from Plastic’ foram
realizadas a¢des de auditoria de residuos com a
comunidade universitaria e com uma das
cooperativas de catadores que atendem a
UFSCar, a Coopervida.

e Foi iniciado um projeto em parceria
com o Departamento de Engenharia de
Materiais da UFSCar e o curso de Gestdo
Ambiental da Universidade Estadual do Rio
Grande do Sul (UERGS) em um estudo para
viabilizar o uso das fibras do fruto do Butia
(Butia spp.) para producdo de canecas.

e No ambito da atividade de extensdo
“Visitas Orientadas a Trilha da Natureza’,
foram desenvolvias diversas a¢des de educacdo
ambiental com a comunidade, tanto interna
quanto externa (live em comemoracgédo aos 30
anos do projeto, quinto Concurso de Fotografia
do Cerrado, exposi¢des de fotografia, podcasts
da Trilha da Natureza, entre outros). Além
disso, foram retomadas as visitas guiadas ao
espaco da Trilha da Natureza da UFSCar, com
atendimento a comunidade interna e externa,
escolar e ndo escolar.

Atividade
Material Coletado (Kg) 21.940 3.735 700 462
Cooperados beneficiados 37 33 57 4
Quantidade entregue 4.683 870 980 420
Visitantes atendidos 810 - - -

Fonte: DeAEA, 2023
Departamento de Gestdo de Areas Verdes,
Biodiversidade e Agroambientes (DeGABA)

e Regularizagdo Ambiental junto aos
6rgdos  competentes,  destacando-se 0

Estagiaria ProGPe 1
Estudantes envolvidos Bolsistas ProEx 5
Voluntarios 8

cumprimento de Termos de Compromisso de
Recuperacdo ~ Ambiental (TCRAs), o0
monitoramento continuo dos plantios de
compensacao, bem como 0 acompanhamento e
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finalizacdo de processo junto a CETESB, e
MPF.

e Atualizacdo do Cadastro Ambiental
Rural dos campi.



o Adequacdo do manejo de fauna exdética
de Lagoa do Sino junto ao IBAMA.

e Manejo da floresta wurbana para
minimizacao de risco de acidentes com podas,
remocdes e doagdes de mudas.

e Apoio e Parcerias a Pesquisas na Area
Ambiental: a) um doutorando; b) dois
mestrandos; c¢) Participacdo de Projeto
FAPESP, desenvolvido em parceria com a
USP — Sdo Paulo, Fundacao Florestal, Instituto
Florestal e Instituto de Botanica.

Tabela 48 - Atividades realizadas pelo DeGABA

e Participacdo do grupo gestor de crises
apos o incéndio florestal ocorrido em setembro
de 2021, Grupo de Trabalho - Restauragédo
Ecologica UFSCar para auxiliar na
recomposicao as areas queimadas.

e Participacdo do Grupo de Trabalho GT
Areas Verdes do PGRS da UFSCAR.

e Acompanhamento da contratacdo de
servigcos de manutencdo de areas verdes, poda
e supressdo de individuos arboreos. Processo
SEI 23112.016032/2021-06.

e Participacdo e Desenvolvimento de
Projetos de Extensdo: Arborizacdo de areas
verdes publicas: Projeto Restauracdo de um
trecho degradado da Floresta Ripéria do Rio
Monjolinho".

e Desenvolvimento do Projeto PIAPE:
Horta Comunitaria na Secretaria de Gestéo
Ambiental e Sustentabilidade (SGAS):
SUSTENTABILIDADE e SAUDE MENTAL.

e Preenchimento de dados anuais para
prestacdo de contas ao IBAMA.

e Prestacéo de contas ao SIMAF.

Adividades
2022 2022 2022 2022
2 0 0

DeGABA

Autorizagdes

Fonte: DeAEA, 2023
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0
1 0 0 0
10 0 0 0
95 0 1 2
3 0 0 0
10 4 3 5
5 - - -
24 - ) -
70 : : :
500 - - -
0 0 0 0



Departamento de Gestdo de Residuos
(DeGR)

e Acompanhamento  de  atividades
laboratoriais, que envolvem a manipulagéo de
substancias quimicas, com implantagdo de um
piloto em um laboratorio de ensino, reduzindo
a geracdo de residuos perigosos.

e Orientagbes a comunidade sobre a
correta gestdo de residuos, devendo sempre
seguir normas de seguranca nos laboratérios, o

e Aplicacdo de metodologias para
tratamento de residuos perigosos, dentre 0s
quais: a degradacdo de compostos organicos
por meio de Processos Oxidativos Avangados
(POAs) com uso de energia solar.

e Avaliacdo do local e condigdes de
armazenagem de produtos quimicos em
depositos e laboratérios do DQ, DEMA e
DEQ, evitando que 0s reagentes quimicos
oferecam risco e/ou torne-se residuos, devido
as condi¢des de armazenamento.

armazenados nos campi da UFSCar. A
quantidade total do passivo ambiental
encaminhado para disposicdo final, no periodo
de 2018 a 2022, foi de cerca de 30 toneladas de
residuos quimicos perigosos gerados nos
campi de S&o Carlos, Sorocaba e Araras.

e Destinacao periddica para
descontaminacdo de lampadas fluorescentes
geradas na UFSCar, em seus quatro campi.

e Realizacdo de coleta, trituracdo,
armazenamento e destinagdo dos vidros

que fomentou acbes preventivas de ) e o

minimizacio dos residuos nas fontes . Manuter_méo e controle _de banco de des;o.ntamlnados (vidraria de laboratério

geradoras. reagentes quimicos para doacdo interna. danlflca,ld_a e frascos de reagentes) gerados nos
« Desenvolvimento de  pesquisas e e Realizagdo de coleta e armazenamento ~ laboratorios.

protocolos para o tratamento/recuperacdo de
residuos quimicos.

de residuos quimicos liquidos e residuos
solidos, no campus S&o Carlos. Regularmente
¢ feita a destinacdo dos residuos quimicos

Tabela 49- Residuos quimicos encaminhados para disposigao final externa em 22/06/2022

e Recuperacdo/reciclagem de solventes
organicos, por destilacéo.

08/07/2022 Solugdo aquosa contendo substancias perigosas 100 AM Consulting ETEI

08/07/2022 Liquidos organicos 210 Ecofire Incineracéo
03/08/2022 Liquido organico ndao-halogenado 1985 Contecom Coprocessamento
03/08/2022 Liquido organico nao-halogenado 520 Contecom Coprocessamento
04/08/2022 Solugdo aquosa contendo substancias perigosas 1880 Chemical Solus ETEI

09/08/2022 Liquidos organicos 215 Ecofire Incineracéao
09/08/2022 Residuos so6lidos organicos 90 Ecofire Incineracéo

Fonte: DeGR, 2023
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Tabela 50 - Atividades realizadas pelo DeGR
Atividade

Pilhas e Baterias
Vidros
Medicamentos vencidos

Lampadas

Doag&o de reagentes

Reagentes quimicos

Recuperacao de solventes
organicos

Pesquisas e
desenvolvimento

organicos)

Estudantes

Capacitacdo, treinamento
e palestra on line

Fonte: DeGR, 2023

Coordenadoria de Planejamento e Gestéo
Ambiental (CoPGA)

e Regularizacdo Ambiental junto aos
6rgdos competentes: CETESB (protocolo de
autorizacOes para supressdes, dispensas de
licenciamentos, consultas de processos, entre
outros), DAEE (solicitacdo de outorgas de
captagdes, lancamentos e barramentos) e

Residuos Quimicos Solidos (Kg)

Reagentes quimicos (solventes

Servidores docentes e técnico-
administrativos e estudantes de
graduacdo e pos graduacao

Coletados, armazenados e parte dispostos
(Ko)

Coletados e armazenados (KQg)

Coletados e destinados (Kg)
Descontaminados, triturados e doados a
cooperativa (Kg)

Encaminhados (Kg)

Armazenamento e disposicao final
(Unidades)

Intercambio interno de reagentes quimicos
(litros)

Destilacdo/ recuperacéao de reagentes
quimicos para doacao (litros)

Estagiario Curricular

Voluntério

Orientar os profissionais, estudantes e
comunidade em geral sobre a tomada de
deciséo para reducdo e reciclagem de

residuos.
Prefeitura  Municipal de S&o Carlos
(autorizacgOes e certiddes ambientais).
e Auxilio na definicéo dos

encaminhamentos necessarios a regularizacao
do novo biotério da UFSCar.

e Participacdo da Rede SustentAcao, que
visa aperfeicoar praticas e implementar
programas e acOes de sustentabilidade.

194

Pessoas e materiais envolvidos AcOes Sdo Carlos | Araras | Sorocaba Lagoa do Sino

Residuos Quimicos Liquidos (Kg)

8.500 = =

2.300 - - -
37 - - -

1.600 - - -
25 - - -
15.000 - -

8 - - 2

130 - - -

e Auxilio na estruturacdo de relatorios e
programas, atuando nos eixos ambientais.

e Realizacdo de levantamento de
informagdes para encaminhamento das acgdes
ambientais da UFSCar e preenchimento de
dados junto ao Ranking do Greenmetric.

e Auxilio administrativo no processo
firmado entre a FAI e a UFSCar para manejo



do bosque de Eucalipto do campus de Sé&o
Carlos.

e Auxilio administrativos em respostas
aos processos ambientais junto ao Ministério
Publico Federal, Prefeitura Municipal de S&o
Carlos, entre outros.

e Participacdo da Comissdo de Riscos e
da COPAC - Comisséo de Planejamento para
Aquisicao de Bens e Contratagdes de Servigos
da UFSCar - Eixo Ambiental/Sustentabilidade.

DeGABA e CoPGA

e OrientacBes técnicas relacionadas a
gestdo ambiental: conducéo de discussdes para
delineamento de melhores praticas ambientais,
adequadas as realidades de cada campi da
UFSCar.

¢ Representacdo da UFSCar no Conselho
Consultivo da Estacdo Ecoldgica de Santa
Barbara e na APA Corumbatai.

e Finalizacdo do processo de Averbacao
de fragmento de Cerrado remanescente, no
Campus Sede da Universidade Federal de Séo
Carlos, como area de Serviddo Ambiental.

e Acompanhamento do processo de
regularizacdo ambiental de Lagoa do Sino.

e Suporte e acompanhamento dos
processos ambientais envolvendo as questdes
da barragem.

e Participacdo no Grupo de Trabalho da
Operacdo Corta Fogo do Ministério Publico
Estadual.

e Participacdo no Grupo de Trabalho do
Barramento do rio Monjolinho, localizado na
area da UFSCar - campus Séo Carlos.

Em 2022 as Bibliotecas retornaram o
atendimento presencial a partir de janeiro. Uma
das dificuldades se deu pela falta de
estagiarios, que ocasionou a alteracdo dos
horarios de funcionamento e necessidade de
maior dedicacdo da equipe no balcdo de
atendimento. De todo modo, as Bibliotecas
conseguiram se organizar e atender a
comunidade usuaria de acordo com a dindmica
de cada campus. Devido ao retorno presencial,
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houve necessidade de adequacGes da dindmica
de trabalho, tanto nas Bibliotecas como no
SIBI. Realizou-se estudos visando
compreender a estrutura organizacional atual e
a possibilidade de mudanca. Apos reflexdes e
discussbes, o Comité Gestor (CG) decidiu
manter a estrutura atual e a atuacdo das
Camaras Técnicas (CT) e Grupos de Trabalho
(GT) foram repensadas optando por “inativar”
alguns grupos e a equipe do SIBi se
reorganizou para absorver as atividades, que
foram sistematizadas em Eixos de Trabalho.

Permaneceram ativas as CT: CapaclTe,
Tratamento da Informacdo e Indexacdo e
inativas: Ac¢do Cultural, Formacdo e
Desenvolvimento de Cole¢des, Repositorio
Institucional e Software Pergamum. Manteve-
se ativos 0 GT-Acessibilidade e inativos 0 GT-
Comunicagdo e GT-Eventos. Destaca-se que
ndo houve prejuizo na realizagdo das
atividades uma vez que a equipe do SIBi
absorveu o trabalho que vinha sendo
desenvolvido.

Atividades desenvolvidas relativas as CT
e GT: levantamento e divulgacdo mensal das
acoes culturais e académicas que acontecem



nas Bibliotecas; realizacdo de trés eventos em
formato de lives; template e identidade visual
para publicages do SIBi; compartilhamento
de informagfes com a equipe por meio de
Drive Compartilhado; elaboracao de manual de
divulgacéo de noticias do SIBi; finalizacdo do
conteudo do Espaco do Pesquisador para 0sS
sites; atualizacdo do post sobre Recursos
Informacionais on-line; criacdo de posts com
instrugBes para oS ingressantes; resolugdo e
encaminhamento de chamados de suporte
técnico do Pergamum; elaboracdo de
procedimentos com orientagdes para 0
atendimento nas Bibliotecas; sincronizacéo de
dados com Pergamum e como realizar
chamados no Pergamum; finalizacdo do
“Manual de instrugdes sobre projetos
pedagogicos para Bibliotecas do SIBi”;
proposta das politicas da Colecdo de Teses e
Dissertacbes e Colecdo de Trabalho de
Conclusao de Curso, aprovadas na 5% Reunido
do Conselho do SIBi (Co/SIBi); avaliacdo do
formulario da colecdo de artigos; atualizacdo
do banco de mensagens do RI; elaboracdo do
“Manual de indexagdo para as Bibliotecas do
SIBi UFSCar”; elaboracdo e lancamento do

“Guia para producdo de documentos e
conteudos  digitais  acessiveis para 0
SIBi/UFSCar”.

No ambito da Divisdo de Tecnologia
(DiT), houve uma reestruturacdo na dinamica
de trabalho, sendo organizada a partir de cinco
eixos: Colegdes Digitais, Comunicacao,
Competéncia em Informacdo, Producéo
Gréfica e Producdo Cientifica. Outros dois
eixos foram definidos, ficando sob a
responsabilidade da direcdo do SIBi: Politicas
Institucionais e Starteca. A atuacdo de alguns
eixos foi avaliada e sera reorganizada para o
préximo ano.

Para a coleta de demandas de suporte
técnico do Pergamum e das Colec¢bes digitais
(Biblioteca Virtual Pearson (BV) e Target
GedWeb) foi criado um formulério, que
facilitou a elaboracdo de procedimentos
internos de gestdo das plataformas e solicitacéo
pelos bibliotecarios.

O SIBi contribui e estabeleceu parceria
com Nucleo da Indissociabilidade da Inovacéo,
Pesquisa, Ensino e Extensdo (NAIIPEE),
colaborando em sua criagdo, por meio do
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trabalho colaborativo de servidores do SIBi, no
levantamento, estudo e gerenciamento de
ferramentas que contribuem com a extragdo de
indicadores e métricas da universidade.

Também iniciou  estudos  para
reformulacédo do site do SIBi em parceria com
docente do Departamento de Ciéncia da
Informacdo, em um projeto que envolve
questdes de usabilidade.

No ambito do Repositério Institucional
(RI), aconteceu o langamento da Colecéo de
Artigos, houve avango nas discussoes sobre a
Colecdo de Dados de Pesquisa e a Gestdo de
Dados de Pesquisa, junto a ProPq,
estabelecendo uma parceria e entendimento
dos papéis das duas unidades. Junto a ProPG
estabeleceu-se  mudanca no fluxo de
autodepoésito  das teses e dissertacdes,
permitindo desvincular do RI procedimentos e
documentos administrativos. Iniciou-se as
acOes para implantacdo da Colecdo de Livros e
proposta de Politica para Colecdo de Livros.

No ambito do Portal de Periodicos, foi
realizada a migragdo da maioria de 30 dos 33
periddicos, para a versdo 3 do Opens Journal



System (OJS). Foram realizadas reunibes com
editores para fazer diagnostico e apresentar
sugestdes de melhorias para as revistas. O GT-
Portal de Periddicos elaborou uma proposta de
Regimento, levantou questdes relacionadas a
aquisicao de DOI e realizou um levantamento
das demandas dos editores.

Como parte dos trabalhos da Comissédo
Permanente  de  Publicacbes  Oficiais
Institucionais  (CPOI), foram recebidos
materiais para publicacéo e realizados pedidos
de ISBN para a Editora de Educacao Especial
e Acessibilidade da UFSCar — EdespUfscar.
Foram iniciadas discussdes para repensar a
atuacdo da CPOlI, sua vinculacéo, finalidades e
competéncias. Nesta perspectiva, o GT-
Politica Editorial, instituido em 2021, iniciou
suas atividades visando compreender e propor
uma politica editorial para UFSCar.

Como parte dos trabalhos realizados na
Starteca, foram lancadas as Séries no
Instagram: Propriedade Intelectual, e Startupes
e foi oferecido o curso “Busca de
Anterioridade” em parceria com o Nucleo de
Informacéo e Tecnoldgica em Materiais (NIT)

e Agéncia de Inovagéo
participacdo de 20 profissionais.

No ambito da UMMA trabalhou-se a
proposta de desvinculagdo do SIBi para a
Reitoria, que foi aprovada pelo Co/SIBi e pelo
Conselho de Administracdo (CoAd); iniciou-se
0 tratamento técnico do acervo Luiz Carlos
Prestes: acervo de livros e acervo documental,
com a participacdo da equipe do Departamento
de Processamento Técnico (DePT) daBCo e da
contratacao de duas profissionais
especializadas neste tipo de acervo.

(AIN), com

O GT-Gréfica, trabalhou para repensar a
atuacdo e vinculacdo da grafica, apresentou o
Relatério Final que foi aprovado no Co/SIBi e
aguarda aprovacao no CoAd.

Sobre o acervo digital, foram renovados
0s contratos com a BV Pearson, que
disponibiliza mais de 13 mil titulos de e-books
nas diversas areas do conhecimento, com a
Target GedWeb que disponibiliza acesso a
Normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT). Também foi renovado o
contrato com o Pergamum, sistema
gerenciador das Bibliotecas.
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Foram adquiridos materiais
bibliogréaficos para a Biblioteca Campus Lagoa
do Sino, finalizando a implantacéo referente ao
material bibliografico dos cursos de graduacao.

Com o retorno das atividades
presenciais, as Bibliotecas reabriram e
passaram a  oferecer  seus  servigos

presencialmente. A Tabela a seguir demonstra
a quantidade de pessoas que frequentaram as
unidades do SIBi em 2019, antes da pandemia,
e em 2022. Destaca-se que a partir de junho de
2022 as Bibliotecas abriram seus espagos para
frequéncia de usuarios.

Tabela 51 - Frequéncia de usuéarios nas unidades do
SIBi

2019 2022

B-Ar 55.359 **21.245
BCo 315.034 174.693
B-LS* 0 26.777
B-So 98.848 21.060
UMMA 1395 456

*A B-LS comegou a medir a frequéncia a partir de
2022.

**Apuracdo de 20/06/22 a 16/12/22 por problemas
técnicos no portdo eletronico.

Fonte: SIBi, 2023



As publicacdes em midias sociais Vémse  Grafico 103 - Evolucdo de publicacdes em midias sociais das unidades do SIBi
tornando um canal de comunicagdo e de

431
divulgacdo dos produtos e servigos oferecidos B-Ar mi% ’
pelo SIBI, pelas Bibliotecas e pela UMMA. No sco TR 202
Gréfico 103 é possivel observar a evolucio das - 368
publicacbes nas midias sociais como site, B-LS 204 06
InfoRede, Facebook, Instagram, Youtube e b6 m3 Lo
Twitter. ’
Como parte dos trabalhos desenvolvidos SIBi 18 451
junto as redes sociais, a figura XX demonstra 385 2
0s nlimeros referentes ao Canal do YouTubedo ~ YMMA _m

SIBi e das unidades no ano 2020 ®2021 2022

Fonte: SIBi, 2023

Figura 1 - Indicadores dos Canais do YouTube em 2022

2269
inscrigdes

59 inscrigbes

605 inscrigoes 75 inscrigoes 281 inscrigdes

150 inscrigbes

0 publicagdes 9 publicagbes

4167
visualizagoes

19 publicagdes 11 publicagdes

1584
visualizagies

5 publicagdes

10 publicagdes

14897
visualizagoes

667
visualizagoes

1419
visualizagdes

734
visualizagoes

198



Os itens submetidos no RI-UFSCar Tabela52 - Quantidade de validacéo de itens no RI-

passam pelo processo de validacio antes de ~UFStarem 2022

serem disponibilizados para acesso. No B-Ar
processo de validagdo séo conferidos os pco
metadados e os arquivos submetidos. A tabela | B-LS

2022

1.361

Todas as unidades do SIBi promovem
atividades culturais e desenvolvem projetos de
extensdo, PIAPE e projetos internos,
reforcando seu papel de ser um equipamento de
arte e cultura na universidade e seu papel

abaixo demonstra a quantidade de itens _B-SO 207 extensionista. A Tabela 53 demonstra 0s
validados em 2022. F-gr?::-l SIBi. 2023 1679°  o\entos gue aconteceram ao longo do ano e a
' ’ Figura 2 os projetos desenvolvidos que
iniciaram em 2022 ou vigentes neste ano.
Tabela 53 - Eventos Culturais SIBi
Unidade
Exposicado presencial 5 255
B-Ar Sarau 1 11
Semanas Comemorativas 6 614
Exposicéo presencial 12 2.220
Exposicao virtual 10 749
Exposicdo presencial e virtual 2 149
Café Filosofico (hibrido) 2 30
Café Literéario (hibrido) 2 34
Musicais 1 70
B-LS Exposicdo presencial 2 90
Semanas Comemorativas 1 1.300
B-So Exposicéo presencial 4 467
UMMA Exposicao presencial 5 145
Total 53 6.134

Fonte: SIBi, 2023
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Dentre as acOes realizadas pela Sin,
merecem destaque:

1. Emisséo de diploma digital aos alunos
da graduacédo da UFSCar;

2. Aprimoramento do sistema de
ingresso SiSU, sendo realizado o recebimento
totalmente virtual da documentacdo dos
candidatos e a autenticacdo Unica utilizando o
GovBr;

3. Implementacdo do médulo de gestdo
de projetos no SAGUI, inicialmente utilizado
para geréncia do processo de submissdo de
projetos de iniciacao cientifica;

4. Implementacao do modulo de controle
de patrimonio de ativos de TIC, que otimizou
0 processo de geréncia dos patrimonios e
trouxe transparéncia, permitindo a cada
usuario visualizar rapidamente os itens sob sua
responsabilidade;

2 https://www.ufscar.br/atos-normativos-da-ufscar

5. Integracdo do Modulo de Bolsas com
0 sistema do RU. Para facilitar a gestdo de
cadastros de bolsistas no sistema do RU foi
realizada a integracdo entre os sistemas. Dessa
forma, assim que o cadastro/exclusdo de
bolsista PAE é realizado no modulo do
SAGUI, os dados sdo registrados no sistema do
RU otimizando o processo de geréncia;

6. Manutencdo e monitoramento dos
ambientes em Nuvem;

7. Migragdo dos principais ambientes
Moodle (Ead2, PoCA e ISF) para a nuvem;

8. Atualizacdo do Sistema SEI para
Versao mais recente e Com nOVOS recursos;

9. Implantacdo do Sistema de Dados
Abertos;

10. Implantacdo de Sistema de
monitoramento de ativos de TI, auxiliando no
trabalho das equipes dos departamentos
DeTIC-Ar, DeTIC-LS, DeTIC-So e CITI;
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11. Desenvolvimento de 27 novos sites,
entre eles estdo: ICC, SEAD e Ouvidoria;

12. Atualizagdo do servidor Plone
resultando na migracdo de 24 sites e no
desenvolvimento de um produto automatizar a
migracdo de sites Plone da versdo 4.3 para a
verséo 5.2,

13. Participagdo no projeto Portal de
Periddicos da UFSCar resultando na
atualizacdo e migracdo de 28 revistas
eletronicas que utilizam OJS (Open Journal
System) para servidor proprio;

14. Criacdo da Pagina de Atos
Normativos no Portal da UFSCar 2 em
atendimento ao Decreto Federal n°. 10.139.

Em relagdo a compras, a SIn executou 5
processos de licitagdo na modalidade pregao
eletrénico e 7 processos de contratacdo direta
nas modalidades cotacéo eletronica/dispensa.

A SIn atuou durante 2022 na gestdo de
12 contratos que envolvem a aquisicdo de


https://www.ufscar.br/atos-normativos-da-ufscar
https://www.ufscar.br/atos-normativos-da-ufscar
https://www.ufscar.br/atos-normativos-da-ufscar

equipamentos de TIC, outsourcing de servicos
de impressé&o e servicos de manutencao/suporte
e contratacdo de mao-de-obra.

Além disso, atuou no suporte e apoio na
realizacdo de 70 processos de eleicdo de
representantes nos Orgaos colegiados da
instituicdo por meio do sistema Helios.

No ambito da gestdo de fluxos de
processos, foram desenvolvidos 29 tipos de
processos, modelados no SEI-UFSCar, com
fluxo descritivo, fluxograma e modelos de

Gerenciamento do servico de e-mail / Suporte
Gerenciamento do servico de listas de discussao
Gerenciamento da Cloud / Cluster

Certificado SSL

Gerenciamento de servidor / dataCenter

Backbone

Sites e portais concluidos

Hospedagem de sites (Plone, WordPress, HTML/PHP)
Manutenc&o de sites / suporte ao usuario / treinamentos

Implantacdo, atualizacdo e suporte de revistas eletronicas

Carteirinha Institucional
ProEx-Web

ProPG-Web

Repositorio Institucional
SACI

Tabela 54 - Quantitativo de atendimentos recebidos pela SIn

. . Total de
Area de Competéncia

documentos em cada um dos processos, sendo
20 deles ja publicados e 9 deles em andamento.

Na tabela 54 sdo apresentados os
quantitativos de atendimentos registrados e
concluidos em 2022 por areas de competéncia
de atuacdo na Sin.

Todos os sistemas com equipes ativas
tiveram evolucbes consideraveis, entre
resolucdo de bugs, melhorias e novas
funcionalidades. Abaixo sdo apresentados 0s
totais de tarefas de desenvolvimento de

software realizadas em 2022 nos principais
sistemas:

- ProExWeb: 86
- ProPGWeb: 26
- SAGUI: 221

- SIGA: 129

- Concursos: 25

- Repositdrio Institucional: 12

< . Total de
Area de Competéncia

SAGUI & ERP 565
5440 SEI 598
25 SIGA 593
222 Sistema de Votacdo 107
5 Relatdrios — Diversos 50
442 Moodle 2869
60 Microcomputador e periféricos 1987
27 Gerenciamento da Rede (cabeada e sem fio) 375
181 Impressora 362
539 Telefonia 434
31 Projetor 289
375 Certificado digital 29
223 Videoconferéncia 13
725 Sala de Aula Informatizada 56
18 G Suite — Classroom/Meet 81
11 Fonte: Sin, 2023
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5.20 Secretaria dos Orgdos Colegiados
(SOC)

A SOC, subordinada ao Gabinete da
Reitoria, € responsdvel por coordenar e
executar os servigos de apoio administrativo as
atividades do Conselho de Curadores da
Fundacao Universidade Federal de Sdo Carlos
(CC-FUFSCar), orgao de natureza
estritamente fiscal, ao qual compete analisar e
emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas
elaborada anualmente pela Universidade,

encaminhando-a aos c')rgéos competentes; dos Em 2022, o Conselho Universitario se reuniu para 10 reunioes ordinarias, 06 reunioes
extraordinarias, realizadas em 08 sessoes e 01 sessao solene para outorga de titulo de

0rgaos COIeQIadOS superiores da UFSCar Doutor Honoris Causa ao Prof. Dr. Dermeval Saviani. Foram gerados 316 documentos no
presididos pelo Reitor - Conselho ambito do colegiado, destacando-se: 80 atos administrativos, 25 resolugoes, 25 oficios,

Universitario (ConsUni) e Conselho de | iesathiaensn
Administracdo (CoAd) — e de suas camaras
assessoras e comissdes permanentes ou
temporéarias. Em 2022, a SOC foi bastante
demandada para organizacdo de diversas
reunides dos colegiados, em especial do
ConsUni, por ser o 6rgdo superior deliberativo
maximo da administracdo universitaria, ao
qual compete decisbes para execucdo da
politica geral da Instituicdo em conformidade
com seu Estatuto e Regimento Geral.

Conselho Universitario
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Dentre os principais temas tratados pelo
Conselho Universitario em 2022 destacam-se:

- Plano de Enfrentamento da Pandemia -
"Vencendo a COVID-19”.  Questoes
relacionadas ao tema foram constantemente
debatidas tanto em reunides ordinarias como
em reunides extraordinarias, no ambito da
convocacdo permanente do ConsUni, cujas
deliberacbes exaradas pelo colegiado com
relacio ao tema, estabeleceram normas,
diretrizes e orientagcbes para  serem
disseminadas e seguidas por toda comunidade
universitaria.

- Lago do Campus Sdo Carlos da
UFSCar. Debates sobre a critica situacdo e
encaminhamentos a serem observados na
proposta de renaturalizacdo do espaco outrora
ocupado pelo lago.

- Crise do financiamento das
Universidades e Institutos Federais no
orcamento de 2022. Varios debates e criacdo
do Comité de Crise no &mbito do ConsUni com

24 https://www.soc.ufscar.br/consuni/2022

objetivo de organizar agenda permanente de
mobilizacéo e luta.

- Aprovagcdo da Politica de Seguranga da
UFSCar.

- Aprovacdo da Politica de Gestdo de
Ativos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo no ambito da Fundacgdo
Universidade Federal de S&o Carlos.

Todas as deliberagbes exaradas pelo
ConsUni no periodo estdo disponiveis no site
da Secretaria®*,

Dentre as atividades realizadas pela
SPDI em 2022, merecem destaque:

Censo da Educacgéo Superior

Em 2022, a nova plataforma do Inep para
0 Censo da Educacédo Superior, ano base 2021,
atendeu as necessidades das IES. A inovagéo
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deste ano foi a disponibilizagdo do Mdodulo
Laboratorio, onde as IES puderam informar os
laboratdrios e os respectivos equipamentos.
Porém, com o atraso no calendario académico
de diversas instituicbes, 0 cronograma
elaborado pelo Inep para fechamento do Censo
ndo previu data para a realizacdo das
conferéncias dos dados informados. Assim, as
auditorias feita pelos pares ndo foi realizada.

Regulacédo da Graduacao

Em 2022, ainda sob o efeito da Portaria
165 de 20 de abril, que determinou que as
visitas das comissdes de avaliacdo externa
passariam a ser realizadas de forma virtual, a
UFSCar nédo teve cursos avaliados. Todavia,
trés processos tiveram andamento no periodo:
0s processos de renovacao de reconhecimento
dos cursos Licenciatura em Fisica e
Bacharelado em Medicina realizaram o
preenchimento do Formulario Eletronico (FE);
e 0 processo de recredenciamento da UFSCar
passou pela atualizagdo das informagdes do
FE, anteriormente preenchido.


https://www.soc.ufscar.br/consuni/2022
https://www.soc.ufscar.br/consuni/2022
https://www.soc.ufscar.br/consuni/2022

Adequac0es da estrutura organizacional

A estrutura da Universidade passa
constantemente por transformagdes para que
possa se adequar as orientacbes e
recomendacbes do Manual de Estruturas
Organizacionais do Poder Executivo Federal.
A equipe da SPDI atua constantemente junto
ao Ministério da Economia no sentido de
manter as informacdes acerca de sua estrutura
atualizada junto ao Sistema de Organizacéao e
Inovagdo Institucional do Governo Federal
(SIORG), que por meio do Decreto 9739 de 28
de marco de 2019 foi instituido como
referéncia de cadastro e atualizacdo de todas as
unidades administrativas que compdem a
estrutura do Governo Federal, ficando a SPDI
responsavel por manter as informacdes ali
contidas atualizadas e coerentes com a atual
estrutura da universidade.

Em 2022 passaram pela SPDI 33 pedidos
de adequacdes de estrutura da Universidade.

Servico de Informacéo ao Cidadao

O Servico de Informagdo ao Cidadédo
(SIC) é responsavel por atender os pedidos de
acesso a informacéo feitos 8 UFSCar com base

na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011
(Lei de Acesso a Informacdo - LAI). O SIC é
executado na UFSCar pelo Departamento de
Informagdes Institucionais (Delnfo/SPDI).

Em 2022, a UFSCar recebeu 166
solicitacbes de informacdes, apresentando um
aumento discreto de 7,8% em comparagdo ao
ano anterior, atendendo 100% da demanda,
como pode ser observado no gréafico a seguir.

Grafico 104 - Solicitacdes de acesso a informagédo
recebidas

RN

2020

Fonte: Dados Painel LAI, 2023

2021 2022

No mesmo periodo, foram impetrados
30 recursos as respostas das solicitagdes, um
aumento significativo em compara¢do aos anos
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anteriores (Gréfico 105). Apesar do aumento
observado no nimero de recursos interpostos
pelos solicitantes, apenas 13,3% foram
deferidos, ou seja, somente nesses casos
reconheceu-se que as informacg6es solicitadas
deveriam ser disponibilizadas pela
universidade. Cerca de 76,7% dos recursos
foram indeferidos, sendo mantidas as respostas
iniciais ou a negativa de acesso a informacao
fundamentada na lei.

Grafico 105 - Recursos recebidos referentes as
solicitacdes de acesso a informacao

23

RN

14

2019

2020 2021

Fonte: Dados Painel LAI, 2023



O grafico 106 aponta um aumento
expressivo no prazo de resposta médio das
solicitagOes, que em 2022 ficou acima dos 10
dias, prazo que néo era observado desde 2017.
O aumento pode ser justificado pelo
recebimento de pedidos de acesso a
informacdo mais complexos em 2022, muitos
relacionados ao retorno presencial dos
estudantes e servidores na universidade e que
demandaram respostas da reitora e vice-reitora,
e também pela diversificacdo de atividades
realizadas pela servidora responsavel pelo SIC,
que atua em frentes variadas e ndo se dedica
exclusivamente ao SIC.

Gréafico 106 - Prazo médio de resposta das
solicitacOes de acesso a informacéo (em dias)

/

8,88

2019

2020 2021 2022

Fonte: Dados Painel LAI, 2023

As prorrogacOes dos pedidos, assim
como o prazo de resposta, apresentaram
aumento significativo em 2022, ano em que
18,07% das solicitagfes foram prorrogadas, 0
que corrobora com o prazo de resposta
observado no gréafico anterior.

Gréafico 107- Porcentagem de solicitacbes de
acesso a informacao prorrogadas

18,07%

2020 2021

Fonte: Dados Painel LAI, 2023

2022

5.21 Secretaria Geral
Internacionais (SRInter)

de Relagoes

As principais atividades realizadas pela
SRInter em 2022 s&o apresentadas a seguir.
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e Continuidade e consolidacdo do
requerimento de celebracdo de acordos de
cooperacdo internacional por meio de
preenchimento e envio de formulario Google
Forms, o que tem tornado o procedimento mais
pratico e menos burocratico a docentes e
pesquisadores da UFSCar. Desde 2022, essa
acao vem sendo especialmente importante no
que se refere a participacdo de docentes e
doutorandos da UFSCar no CAPES-Print, pois
tem contribuido para o atendimento a requisito
estabelecido pela CAPES acerca da celebragéo
de acordos de cooperacdo entre a UFSCar e
instituicOes estrangeiras de Ensino Superior
e/ou pesquisa com as quais tem desenvolvido
atividades no ambito do Print.

e Atuacdo em editais no ambito do
projeto Erasmus + International Credit
Mobility com a Universita di Roma “La
Spaienza”, Itdlia e com a Universidad de
Cordoba - Espanha.

e Divulgacdo de oportunidades de bolsas
no exterior e outros assuntos ligados a
internacionalizagdo em nosso site e Facebook
para a comunidade interna da UFSCar. Como
exemplo, sdo citadas algumas dessas



oportunidades de bolsas: Fundacion Carolina,
DAAD Brasil (Servico Alemao de Intercdmbio
Académico), Campus France, dentre outras.

¢ Reconhecimento de créditos aprovados
no exterior. A SRInter é responsavel pela
abertura/gerenciamento de processo de
reconhecimento dos créditos aprovados pelos
estudantes no retorno da mobilidade académica
internacional. Durante 2022, foi contabilizada
a abertura de 09 novos processos de
reconhecimento de créditos.

e Elaboracéo conjunta  com 0
coordenador do Programa
CAPES/BRAFITEC na UFSCar, do edital para
0 processo seletivo de estudantes de graduacéao
dos cursos de Engenharia de Produgéo,
Campus Séo Carlos, Engenharia Mecanica e
Engenharia  Quimica para  mobilidade
académica internacional na Université de
Lorraine - Franga no &mbito do Programa
CAPES/BRAFITEC.

A seguir, sdo apresentados 0S numeros
referentes a acordos celebrados e vigentes,
mobilidade estudantil e langamento de editais.

Gréfico 108- Acordos de cooperagdo internacional
vigentes por continente

54
1

81

165

4

11
Africa = América = Asia = Europa = Oceania

Fonte: SRInter, 2023

Gréfico 109 - Acordos de cooperacao internacional
vigentes por continente

2

47 .

m Africa = América = Asia = Europa = Oceania

Fonte: SRInter, 2023
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Gréafico 110 - Estudantes outgoing por pais - 2022

Reino Unido 8 3
Portugal B 6
Italia 6
Irlanda
Inglaterra
Franca
Estados Unidos
Espanha
Canada
Bélgica |l
Australia |
Alemanha

- .
[N

31

|
N

e 8
4

[N

e 13

Fonte: SRInter, 2023

Gréafico 111- Estudantes outgoing por modalidade
- 2022

24
9
3 .

I e B = ==
Acordos  Estagio ELAP  BRAFITEC Duplo
bilaterias gerale Diploma
BEPE BRAFITEC

e acordo

Fonte: SRInter, 2023



Com relagdo & mobilidade académica,

houve o langamento de 14 editais para

mobilidade académica internacional
presencial, no &mbito de acordos bilaterais de

cooperacdo, 01 edital no ambito do programa

Erasmus + International Credit Mobility com
a Universita di Roma “La Spienza”, Itdlia e 01

edital com elaboracdo conjunta com o
coordenador do Programa
CAPES/BRAFITEC na UFSCar para o0

processo seletivo de estudantes de graduagéo

dos cursos de Engenharia de Produgéo,
Campus Séo Carlos Engenharia, Mecanica e
Engenharia  Quimica para  mobilidade
académica internacional na Université de
Lorraine.

Houve ainda o lancamento de 03 editais
para mobilidade académica internacional
presencial no ambito da Associacdo de
Universidades Grupo Montevidéu (Programas
ESCALA para Graduacdo, Pds-graduacdo e

Tabela 55 - Lancamento de editais para mobilidade e participacdo em eventos

Alunos contemplados

Ambito
Acordos de cooperacdo
Edital ERASMUS *
BRAFITEC
Funcacdo Botin*
Mobilidade presencial AUGM**
Jornadas AUGM (evento presenciall)***
Total
Fonte: SRinter, 2023

5.22 Unidade Saude Escola (USE)

No ano de 2022, a USE iniciou suas
atividades seguindo os protocolos de

14 119
1 5
1 5
1 -
3 8
2 18

22 155

biosseguranca, em decorréncia da pandemia de
Covid-19, assim a maior parte do quadro de
servidores iniciou 0 ano em modalidade de
trabalho remoto.
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Docente) para mobilidades em 2023; e 02
editais para participagdo em evento académico-
cientifico internacional (Jornadas de Jovens
Pesquisadores da AUGM), realizado na
Universidad Mayor, Real y Pontificia de San
Francisco Xavier de Chuquisaca, na Bolivia.

Em relacdo a AUGM, a principal
diferenca é o0 ndo lancamento de editais para
mobilidade virtual em virtude do retorno das
atividades presenciais na UFSCar.

13
5
5
4
8

18

53

Os servicos de assisténcia em saude
iniciaram com numero reduzido de usuarios,
em cumprimento aos Planos de Contingéncia



da USE, aprovados pelo Nucleo de Vigilancia
em Saude - NEVS.

Atendimentos e Atividades de Ensino
Pesquisa e Extenséo

De janeiro a maio, o0s atendimentos
essenciais se realizaram na modalidade
presencial e remota (telessaide). Os
atendimentos presenciais foram, na sua
maioria, realizados por docentes e estudantes
de cursos da area da salde, matriculados em
disciplinas de prética e estagio (Portaria GR N°
4862/2021 de 18/02/2021 e Portaria GR N°
4874/2021). Os atendimentos de telessalde
foram oferecidos por técnicos em saude da
Unidade, docentes, estudantes e pesquisadores
dos cursos de Fisioterapia, Gerontologia,
Medicina, Psicologia e Terapia Ocupacional.
Destaca-se que a maioria dos registros de
usuarios atendidos foi na modalidade
Teleconsulta de Profissionais de Nivel
Superior na Atencdo Especializada, seguidos
por Telemonitoramento e Teleconsulta em
Grupo. Essa tendéncia se manteve até o més de
maio. Com o retorno as atividades na
Universidade, os atendimentos diminuiram
significativamente, ficando apenas

concentrados nas teleconsultas de Profissionais
de Nivel Superior, sendo a maioria da area da
Psicologia.

Com o retorno as atividades presenciais
no més de junho, os atendimentos presenciais

foram aumentando gradativamente nas
diferentes 4areas oferecidas pela USE:
Fisioterapia  Cardiovascular,  Fisioterapia

Respiratoria; Fisioterapia em Ortopedia e
Traumatologia, Fisioterapia em Reumatologia,
Fisioterapia em Saude da Mulher, Fisioterapia
Geral, Terapia Ocupacional Disfuncdo Fisica
Adulto - Traumato-Ortopedia; Infancia e
Adolescéncia: Fisioterapia em Neuropediatria,
Terapia Ocupacional em Disfuncdo Fisica
Infantil, Terapia Ocupacional em Salde
Mental Infantojuvenil, Fisioterapia-
Intervencdo Precoce, Ambulatério de Saide da
Crianca; Neurologia: Fisioterapia em
Geriatria, Fisioterapia ~ Neurofuncional,
Terapia Ocupacional em Disfuncdo Fisica
Adulto - Neurologia, e, em Préticas
Integrativas e Complementares, bem como em
atendimentos de Saude Mental: Psicoterapia,
TO Saude Mental Adulto, Ambulatdrio Saide
Coletiva e Mental, Saude do Adulto e do Idoso.
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Cabe destacar que o fluxo de
atendimentos € impactado pelo calendério
académico, assim nota-se diminuicdo no
nimero de atendimentos nos periodos de
recesso entre 0s trimestres e semestres dos
respectivos cursos da salde que desenvolvem
atividades na USE, conforme Gréfico a seguir.

Grafico 112 - Atendimentos Presenciais e

Telessatide em 2022

Fonte: USE, 2023

Na modalidade Ensino, a area que
ofereceu 0 maior numero de atividades foi a de
Fisioterapia (9), seguida pela Terapia
Ocupacional (5), Psicologia (4), Medicina (3),
Gerontologia (2) e Engenharia de Producéo



(1). J& na modalidade Pesquisa, a area com o
maior numero de projetos foi a Fisioterapia
(13), seguida pela Terapia Ocupacional (4) e
pela Medicina (2). E, por fim, na modalidade
Extensdo, o maior nimero de atividades foi
oferecido por docentes da area de Fisioterapia
(11) e de Medicina (9), seguidos por docentes
de Terapia Ocupacional (7), Ciéncias
Fisioldgicas (2), Enfermagem (2),
Gerontologia (2) e Psicologia (2). Também
foram oferecidas atividades pelos servidores da
USE (3) e pela gestdo da Unidade (1),
conforme grafico a seguir.

Gréfico 113- Tipos de atividades desenvolvidas
pela USE

Extensao 39

Pesquisa 19

Fonte: USE, 2023

Ac0es de gestao

No ano de 2022 continuou-se com a
organizagdo de fluxos internos para melhoria
das atividades-fim da USE, como relatado a
sequir.

Em janeiro de 2022, as atividades de
Ensino foram inseridas no escopo da Comisséo
de Pesquisa e Extensdo (CoPEx) da USE,
passando a se denominar: Comisséo de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPEXx). Esta mudanca
permitiu que as propostas de agOes a serem
realizadas na Unidade seguissem tramitacoes
similares, independente se a natureza da
atividade é de Ensino, Pesquisa ou Extensao.
Assim, 0s proponentes podem acessar 0
formulario de inscricdo da atividade, a qual
passara por processo de habilitacdo, avaliacdo
e cadastro da atividade. Uma vez obtida a
aprovacao, o fluxo prevé o cadastro da equipe
e habilitacdo das pessoas para ingresso a USE,
pelo periodo solicitado, bem como reserva de
espacgos, solicitacdo de equipamento, entre
outros. Assim, em abril de 2022, padronizou-
se 0 envio de propostas de agdes assistenciais,
de ensino, pesquisa e extensdo, mediante a
implantagdo do sistema de submissdo das
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propostas pela Central de Servigos da UFSCar,
com o preenchimento de formulérios internos
para coleta dos dados necessarios para a analise
da viabilidade de execucdo das atividades na
Unidade.

Essa e outras mudancas recentes na
organizacdo e funcionamento da Unidade
implicaram a necessidade de revisdo do
Regimento Interno da USE, vigente desde
outubro de 2016. Dessa forma, em marco de
2022, tiveram inicio as reunifes para a
constituicdo de um Grupo de Trabalho com o
objetivo de discutir uma nova proposta de
Regimento Interno para a Unidade. O GT foi
composto por representantes das linhas de
Cuidado do Conselho Gestor (2 docentes, 5
TAs e os 2 diretores).

Por meio da Portaria GR N° 5825/2022,
em agosto de 2022, foi constituido pela
Reitoria da UFSCar um Grupo de Trabalho
para discutir e propor projeto assistencial para
a USE (GT-USE), a partir das demandas de
ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo dos
cursos e departamentos da area da Saude da
UFSCar, com a participacao de representantes
da gestdo e dos servidores técnico-



administrativos da Unidade, bem como dos
departamentos académicos do CECH e CCBS,
e a consultoria da Geréncia de Ensino e
Pesquisa do HU-UFSCar.

Em dezembro de 2022, foi aprovada a
Politica de Regulacdo Interna com as diretrizes
para organizar o trabalho da Unidade Interna
de Regulacdo de Acesso aos Servicos de Saude
(UniIR), criada em 2021, com a previsdo de um
processo seletivo interno para servidores
interessados em preencher vagas na equipe
assistencial da UnIR para divulgacdo no inicio
de 2023.
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